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1 Talousarvion yleisperustelut

1.1 Suomen ja Eteld-Karjalan taloustilanne seka Kuntatalouden nakymat

Vuoden 2025 talousarvion laadintaa tehtdessd edellisvuosien epdavarma kansainvali-
nen talous- ja geopoliittinen tilanne ei ole helpottanut. Vendjan hyokkayssota Ukrai-
naan jatkuu ja sen kumuloituvat negatiiviset niin inhimilliset kuin taloudellisetkin vai-
kutukset nakyvat kaikkialla. Lahi-1ddssa Gazan alueella tilanne on jatkanut karjisty-
mistdan heijastuen globaaliin turvallisuuteen ja talouteen. Kiinan talouden kehitys on
ollut odotuksia heikompaa eika ole tuonut toivottua kysyntdaa suomalaisille investoin-

tituotteille. Suomen talouden elpyminen taantumasta on vaivalloista.

Suhdannenakymat kuitenkin ndyttavat kohenevan, ja taloudellinen epavarmuuskin
halvenee vahitellen. Samalla rahoitusmarkkinoilla odotetaan korkotason laskevan as-
teittain. Tyollisyyden koheneminen ja ansioiden nousu vahvistavat ensi vuonna osto-
voimaa. Myds maltillinen inflaatio tukee ostovoiman toipumisen edellytyksia. Lisaksi
vientimarkkinoiden kasvu vahvistuu. Nama tekijat tukevat Suomen talouden toipu-

mista ja kasvun vahvistumista Iahivuosina'.

Ennusteisiin sisaltyy kuitenkin riskeja. Teollisuudessa ja viennissa on ndahtavissa oras-
tava kddanne, mutta sen jatkuminen ei ole selvaa. Viennin kehitys riippuu pitkalti siita,
miten Suomen vientimarkkinat kehittyvat loppuvuonna 2024 ja vuoden 2025 alku-
puolella. Geopoliittiset riskit, ml. maailmantalouden blokkiutuminen, arvoketjujen
uudelleenjdrjestelyt ja aseelliset konfliktit, ovat edelleen ajankohtaisia. Kotimaassa on
epdvarmaa, kuinka pitkaan kuluttajien varovaisuus jatkuu, ja milloin rakennusala alkaa
viimein toipua. Positiiviset yllatykset ovat kuitenkin mahdollisia. Talouden elpyminen
voi olla ennustettua nopeampaa, jos yritysten ja kotitalouksien luottamus paranee,

mika lisdisi yksityista kulutusta ja asuntoinvestointeja’.

'Suomen talouden véliennuste. Suomen Pankki, syyskuu 2024.



Euroopan Keskuspankin syyskuun ennusteessa euroalueen BKT:n kasvun odotetaan
olevan 0,8 prosenttia vuonna 2024 ja nopeutuvan 1,5 prosenttiin vuoteen 2026 men-
nessa. Kesakuun ennusteeseen verrattuna BKT:n kasvundkymia on tarkistettu hieman
alaspdin jokaisena ennustehorisontin vuotena. Vientimarkkinoiden odotetaan kasva-
van etenkin vuosina 2025-2026. Rahoitusmarkkinat odottavat korkotason laskevan
ennustejaksolla, joka tukisi myds Suomen talouskasvua. Lisdksi raakadljyn hinnan
odotetaan laskevan ja muiden raaka-aineiden maailmanmarkkinahintojen nousevan

vain maltillisesti'.

Kokonaisuudessaan kansainvalisen talouden nakymat niin Yhdysvalloissa, Euroopan
Unionin alueella kuin Kiinassakin ovat epavarmoja, mika heijastuu myds Suomeen.
Suomen talouden taantuman pohja nayttaisi olevan ohitettu. Vuositasolla BKT kuiten-
kKin supistuu 0,2 prosenttia vuonna 2024. Inflaation hidastuminen ja korkojen kaanty-
minen laskuun yhdessa kotitalouksien kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa li-
sadvat kotitalouksien kdytettavissa olevia tuloja ja kulutusta. Investoinnit kadantyvat
kasvuunvuonna 2025. BKT kasvaa 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna
2026, vaikka julkisiin menoihin kohdistuvat sadstot ja verojen korotus vahentavatkin
kotimaista kysyntaa ja nostavat hintoja. Tyollisyys laskee vuonna 2024, mutta kasvaa
vuodesta 2025 lahtien kysynnan kasvun ja tyollisyystoimien ansiosta. Vuoteen 2026
mennessa 15—64-vuotiaiden tyollisyysaste nousee 74,1 prosenttiin ja tyottomyysaste

laskee 7,2 prosenttiin?.

Valtionvarainministerio ndkee Suomen kokonaistuotannon kasvavan keskipitkalla ai-
kavalilla kohtalaisesti. Vuonna 2027 bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan noin
1,3 prosenttia javuonna 2028 kasvun arvioidaan olevan noin 1,2 prosenttia. Bruttokan-
santuotteen kehitysta tukee muun muassa yksityisten investointien kasvu, jonka arvi-
oidaan elpyvan markkinakorkojen laskun ja vihredan siirtymaan liittyvien panostusten

seurauksena.

2Valtionvarainministerion julkaisuja 2024:46.



Yleisen hitaan talouskehityksen lisdksi Valtionvarainministerion katsauksessa kerro-
taan julkisen talouden tilanteen olevan heikko. Vuonna 2025 julkisen talouden ali-
jaama pienenee 3,2 prosenttiin BKT:sta. Vaikka menoja kasvattaa muun muassa suuret
puolustushankinnat, hallitusohjelmassa ja kevaan 2024 kehysriihessa paatetyt sopeu-
tustoimet vahentavat menoja ja lisdavat tuloja merkittavasti. Tulevina vuosina rahoi-
tusaseman ndahdaan paranevan ja alijaama asettuu 2,1 prosenttiin BKT:sta vuonna
20282

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta syvenee -1,9 miljardiin euroon
vuonna 2025. Toimintamenojen kasvu jatkuu ennustevuosina melko ripedana, mika ai-
heutuu padasiassa hintojen noususta. Inflaatio on palautunut maltilliselle tasolle,
mutta vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden
yleista ansiokehitysta hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien
kehittamisohjelman vuoksi. Kunta-alan palkkasopimukset paattyvat kevaalla 2025, ja
siksi tarkemmat sopimusratkaisut tuleville vuosille selvidavat vasta myohemmin. Kun-
tien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksiennuste vuodelle 2025

on 3,4 prosenttia ja vuosille 2026—-2028 keskimaarin 3,1 prosenttiaZ.

Toimintamenojen hintojen nousun lisdaksi myos toimintamenojen volyymi kasvaa
poikkeuksellisesti vuonna 2025, mika aiheutuu TE-palvelu-uudistuksesta. Uudistuk-
sessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyy vastuu tyo- ja
elinkeinopalveluiden jarjestamisestd, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tyotto-
myysetuuksista laajennetaan. Tyollisyyskehityksella on uudistuksen jalkeen entista
suurempi vaikutus kuntien talouteen, ja siten kuntatalous on aiempaa herkempi suh-
dannevaihteluille. Kuntien tehtavat painottuvat kuitenkin uudistuksen jalkeenkin las-
ten ja nuorten palveluihin, kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden palvelu-
tarve on laskeva pitkaan jatkuneen syntyvyyden laskun vuoksi. Oppilaiden maaran va-
heneminen ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettd opetuksen jarjestamisen kustannukset
laskisivat samalla tahdilla?. Tama vaatiikin kunnilta taloutensa hallinnassa ennakoivia

paatoksia.



Kuntien valtionosuudet kasvavat vuonna 2025, silla TE-palveluiden jarjestamisesta
muodostuu kunnille uusi valtionosuustehtava, joka rahoitetaan kunnille peruspalve-
luiden valtionosuuden kautta laskennallista menolisdysta vastaavasti. Muutoksen tu-
lisi olla kunnille kustannusneutraali. Kuntaliiton nakemyksen mukaan valtionosuudet
eivat kuitenkaan kata taysimaaraisesti siirtyvia TE-toimintoja ja rasittaa kuntien ta-
loutta. Valtionosuuksien kasvu jaa TE-uudistuksen lisarahoitusta pienemmaksi, silla
valtionosuuksiin tehdaan samanaikaisesti vuosina 2025-2027 leikkauksia muun mu-
assa sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittavien valtionosuuksien vuoksi. Valtion-
osuuksien kasvua hidastavat myos hallituksen paattama yhden prosenttiyksikonin-
deksijarru vuosina 2024—-2027 seka asukasluvun ja laskentatekijoiden muutokset, eri-

tyisesti lapsi-ikaluokkien pieneneminen?.

Tilastokeskuksen lokakuussa 2024 julkaiseman ennusteen mukaan vaestollinen huol-
tosuhde elialle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden ja tata vanhempien maara sa-
taa tyoikadista (15— 64-vuotiaat) kohti on maassamme talla hetkelld 62. Vdestoennus-
teen mukaan vdestollinen huoltosuhde pysyisi nykyisella tasolla seuraavat 15 vuotta ja
olisivuoden 2039 lopussa 60. Taman jalkeen huoltosuhde lahtisi nousuun ja olisi 72
vuoden 2070 lopussa. Eteld-Karjalassa huoltosuhde olisi jo n. 70 vuonna 2045. Nykyi-
sen tasoinen nettomaahanmuutto lykkaa vaestollisen huoltosuhteen nousua, mutta ei
esta sitd kokonaan?. Talla kehityksella suuri vaikutus kuntien verotuloihin ja palvelu-

tarpeen muutokseen.

VM:n painelaskelman perusteella kuntatalouden tulojen ja menojen valinen epatasa-
paino syvenee toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna vuonna 2025 -1,9
mrd. euroon, vuonna 2026 noin -2,0 mrd. euroon javuonna 2027 noin -2,1 mrd. eu-
roon. Kun valtionosuuksiin tehtavat takautuvat sote-vahennykset ja hallituskauden
aikainen indeksijarru poistuvat, asettuu toiminnan ja investointien rahavirta -1,9 mrd.
euroon vuonna 2028. Vuosikatteet eivat riita vuosina 2025-2028 nettoinvestointei-

hin tai edes poistoihin. Tulojen ja menojen merkittava epatasapaino merkitsee kunta-

3Tilastokeskuksen vdestdennuste, 24.10.2024.



taloudessa veronkorotuksia ja tiukkaa budjettikuria tulevina vuosina. Palvelut ja palve-
luverkko on sopeutettava kdytettdvissa oleviin tuloihin. Ongelmat osaavan tyovoiman

saatavuudessa, kiinteistojen tehokas kaytto, kaupungistuminen, syntyvyyden pienen-
tyminen seka vihread siirtyma edellyttavat uusia palveluiden jarjestamistapoja. Kuntien

on panostettava vahvasti myds kuntien valiseen yhteistyohon?.

Kuntatalouden tilanne heikkeneekin vuonna 2024 jyrkasti, kun viime vuoteen kohdis-
tuneet poikkeukselliset verorahoituserat poistuvat vahvistamasta kuntataloutta. Kun-
tatalouden vuosikatteen arvioidaan romahtavan noin 1,5 mrd. eurolla 3,0 mrd. euroon
jatoiminnan jainvestointien rahavirran heikkenevan miljardi euroa negatiiviseksi.
Kuntien verotulojen arvioidaan laskevan vuonna 2024 yhteensd ldhes 5 prosentilla
edelliseen vuoteen verrattuna, silla kunnallis- ja yhteisoverotuloista poistuu sote-uu-

distukseen liittyva noin 1,3 mrd. suuruinen verohanta ja lisaksi2.

Viimeisimpien tilinpaatosten mukaisesti 2023 kuntatalouden lainakanta oli noin 19,9
mrd. euroa. Negatiiviset toiminnan ja investointien rahavirrat kasvattavat lainakannan
28,0 mrd. euroon vuonna 2028. Lainakanta kunnilla oli 3368 €/as., mutta erot kuntien
valilla ovat suuret. Alle 5000 asukkaan kunnissa lainakanta 2023 oli 2 846 €/as. ja
kuntakonserneissa 3 945 €/as. Vuonna 2024 negatiivisen vuosikatteen kuntia on ar-
vion mukaan 15, mika on hieman enemman kuin edeltdavana vuonna. Negatiivisten
vuosikatteen kuntien joukosta suurin osa on alle 10 000 asukkaan kuntia. Eniten nega-
tiivisen vuosikatteen kuntia on painelaskelman mukaan vuonna 2027, jolloin vuosi-
kate on negatiivinen painelaskelman mukaan 66 kunnalla. Negatiivinen vuosikate ker-

too kunnan kdyttotalouden rakenteellisista ongelmista, jotka vaativat korjaamistaZ.

Emokuntien talouden vahvistuminen padosin sote-uudistuksen kertaluonteisten erien
johdosta vahvisti myos kuntakonsernien taloutta vuonna 2023 jatkuen osittain viela
2024. Kuntakonsernien yhteenlaskettu tulos vahvistui vajaalla 0,5 mrd. eurolla 2,1
mrd. euroon. Negatiivisten 2023 tilikauden tulosten maara Iahes puoliintui edellisvuo-
desta maaran ollessa 53, kun vuonna 2022 maara oli 99 kuntakonsernia. Kuntakonser-
nien yhteenlaskettu lainamaara vaheni huomattavasti vuodesta 2022. Vahennysta oli

kaikkiaan ldhes 4,8 mrd. euroa lainamaaran ollessa 38,8 mrd. euroa. Vaheneminen



johtui sairaanhoitopiirien ja erityishuoltopiirien lainojen siirtymisesta hyvinvointialu-
eille’. Nettoluotonanto eli toiminnan ja investointien rahavirta oli kuitenkin noin 0,5
mrd. euroa negatiivinen, joten investointeja on jouduttu rahoittamaan lainoilla ja ker-

tyneilld rahavaroilla.

Valtion talousarvioesitys ensi vuodelle sisdltda lukuisia kuntatalouteen vaikuttavia
toimenpiteitd, joista useimpien nettovaikutus kuntatalouteen on ldhelld neutraalia tai
hieman vahvistava. Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutusten arvioidaan vahvistavan
kuntataloutta kokonaisuudessaan noin 270 milj. euroa suhteessa edellisen vuoden ta-
lousarvioon. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2025 noin 3,4 mrd. eu-
roa. Valtionosuus kasvaa vuoden 2024 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 875
milj. eurolla ennen kaikkea vuoden 2025 alussa voimaan tulevan TE-palvelu-uudis-
tuksen ja kotoutumislain kokonaisuudistuksen seurauksenaZ. Palveluiden siirtyminen
kunnille on ilmoitettu olevan kustannusneutraali, jonka mukaisesti myos Ruokolahden

kunnan ensivuoden talousarviota on rakennettu.

Etela-Karjalan maakunnassa kaikki kunnat ja kaupungit ovat tehneet yhteistoiminta-
sopimuksen yhteisesta toimielimesta Eteld-Karjalan kuntien tyovoimapalvelujen ja
kotoutumisen edistamisen tehtavien hoitamisessa. Toimielin, Eteld-Karjalan ty6-
voima- ja maahanmuuttopalvelujen lautakunta aloitti toimintansavuonna 2024 Lap-
peenrannan kaupunginhallituksen alaisuudessa. Lautakuntaan kukin kunta valitsi yh-

den jasenen, Lappeenranta viisi ja Imatra kaksi jasenta.

Elinkeinoelaman puolella PK-yritysbarometrin (11.9.2024) “ (n=4 155) mukaan Pk-
yrityksista 24 prosenttia arvioi suhdanteiden paranevan seuraavien 12 kuukauden ai-
kana ja yhta suuri osuus uskoo niiden heikkenevan. Hieman yli puolet pk-yrityksista
arvioi suhdanteiden pysyvan samana. Yleiset suhdannenakymat ovat Etela-Karjalassa
saldoluvultaan 4 ollen hieman parempi kuin koko maan luku 0. Alueemme pk-yrityk-

silla odotukset henkilostomaaran kehityksen suhteen edellisvuoden tapaan 6 saldolu-

4PK-Yritysbarometri — Syksy 2024 Suomen Yrittdjat, Finnvera Oyj, tyo- ja elinkeinoministerio.
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vulla, kun koko maassa keskimaarin 3. Investoinnit puolestaan putoavat -17 saldolu-
kuun. Vientiyritysten odotukset viennin arvosta koko maan saldolukuna on 25, kun

vastaavat odotukset Eteld-Karjalassavain 7.

Kauppakamarin vientijohtajakyselyn® (9/24) mukaan kyselyyn vastanneista yrityk-
sistd 14 prosenttia vastasi geopoliittisen epavarmuuden jasiita johtuvien hairididen
vaikuttavan merkittavasti kannattavuuteen. Yrityksista 77 prosenttia kertoi geopoliit-
tisen epavarmuuden vaikuttavan kannattavuuteen jonkin verran tai hieman. Mutta
positiivisuuttakin nakopiirissa. Vastanneista yrityksista yli puolet ndkivat Yhdysvallat

kasvavana markkinana.

Suomen tavaraviennin arvo oli Tullin tavaroiden ulkomaankaupan elokuun ennakkoti-
laston mukaan 5,6 miljardia euroa elokuussa. Viennin volyymi laski 8,4 prosenttia, ja
vientihinnat nousivat 0,8 prosenttia vuoden 2023 elokuusta. Viennin arvo oli 8,2 pro-
senttia pienempi kuin vuoden 2023 elokuussa. Tuonnin volyymi laski 4,7 prosenttia
elokuussa, ja tuontihinnat nousivat 2,1 prosenttia vuoden 2023 vastaavasta ajankoh-
dasta. Tuonnin arvo laski 4,3 prosenttia vertailukuukaudesta ja oli 5,9 miljardia euroa.
Tammi-elokuussa 2024 viennin yhteenlaskettu arvo EU-maihin laski 5,1 prosenttia, ja
viennin 12 kuukauden liukuvan keskiarvon volyymi laski 0,6 prosenttia. Ulkokaupan
viennin arvo laski 6,0 prosenttia ja viennin 12 kuukauden liukuvan keskiarvon volyymi

6,2 prosenttia.®

Maakunnalle tarkean metsateollisuuden ndkymat ovat heikentyneet edelleen taman
vuoden aikana. Eteld-Karjalassa toimivat metsayhtiot, terasteollisuuden ja rakennus-
alan yritykset ovat kdayneet vuoden aikana muutosneuvotteluita. Tama on nakynyt

tyovoimasupistuksina jalomautuksina vaikuttaen myos alueen kuntien talouteen.

Kaakkois-Suomessa oli syyskuun lopussa 15 201 tyotonta tyonhakijaa. Tyottomia oli
+9 % enemman kuin vuotta aikaisemmin ja avoimia tyopaikkoja 46 % vahemmin.

Eteld-Karjalassa tyottémien maara oli 6711, mikd on 635 henkil6a (+10 %) enemman

> Keskuskauppakamarin vientijohtajakysely, 30.9.2024.
6 Tavaroiden ulkomaankaupan ennakkotilasto elokuussa 2024. Tulli, 7.102024.
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kuin viime vuoden syyskuussa. Koko maassa tyottomana oli 279 705 henkil63, mika on
12 % enemman kuin vuosi sitten. Syyskuun lopussa Kaakkois-Suomen ty6ttomista
tyonhakijoista oli ulkomaiden kansalaisia 1850 henkil6a (+268, +17 %). Tyottémien
tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli lokakuussa Kaakkois-Suomessa 12 %. Ty6tto-
myysaste oli korkein Imatralla 15,2 % ja matalin Taipalsaarella 8,0 %. Koko maassa
tyottdmien osuus tyovoimasta oli 10,4 %. Kaakkois-Suomessa ty6ttomyys nousi kai-
kissa seutukunnissa ja eniten Kouvolassa. Muutokset vuoden takaiseen: Kouvolan
seutu (+14 %, +497 hl63), Kotka-Haminan seutu (+4 %, +177 hl6d), Lappeenrannan
seutu (+11 %, +467 hl6a), Imatran seutu (+8 %, +168 hl63d). Tyottémien maaran muu-
tos Ruokolahdella oli +30 henkil63, +16 %, verrattuna vastaavaan aikaan viime

vuonna’.

Monet uusiutuvan energian hankkeet odottavat kdaynnistymistadan, mutta toteutues-
saan vahvistavat maakunnan elinvoimaa merkittavasti. Esimerkiksi Danfossin, aurin-
kovoimayhtioiden ja monen pk-sektorin yrityksen seka LUT-yliopiston panostukset

uusiutuvaan energiaa.

Alueellemme tarkea matkailuelinkeino on alkanut vahvistua, mutta hitaammin kuin
odotettu. Yritykset ja julkiset toimijat ovat lisanneet panostustaan Saimaan hyodynta-
miseksi yli maakuntarajojen. Merkittavia matkailun infrahankkeita on valmistunut,
esimerkiksi Ruokolahden sataman parantaminen ja Hiitolanjoen ennallistaminen. Li-
saksi Kutilan kanavan rakentaminen, Imatran eramuseo ja "patotien ja -portin” uudis-
taminen seka monet yksityiset investoinnit ovat edistyneet. Lisdaksi Saimaan alueen
yhteinen markkinointiyhtio GoSaimaa on edelleen vahvistanut toimiaan ulkomaalais-

ten matkailijoiden lisdaamiseksi Saimaan alueelle lisatyn rahoituksen avulla.

Ruokolahden kuntaa ohjaavat keskeisimmat tekijat ovat kansainvalisen talouden ke-
hittyminen, Etela-Karjalan hyvinvointialueen toimet ja koko maata koskeva ikaraken-

teen nopea muuttuminen sekd vuoden vaihteessa kdaynnistyva TE-uudistus. Vaeston

”Kaakkois-Suomen ELY-keskus, Tyollisyyskatsaus, syyskuu 2024.
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ikarakenteen muutos nakyy jo nyt monissa kunnissa ja sen vaikutukset vain voimistu-
vat [ahivuosien aikana ikdihmisten maaran kasvuna ja lasten maaran vahenemisena.
Ikarakenteen muutos heikentaa myos kuntien veropohjaa. Ilmion seuraamuksiin
puuttumattomuus johtaa kunnat monen ongelman eteen. Kuntien tuleekin tehda en-
nakoivia paatoksia palveluverkkoaan ja palveluitaan dlykkaasti sopeuttaen lisaten yh-

teistyota kuntien valilla2.

Ruokolahden kunta strategiansa maaratietoisella toteuttamisella vastaa tuleviin
haasteisiin ja vahvistaa elinvoimaisuuttaan. Strategian toteuttamiseen laaditut Hyvin-
toimintaohjelma ja Elinvoimaohjelma ohjaavat niin toiminnan kuin investointienkin
toteuttamista. Lasten, nuorten ja ikdihmisten hyvinvointiin panostetaan, esimerkiksi
maksuttomaan varhaiskasvatukseen, nuorten harrastuksiin ja perusopetukseen hyva
kouluruoka mukaan lukien. Ruokolahden kunta on aloittanut my6s Unicef-lapsiysta-
vallinen kunta tyon. Lisaksi koko maakunnan alueella EKHVA:n johdolla valmistellaan
ns. Eteld-Karjalan mallia perheiden hyvinvoinnin parantamiseksi. Ruokolahden tule-
vat panostukset hoiva-asumiseen ja paloasemaan yhteistydssa EKHVA:n kanssa, Rasi-
lan satama-alueen kehittaminen ja tiivis yhteistyo Ruokolahden yrittdjien, kylayhdis-
tysten, harraste- ja muiden kolmannen sektorin toimijoiden seka naapurikuntien

kanssa luovat hyvan perustan yrittdjyydelle ja elinvoimaiselle Ruokolahdelle.
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1.2 Aluekehityksen tilanne ja arvio tulevasta kehityksesta

Ruokolahden vaestérakenne on rakenteeltaan samankaltainen tyypillisten maaseutu-
maisten kuntien kanssa (Kuva 1). Ruokolahden keski-ikd on 53,2 ja vdestdllinen huol-
tosuhde 93,8, taloudellinen huoltosuhde 183,3 (Tilastokeskus v. 2022). Etelda-Karja-
lassa keski-ikd 50,58, vaestdllinen huoltosuhde 71,75 ja taloudellinen 157 (Tilastokes-
kus 2022).

Ikdluokkarakenne ennuste 2024

Kuva 1 Ruokolahden ikadluokkarakenne 2024. (Ldhde: Tilastokeskus,10/2024.)
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Ruokolahden ikdarakenteen kehitys 2024-2044
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Kuva 2 Ruokolahden ikdrakenteen kehitys 2024 —-2044. (Lahde: Tilastokeskus,10/2024.)

Vaestoennusteiden mukaan Ruokolahden vaestd vahenee vuodesta 2024 vuoteen
2044 yhteensa reilulla 700 henkil6lla. Kuvassa 2 on esitetty Ruokolahden ikaraken-
teen kehitys 2024—-2044. Etela-Karjalan vdaestoennuste 2024—2044 on esitetty ku-

vassa 3 ja ikaryhmittdin kuvassa 4.
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Kuva 3 Eteld-Karjalan vaestéennuste kunnittain. (Ldhde: Tilastokeskus,10/2024.)

Etela-Karjalan vaestéennuste 2024-2044 ikaryhmittdin
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Kuva 4 Eteld-Karjalan vaestéennuste ikaryhmittdin. (Lahde: Tilastokeskus, 10/2024.)
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2021 2022 2023 ‘

Vakiluku 4913 4842 4758
Vakiluvun muutos edellisesta vuodesta, % -0,2 -1,4 -1,7
Alle 15-vuotiaita, % 11,8 11,6 11,1
15—-64-vuotiaita, % 52,5 51,6 51,6
Yli 64-vuotiaita, % 35,7 36,8 37,3

Kuva 5 Ruokolahden vakiluku vuosina 2021-2023. (Ldhde: Tilastokeskus, 10/2024.)

Valtionvarainministerion painelaskelman (09/2024) mukaisesti verotulot asukasta
kohden kehittyvat suotuisimmin keskikokoisissa kunnan kuntaan heikoimmin aivan

pienimmissa kunnissa (Kuva 6).

Verotulot €/as
6 000
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2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

emy|i 100 000 asukasta =40 001 - 100000 20001-40000
m—10001- 20000 5, 001 - 10000 e 001-5 000
—le 2 000 e \lanner-Suomen kunnat yhteensd

Kuva 6 Kuntien verotulot asukasta kohden. (Painelaskelma, VM, 09/2024.)

Ruokolahden verotettavien ansiotulojen (veropohja) kehitys on viime vuosina ollut
heikompaa kuin maakunnassa keskimaarin (Kuva 5), mutta samansuuntaista kuin

Imatralla.

Kun tarkastellaan verotettavien ansiotulojen kehitystd ansiotulojen saajien lukumaa-
rdan suhteutettuna (Kuva 6), havaitaan kuitenkin keskimaardisen ansiotulokehityksen
parantuneen ja ldhestyneen koko Eteld-Karjalan tasoa. Alueen ero koko maan keskiar-

voon on kuitenkin edelleen korkea.
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Verotettavat ansiotulot 2018-2023

2023
2022
2021
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Kuva 7 Verotettavat ansiotulot. (Ldhde: Verohallinto, 12/2024.)

1 euro seka henkilo
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Kuva 8 Keskimaardinen ansiotulo Ruokolahdella. (Ldhde: Verohallinto, 12/2024.)

Ruokolahdella asui vuoden 2022 lopussa noin 1715 ty6llista, ja paikkakunnalla oli hie-
man alle tuhat tyopaikkaa. Tyopaikkaomavaraisuus oli 57,3 %. Teollisuus oli yksittdi-
sena toimialana merkittavin tyollistdjanad, ja sen osuus tyollisista oli noin viidesosa.

Terveys- ja sosiaalipalvelut on toiseksi suurin tyollistdja.

Ruokolahdella oli syyskuussa 2024 kaikkiaan 219 ty6tontd tyonhakijaa (11,3 % tyovoi-
masta). Nousua vuodentakaisesta oli 30 henkea (15,9 %). (Ldhde TEM Tyonvalitysti-

lasto.)
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T E—r S 202

A Maatalous, metsatalous ja kalatalous 103 96

B Kaivostoiminta ja louhinta 2 2 2 1
CTeollisuus 306 | 287 326 333
D Sahko-, kaasu- jalampohuolto, jadhdytysliiketoi- 6 3 ” ”
minta

E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja
muu ympariston puhtaanapito

F Rakentaminen 126 1 122 130
G Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen ja
moottoripyorien korjaus

20 13 15 16

176 157 157 160

H Kuljetus ja varastointi 140 134 139 123
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 81 83 80 69
J Informaatio ja viestinta 19 18 20 20
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta 16 21 22 19
L Kiinteistoalan toiminta 9 9 10 13
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 58 49 43 48
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 125 104 13 119

O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen so-

. 89 96 80 78
siaalivakuutus

P Koulutus 115 113 113 112
Q Terveys- jasosiaalipalvelut 256 272 | 277 273
R Taiteet, viihde ja virkistys 13 17 17 19
S Muu palvelutoiminta 55 51 55 52
T Kotitalouksien toiminta tyonantajina; kotitalouk-

sien eriyttamaton toiminta tavaroiden ja palvelujen 3 6 4 2

tuottamiseksi omaan kayttéon

U Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten
toiminta

X Tuntematon 33 25 22 21
1751 | 1667 | 1726 | 1715
Kuva 9 Ty6paikat Ruokolahdella. (Ldhde: Tilastokeskus,10/2024.)

0 0 0 0

Ruokolahden kunta on Eteld-Karjalan kuntien elinvoimaindikaattorilla mitattuna pu-

donnut kuudenneksi vuoden 2021 toiselta sijalta (Kuva 10.).



Elinvoimaindikaattori
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Lemi

Taipalsaari

Lappeenranta

Luumaki
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-4 -3 -2 -1

o

1

Kuva 10 Eteld-Karjalan kuntien elinvoimaindikaattorit 2022. (Ldhde: Kuntaliitto, 10/2024.)
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2 Talousarvion ja -suunnitelman perusteet

Talousarviossa esitetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat
jatuloarviot, sekd osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio
voidaan ottaa brutto- tai nettomaardisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on

kayttotalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvion
kayttotalousosassa valtuustoon nahden sitovia eria ovat tulosyksikéiden maararaho-
jen toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus eli toimintakate (nettositovuustaso).
Tama kasittaa seka sisdiset, ettd ulkoiset erat. Toimielin ei saa ylittaa sille talousarvi-
ossa osoitettua maararahaa. Jos maararaha osoittautuu riittamattomaksi, on talousar-
viota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten rahoitustarve kate-
taan. Toisaalta toimielin ei ole velvollinen kdyttamaan maardrahaa kokonaisuudes-
saan, jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin saavutetaan tai maararahan kaytto-
tarkoitus muutoin toteutuu. Talousarvioon tehtavat muutokset on esitettava valtuus-

tolle talousarviovuoden aikana.
Sitovuustasojen yhteenvetotaulukko on esitetty kohdassa 5.8.
2.1 Kunnan kayttotalousmenot

Kunnan talousarvion (ulkoiset) kdyttotalousmenojen loppusumma on 16,6 miljoonaa
euroa, joka on noin 4,8 prosenttia enemman kuin vuoden 2024 talousarviossa. Meno-
jen kasvua selittaa TE-uudistuksen kuntaosuus tyéllisyysalueelle (n. 465 000 €), kas-
vavat maksuvastuut tyottomyysturvasta, palvelujen ostojen kasvanut maara ja kus-

tannusten nousu.

Muita kuntien kanssa yhteistyossa hoidettavien tehtavien merkittavia kustannuksia
ovat maksuosuus Imatran Seudun Kehitysyhtiolle, Imatran seudun ymparistétoimelle

ja Etelda-Karjalan liitolle.
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Palkkoja talousarvioon sisaltyy noin 6,6 miljoonaa euroa, joka on 94 000 € suurempi
kuin vuoden 2024 talousarvion taso. Henkilty6vuosien maara on vuoden 2024 ta-
solla. Henkil6sivukuluja talousarviossa on 1,5 miljoonaa. Henkilostokulut ovat yh-
teensd 8,1 miljoonaa euroa, joka on 1,85 prosenttia (147 000 €) enemman kuin vuoden
2024 talousarvion henkilostokulut. Henkilostokulujen budjetoinnissa on huomioitu
nykyisten tyoehtosopimusten paattyminen huhtikuussa 2025 ja uusien tydehtosopi-

musten kustannusvaikutukseksi enintadn kolme prosenttia.

Palveluiden ostoihin on budjetoitu 5,07 miljoonaa euroa. Tdmd on 700 000 € (15,97
%) enemman verrattuna vuoden 2024 talousarvioon. Aineet, tarvikkeet ja tavarat ovat
yhteensa 2,1 miljoonaa euroa, joka on 371000 euroa (-14,88 %) vdhemman kuin vuo-

den 2024 talousarviossa.

Muut toimintakulut yhteensa ovat 482 000 euroa, yhteensa 6 600 euroa vahemman

verrattunavuoteen 2024.
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2.2 Kunnanverotulot

Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2015 -

2026
1000 €
25000
20000
15000
10000
- ! ! ! ! !
o
2015 2016 2017 2013 2019 2020 2021 2022 2023 2024= 2025* 2026 2027
O Kiinteistovero mKunnallisvero B Yhteisovero

Kuva 11 Kunnan verotulot. (Ldhde: Kuntaliiton verotulojen ennustekehikko, 9/2024.)

Vuoden 2025 veroennusteiden pohjana on kaytetty Kuntaliiton veroennustekehikkoa.
Veroennustekehikossa on tietoja verotulojen kehittymisestad ja erilaisista verovahen-

nyksistd seka niiden vaikutuksesta kunnan verokertymaan.

Vuoden 2025 veroprosentiksi kunnanvaltuusto on paattanyt 8,6 prosenttia.

Kiinteistoveroprosentit vuonna 2025 ovat seuraavat:

e Yleinen kiinteistdvero/ rakennukset 0,93 %
e Maapohjan kiinteistovero 1,30 %

e Vakituinen asuinrakennus 0,5 %

e Muu kuinvakituinen asuinrakennus 1,10 %
e Voimalaitosrakennus 1,50 %

e Yleishyodyllisen yhteison kiinteistovero 0,00 %.

Vuoden 2025 verotulot on arvioitu olevan 12,6 miljoonaa euroa, joka on 0,6 miljoonaa

euroa suurempi kuin vuoden 2024 talousarvioon kirjattu summa.
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2.3 Valtionosuudet

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu vuonna 2025 seuraavista erista:

e Peruspalveluiden valtionosuus ilman TE-rahoitusta ja verotuloihin perustuvaa
tasausta 658 707 €

o TE-palveluiden valtionosuus 681028 € sis. ml. siirtyvien palveluiden rahoitus
434776 € jatyottomyysetuuksien kasvun kompensaatio 264 252 €

e Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, ml. verotuloihin perustuva valtionosuu-
den tasaus onyhteensda2112913 €

e Verotulomenetysten korvaus (528 871 €)

e Kotikuntakorvaus, netto (-33521€)

e Valtionosuudet yhteensa1529 890 €.

Valtionosuusrahoitus maksetaan kunnille ja muille rahoituksen saajille kuukausittain
yhtend erdna. Valtionosuusrahoitus on yleiskatteellinen tuloera. Sita ei ole korvamer-
Kitty tiettyjen palvelujen jarjestamiseen, vaan rahoituksen saaja paattaa itse valtion-
osuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kdaytosta. Kunnan valtionosuuteen
(nk. yksi putki) sisdltyvat esi- ja perusopetus, kirjastot, yleinen kulttuuritoimi, asukas-

perusteisesti rahoitettava taiteen perusopetus seka TE-palvelut.

Verotulotasauksen perusteena olevaan laskennalliseen verotuloon sisaltyvat kunnan
laskennallinen kunnallisvero ja kunnan osuus yhteiséveron tuotosta. Ruokolahden
kunnan verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus vuonna 2025 on 773179 euroa.
Vuonna 2024 vastaava luku oli 501 513 €.

Yhteensa valtionosuuksia talousarvioon 2025 on arvioitu kertyvan 1529 890 euroa,

missa on nousua vuoden 2024 tasosta noin 481000 euroa.
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2.4 Investoinnit jarahoitus

Vuoden 2025 investointeihin on varattu noin 6 miljoonaa euroa. Uudisrakennuksen ra-
kentaminen keskusta alueen tyhjalle tontille on suunniteltu alkavan kevaalld 2025 ja
siihen onvarattu 4,75 miljoona euroa vuodelle 2025. Rakennushanke jatkuu vuodelle
2026 ja kokonaiskustannukseksi on arvioitu 9,5 miljoonaa euroa. Uudisrakennuksen
kokonaissumma ja sen jakautuminen vuosille 2025 ja 2026 tarkentuu suunnittelun ja
kilpailutuksen myo6ta. Vuonna 2025 on varauduttu nostamaan uudisrakennusta varten

nostettavaa lainaa 4,6 miljoonaa javuonna 2026 4,6 miljoonaa.

Torilanrivitalojen kattojen saneeraukseen varataan 100 000 €. Virastotalon kortteli-
jasatama-alueen jatkokehittamiseen varataan 80 000 €. Urheilukentan nurmen sa-

neeraukseen ja kastelujarjestelmaan on varattu 100 000 €.

Uusiutuvan energian ja energian sadastotoimenpiteisiin varataan Paivakodille raken-
nettavaan aurinkovoimalaan 70 000 € seka katuvalasituksien LED-valaistussanee-

rauksiin 80 000 € seka kylien valasitujen latujen LED-valaistussaneerauksiin 12 000 €.

Paloaseman ja Rasilantien uudisrakennuksen kunnallistekniikan rakentamiseen on va-
rattu yhteensa 130 000 €. Loput isommista investoinneista jakaantuvat lilkkennevayliin

310 000 €, josta suurimpana Vaittilantien saneeraus ja vesihuolto.

Rahoituslaskelmassa on varauduttu lyhentamaan kunnan lainoja lyhennysohjelman
mukaisestinoin 793 000 €.
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2.5 Talouden kehitysnakymat suunnitelmavuosina

TE-uudistus toteutuu vuoden 2025 alusta. Taman uudistuksen kustannukset on tar-
koitus kattaa valtionosuuksilla kustannusneutraliteetin mukaisesti. Ruokolahti kuuluu
Lappeenranta-vetoiseen tyollisyysalueeseen. Uudistus lisaa kayttotalouden menoja
kunnan maksuosuudella tyéllisyysalueelle noin 645 000 €. Tama maksuosuus kate-
taan valtionosuuksilla. Lisdaksi kdyttétalouden menoja lisaa kasvava rahoitusvastuu
tyottomyysturvasta. Uudistuksen kustannukset on tarkoitus kattaa valtionosuuksilla
kustannusneutraliteetin mukaisesti, mutta koska kunnan maksuvastuu tyottomyys-
turvasta lisaa kunnan maksuosuuksia, on oletettavaa, ettei valtionosuudet kata kaik-
kia kustannuksia. Maksuosuuksien suuruuteen vaikuttaa olennaisesti kunnan oma toi-
minta tyodllisyyden edistamiseksi. Tyollisyytta edistamalla pienennetdaan kunnan me-

noja.

Taloussuunnitelman tuloslaskelmaosassa verotulot ja valtionosuudet on arvioitu vuo-

sille 2025,2026 ja 2027 lokakuussa tiedossa olevan Kuntaliiton arvion perusteella.

Suunnitelmavuosien menot ja tulot on arvioitu vuoden 2023 toteuman, vuoden 2024
talousarvion ja toteumaennusteen perusteella. Palkkojen nousua on suunnitelmavuo-
delle 2026 arvioitu 2 %. Suunnitelmavuodelle 2027 on arvioitu henkilostokulujen
pienta laskua huomioiden mahdollinen vahentyva henkilostomaara lasten maaran va-
hentyessa. Nykyiset tydehtosopimukset paattyvat huhtikuussa 2025 ja valtakunnan-
tason neuvottelut uusista tyoehtosopimuksista ja palkankorotuksista ovat kaynnisty-
neet. Neuvotteluratkaisujen palkankorotuksilla on vaikutusta suunnitelmavuosien

henkil6stokuluihin.

Suunnitelmavuosien tulojen ja menojen arviointiin liittyy viela epavarmuutta mm. TE-
uudistuksen vaikutuksesta. Tyottomyyden lisdantyessa kunnan menot tulisivat suun-
nitelmavuosina kasvamaan, kun kunnan rahoitusvastuu ty6ttémyysturvasta kasvaa.
Toisaalta kunnan elinvoimasta seka veto- ja pitovoimasta huolehtimalla uudet asuk-

kaat ja yritykset voivat tuoda kuntaan lisda verotuloja.
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Rasilantien uudisrakennuksen valmistuessa vuonna 2026 ja hyvinvointialueen siirty-
essd vanhalta terveysasemalta uudisrakennukseen, kunnan vuokratuottojen on en-
nustettu vahenevan. Vaikutus nakyy puolen vuoden ajalta vuonna 2026 ja taysi maa-
rdisend vuonna 2027. Tulojen viahentyminen on ndiltd osin huomioitu suunnitelma-

vuosien tuottojen pienenemisena.

Tulevan vuoden suurin yksittdinen investointikohde on Rasilantien uudisrakennuksen
rakentamisen aloittaminen. Investointi jatkuu vuodelle 2026. Vuoden 2025 aikana
kunnassa tehddan olemassa olevan infrastruktuurin kunnossapito- ja saneeraustoita
jamyos muita viihtyvyyteen, ymparistoon ja keskusta-alueen kehittamiseen liittyvia

toimia kunnan vetovoiman vahvistamiseksi.

Talousarvio
2025

Varhaiskasvatus
10,1%

Hyvinvointipahveluje...
5,8%

Liikuntatoimi,...
FANE:
Kansalaisopisto,...
" 26%
Teknisten...
24 8%
Liikelaito oeldman kehittdminen

5,2% 21%

Kuva 12 Kulujakauma toimialoittain. (Ldhde: Accuna, 11/2024.)
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3 Kuntastrategia seka sen toimeenpano talousarviovuonna

Kunnanvaltuuston joulukuussa 2021 hyvaksyman kunnan strategian pohjalta on val-

misteltu seuraavat vuositavoitteet talousarviovuodelle. Lisaksi kunnan toimielimia ja

viranhaltijoita sitovat tilikaudella 2025 my0s strategian yhteydessa maaritetyt karki-

toimet.
Laadimme uuden Edistamme
elinkeino- Kaljaniementien
ohjelman vahvista- kevyen lilkenteen
maan alueen yritys- vayldn toteutta-
ten kehittymista. mista.

Uudistamme kun-
nan asuntokantaa
(vah. 20 uutta tai
uudistettua asun-
toav. 2025 loppuun
mennessa).

Jokaisella
ruokolahtelaisella
on vahintadn yksi
mielekds harrastus
vuonna 2025.

Vahvistamme asu- Avaamme Patotien
kasmarkkinointia, nykyistd paremmin
loma-asunnolle veneliikenteelle
muuttamista ja (suunnittelu valmis
dialogialoma- 2023 loppuun men-
asukkaiden kanssa. nessa).

Uudistamme
kaukolampg-
jarjestelman (selvi-
tystyov. 2022 lop-
puun mennessd).

Kehitamme
"Ruokolahden
rantapuiston”
jauudistamme
satama-alueen,
valmisv. 2026.

Kuva 13 Kuntastrategian karkitoimenpiteet. (Ldhde: Ruokolahden kunnan kuntastrategia val-

tuustokaudelle 2021-2025.)
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3.1 Asuminen

Ruokolahden lahes viisituhatta asukasta asuu kukoistavan kotikunnan yhdeksankym-
menen kylan alueella. Aktiiviset kuntalaiset toimivat useissa kylayhteisdissa ja yhdis-
tyksissa luoden toiminnallaan hyvan asumisen ja elamisen avaimet Ruokolahdella. Ra-
silassa Ruokolahden keskustaajamassa sijaitsevat perus- ja hyvinvointipalvelut kunta-
laisille. Rasilan keskusta-alueen kehittaminen on valittu strategisesti tarkedksi tehta-

vaksi talle valtuustokaudelle.

Luonnon javesiston laheisyyteen haluaville I6ytyy kunnalta hyvia tonttipaikkoja pien-
talorakentamiseen. Aitsaarelta ja Salosaarelta Vaittilanrannasta I6ytyy myés omaran-
taisia tontteja. Lisdksi Rasilan keskustan vieressa Pappilanlahdella on tontteja aivan

rannan tuntumassa.

Vapaa-ajan asukkaat kasvattavat kunnan asukasmaaraa kesaisin ja lomakausina saa-
puessaan kunnan palvelujen kayttdjiksi. Vapaa-ajan asukkaat ovat kunnalle tarkea
asukasryhma. Kunnan teknisella toimella on valmius auttaa prosessissa, mikali vapaa-
ajan asukas haluaa tutkia mahdollisuutta muuttaa loma-asuntonsa vakituiseksi asun-

noksi.

Kunnassa on tarjolla seka yksityisten ettd kunnan tarjoamia vuokra-asuntoja. Kunta-
konsernilla on reilut 200 vuokra-asuntoa eri puolilla kuntaa. Asunnot ovat yksioista
perheasuntoihin niin rivi- kuin kerrostaloissakin. Kiinteistoista valtaosa on rakennettu
90-luvun alkupuoleen mennessa. Suunnitelmallisella ylldpidolla ja korjaamisella saa-

daan asuntojen kdyttoaste sekd asukastyytyvaisyys pidettya hyvana.

Kunnan ikdarakenteen painottuessa ikadantyvaan vaestoon on tarkeda, etta kunta kehit-
tad asumista paikallisista Iahtokohdista. Kotona asumista tuetaan mahdollisimman
pitkdan niin, ettd asuntojen esteettomyytta ja turvallisuutta parantavaa teknologiaa ja
korjausrakentamista edistetdaan. Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus ARA myon-
taa korjausavustuksia ikdaihmisille, vammaisille ja erityisryhmille. ARA:n kautta voi ha-

kea myos esteettomyysavustuksia.



29

Mikali asuminen omassa kodissa ei enda onnistu on kunnalla tarjolla hoidollista asu-
mispalvelua, jonka toiminnasta vastaa Eteld-Karjalan Hyvinvointialue (EKHVA). Ruo-
kolahden kunta ja Etela-Karjalan Hyvinvointialue ovat allekirjoittaneet aiesopimuksen
hyvinvointiaseman ja hoivapalvelun kiinteiston rakennuttamisesta ja vuokraamisesta.
Kunta rakennuttaa osoitteeseen Rasilantie 61kiinteiston johon EKHVA tulee vuokra-
laiseksi sen valmistuttua. Tama noin 9,2 miljoonan investointi aloitetaan kevaalla
2025 jauuden rakennuksen on tarkoitus valmistua syksylld 2026. Rakennukseen tulee
asumispalveluasuntoja kolmeen kerrokseen ja ensimmaiseen kerrokseen tilat hyvin-

vointiasemalle seka tilat kotihoidon toiminalle.
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3.1.1 Konserniyhtididen esittely

Ruokolahden Vuokratalot Oy:lle kuuluu 15 kiinteistda ja kaksi osakehuoneistoa, joissa

on yhteensa 151 vuokra-asuntoa.

Valmistumisvuosi Huoneistojen m? Asuntoja kpl

Hannahontie 2-4 2001 538,0 8
Jarkaletie 4-6 1999 611,0 10
Kalliokuja 3 1984 682,0 11
Kalliokuja 5 1986 679,0 11
Kumparetie 2 1992 707,5 13
Lampikuja 2 1993 616,5 10
Lampikuja 4 1991 520,0 10
Lankilantie 53 1990 288,0 5
Lumikontie 14 1990 428,0 8
Mertatie 1-3 1992 309,0 5
Metsakouluntie 1 1992 866,5 17
Nallisuontie 11 1989 630,0 16
Sudenpolku 3-5 1990 55,0 1
Tupaukontie 2 2004 488,0 9
Ukonpolku 5 1991 466,0 9
Varvikkotie 7 2008 436,0 7
Veikkojenpolku 2 1991 54,0 1
Yhteensa 8374,50 151

Ruokolahden Vuokratalot Oy:n taseen loppusumma 31.12.2023 on 7170 085,70 euroa.
Pitkaaikaista lainaa taseessaon 1250 000,00 euroa ja suunnitelman mukainen lainan-
lyhennys on 250 000,00 euroa. Yhtion liikevaihto tilikaudella oli1021 051,67 euroa
(988 959,08 euroa vuonna 2022).

Asunto Oy Ruokolahden Elvinkulmassa on nelja huoneistoa, joista kolme on asuinkdy-
tossa ja yksi huoneisto on hyvinvointialueen pdivatoimintayksikkona. Sama tila toimii
kunnan ns. olohuoneena, jossa jarjestetaan erilaista ryhmatoimintaa. Taseen loppu-
summa 31.12.2023 on 325 774,48 euroa. Pitkaaikaista vierasta padomaa yhtiolla ei ole.
Vastikkeita ja kayttokorvauksia tilikaudelta 1.1.—31.12.2023 yhtio peri 33 167,88 euroa.
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Asunto Oy Ruokolahden Veikkojenpolku on asuinrivitalo, jossa on 12 asuntoa. Kunta-
konserni omistaa niista kahdeksan. Asunto Oy Ruokolahden Veikkojenpolun taseen

loppusumma on 698 784,08 euroa. Tuottoja yhtio peri 22 819,73 euroa. Yhtio on vela-
ton.



3.2 Talousarviovuoden vuositavoitteet

Tavoite

Mittari
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Karjalan kukoistavin kotikunta

Kunnan kiinteistojen ke-
hittaminen asukkaiden,
yritysten ja matkailijoiden
tarpeisiin.

Padivitetyn asuntopoliitti-
sen ohjelman kdynnista-
minen vuoden 2025 ai-
kana.

Kunnanhallitus / kunnan-
johtaja

Kunnan talous vakaa

Kunnan tilinpaatos ylijaa-
mainen vuonna 2025.

Kunnanhallitus / kunnan-
johtaja

Kunnan palveluiden suun-
nittelussa/kehittamis-
tydssa hyodynnetdan asia-
kasfoorumeja.

Jarjestetaan vahintaan
nelja osallisuuden fooru-
mia, jotka keskittyvat
asukkaiden, yritysten, ke-
sdasukkaiden ja kunnan
toimijoiden véliseen vuo-
rovaikutukseen jainfor-
maation jakamiseen.

Kunnanhallitus/kunnan-
johtaja ja toimialajohtajat

Markkinointi, markkinameno ja menestyshenki

Kunnan elinkeinotoimi
edistaa kunnassa toimi-
vien yritysten toimintaa.

Elinvoimaohjelman to-
teuttaminen ja aktiivinen
yritysyhteistyo niin yritys-
ten kuin Kehyn kanssa.

Kunnanhallitus / Elin-
keinotoimi

Ruokolahdesta vetovoi-
mainen ja houkutteleva
niin asukkailleen kuin vie-
railijoillekin.

Olemassaolevan infran
edelleen parantaminen
keskustan alueella ja mat-
kailukohteissa.

Teknisten palvelujen toi-
mialajohtaja / kunnanjoh-
taja

Keskusta-alueen elavoit-
taminen toiminnallisesti ja
markkinoiden.

Ohjelmallisten toripadivien
jaelinvoimatapahtumien
lukumaara.

Elinkeinotoimi / viestinta
jamarkkinointi

Valinnanvapautta vapaa-aika

Kulttuuritoimen kuntayh-
teistyon lisddminen

Yhteishankkeet ja -tapah-
tumat.

Hyvinvointipalvelujen Itk /
toimialajohtaja

Jokaisella ruokolahtelai-
sella vahintaan yksi har-
rastus

Hyvintoimintaohjelman
toteuttaminen, kouluter-
veyskyselyn tulosten huo-
mioiminen.

Hyvinvointipalvelujen Itk /
toimialajohtaja

Vapaa-ajan palveluiden
toteuttaminen yhteis-
tyossa sidosryhmien
kanssa

Toteutettujen palvelu-
muotojen maara ja kunnan
harrastetilojen kayttaja-
maarat

Hyvinvointipalvelujen Itk /
teknisten palvelujen Itk /
toimialajohtajat
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3.2.1 Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet konserniyhtioille 2024

3.2.1.1 Ruokolahden Vuokratalot Oy

Konsernia johdetaan ja valvotaan kunnanvaltuuston antaman konserniohjeen mukai-

sesti. Ruokolahden Vuokratalot Oy:n toiminnalliset ja taloudelliset talousarviotavoit-

teet ovat:

Tavoite

Mittari

Aktiivikdyttoaste

Asuntojen maksimaalinen

Kaytto.

Tavoitetaso

>95%

Laskennallinen vuokra-
tappio.

Tyhjat asunnot, aikaviive
vuokrauksessa, remontti-
jaksot.

<7%

Kiinteistohuollon toimin-
nanohjauksen kayttoon-
otto.

Kesakuun loppuun men-
nessa.

Yhtion tavoitteena on, ettd se pystyy tuotoillaan kattamaan toiminnan kustannukset,

investointien rahoituskustannukset ja poistot. Yhtion tase pidetaan vakaana noudat-

tamalla tasaera lainanlyhennysohjelmaa.

Vuokrataloyhtion rahoituskustannusten odotetaan laskevan vuodelle 2025 EKP:n ko-

ronlaskujen mydta. Lammon ja veden hinnan muutoksia ei ole tiedossa. Suomen halli-

tuksen paatos arvonlisaveron korotuksesta nostaa hiukan yhtion kuluja.

Vuokratalojen kiinteistonhuollon tehtavat kilpailutettiin ja uusi kiinteistohuollon toi-

mija aloitti toimintansa 1.9.2024. Mahdollinen positiivinen kustannusvaikutus vaih-

doksesta saadaan vuoden 2025 aikana.
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3.2.1.2 Muut kiinteistot, asunto-osakeyhtiot ja osakkuusyhteisot

Yhtididen edellytetaan toimivan kannattavasti ja huolehtivan riittavasti kiinteisto-

jensd kunnossapidosta seka talouden tasapainosta.

Kunnan suoraan omistamia yksittdisia huoneistoja voidaan myyda asukkaiden vaihtu-

essa.
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3.3 Konserniyhteisot

Ruokolahden kuntakonserniin kuuluvat seuraavat konserniyhteisot:

Tytaryhteisot

Ruokolahden Vuokratalot Oy 100,00 % 100,00 %
Asunto Oy Elvinkulma 100,00 % 100,00 %
Asunto Oy Veikkojenpolku 57,26 % 66,37 %
Asunto Oy Ruokolahden Torinkulma 68,70 % 68,70 %
Kuntayhtymat

Etelda-Karjalan koulutuskuntayhtyma 3,05 % 3,05 %
Etelda-Karjalan liitto 4,48 % 4,48 %

Osakkuusyhteisot

Asunto Oy Tapiontie 28 50,00 % 50,00 %

Asunto Oy Sudenkolo 24,40 %

Konsernia johdetaan ja valvotaan kunnanvaltuuston antaman konserniohjeen mukai-

sesti.
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4 Henkilosto

Palkka kehitys 2014-2025

Kunnan palkkasumman kehitys vuosina 2014—2025 on seuraava:

Palkkasumma milj.€

6,7

6,6

6,5

6,4

6,3

6,2

6,1

6

5,9

5,8

5,7
AN - T SN TN TP« B P Tt BN
SO A O S "Pﬁb o nyaﬁ" Wﬁ&vf“ﬁl@&

Kuva 14 Ruokolahden kunnan palkkakehitys 2014—-2025.

Henkilostokehitys 2014-2025

Henkilotyovuosien maara vuosina 2014—2025 on kehittynyt seuraavasti:

175 Henkilostotyovuodet 2014-2024

170
165
160
155
150
145
140
135

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022|2023 TA24 TA25
—_— 164 167 166 169 167 166 164 168 172 154 147 147
Kuva 15 Ruokolahden kunnan henkil6ston kehitys 2014—-2025.
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Henkilostosuunnitelma vuodelle 2025

Virat ja tyosuhteet/paavastuualueittain

Virka/henkilétyévuotta (htv) TA TA

2023 2024

HALLINTOPALVELUT / KUNNANHALLITUS

Kunnanjohtaja 1 1 1
Henkilosto- ja kehitysjohtaja 1
Hallintojohtaja 1 1 1
Asumispalvelupaallikko 1 1 1
Talouspaallikko 1 1 0
TVT-paallikko 1 1 1
Keskusarkistonhoitaja 0,65 0 0
Asianhallintasihteeri 1 1
Palvelusihteeri 4 3 3
Tyollisyyskoordinaattori 1 1 1
Projektityontekija (Tekninen paja) 0,6 0
EIinvoimakehitt’cijé (ent. elinkeinosihteeri) 1 1 1
Viestinta- ja markkinointikoordinaattori 1 1 1
Laskentasihteeri 1 1 0
Palvelusihteeri (hoitaa kulttuurisihteerin tehtavid 40 % tydajasta) 0,6 0,6
Palvelusihteeri (hoitaa hyvinvointipalvelujen palvelusihteerin tehtavia 75 % 0.25 0.25 0.25
tybajasta) U U U
Hallintopalvelut/kunnanhallitus yhteensa 13,9 | 14,45 12,85
HYVINVOINTIPALVELUT / LAUTAKUNTA

Hyvinvointipalvelujen toimialajohtaja 1 1 1
Palvelusihteeri 0,75 0,75 0,75
Hyvinvointipalvelujen hallinto yhteensa 1,75| 1,75 1,75
Perusopetus

Rehtori 1 1 1
Lehtori/ya 9,42 9 9
Luokanopettaja 15| 14,17 | 13,42
Tuntiopettaja, paatoiminen 10| 9,42 9
Erityisopettaja 4 4 6
Koulusihteeri 1 1 1
Koulunkdynninohjaaja 14 14 13
Henkilokohtaiset avustajat 4,02 2 2
Perusopetus yhteensa 58,44 | 54,59 | 54,42
Kansalaisopisto

Palvelusihteeri 1 1 0,6
Tuntiopettajat 1,44 | 1,22 1,3
Kansalaisopisto yhteensa 2,44 | 222 1,9
Kirjasto

Kirjastovirkailija (sis. 1 vastaava kirjastovirkailija ja hanketyéntekija) 3 3 3,25
Kirjasto yhteensa 3 3 3,25
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Kulttuuri

Palvelusihteeri, kulttuuriasiat

Kulttuuri yhteensa

Liikunta

Hyvinvointiluotsi

Liikunta yhteensa

Nuoriso

Nuoriso—ohjaaja (sis. etsiva, erityis- ja koulunuorisotydntekija seka Wal-

kers)

Nuoriso yhteensa

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspaallikko

Vastaava varhaiskasvatuksen opettaja

Paivahoidon ohjaaja

Varhaiskasvatuksen opettaja

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Perhepaivahoitaja/paivakotiavustaja

Palvelusihteeri

Varhaiskasvatus yhteensa

Ruoka- ja puhtauspalvelu

Ruokapalvelupaallikko

Ruokapalveluvastaava

Ruokapalvelutyontekija

Siivooja

Ruoka- ja puhtauspalvelu yhteensa

Hyvinvointipalvelujen toimiala / lautakunta yhteensa

11,4

TEKNISTEN PALVELUIDEN TOIMIALA / LAUTAKUNTA

Teknisten palvelujen toimialajohtaja

Kunnossapitoinsinoori

Palvelusihteeri/rakennusvalvonta

Rakennustarkastaja

Palvelusihteeri / tekniset palvelut

Maanmittausinsinoori

Tuntipalkkaiset tyontekijat

Laitoshenkild, vesihuoltolaitos

Laitoshenkild, kaukoldampdlaitos

Laitoshenkil6, maakaasulaitos/kiinteistot

Laitoshenkil6, koulu/pdivakoti

w
Ao )| RSN NG DN [ @ ) ) [P [ N [ [ Y

—
-

—
w

Tuntipalkkaisiin

o

o
() ]

Liikuntapaikkojenhoitajat

N

Tyollistetyt, pienteollisuustalon kiinteistohuolto

o
(00)

0,83

Tyollistetyt, liikkuntapaikat

Liikuntapaikat kausityontekija

Projektityontekija, tyollistetyt

0,4

Teknisten palveluiden lautakunta yhteensa

20,33

21,12

Koko kunta yhteensa

154,23

147




5 Talousarvio

5.1 Tuloslaskelma2023-2025

39

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutos

YLUJAAMA / ALJAAMA

3 409 588
285 034

605 047
4695 862
8993 531
-8 180 165
-5 222 354
-2 579 213
-407 832

-3 032 095
-19 421 659
-10 428 128
11 909 655
932 950
-201 205
2213 273
-3 799 387
-1586 114
108 332

-1 477 782

3835455 4595753
174 930 1027 685

471 543 296 720

4 219 867 3515418
8701800 9439576
-7 941 382 -8 088 151
-5 597 316 -7785104
-2 840 069 -2 763 964
-571 256 -870 359

-2 606 320 -1 934 041
-19 656 343 -21 444 619
-10 954 543 -12 005 044
12013 000 12649 674
1048 870 1529 890
-250 680 -386 060
1856647 1788 460
-1 744 057  -1811937

112 590 -23 476
108 640 108 332
221 230 84 856

19,82
487,48
-37,08
-16,60

1,85
39,14
-3,99
52,36

-25,79
9,10
9,59

530
45,86
54,01
-3,67

3,89

-120,85
-0,28
-61,64



Tavoitteet ja tunnusluvut ulkoiset ja sisdiset tilit

Toimintatuotot/-menot % 46 % 44% 44 %
Vuosikate / Poistot % 58 % 106 % 99 %
Vuosikate, euro / asukas 465 395 385
Kertynyt yli-/alijadamak € 10717 11645 11730
Kertynyt yli-/alijaama, asukas 2252 2475 2523
Asukasmaara vuoden lopussa 4760 4705 4649

40



5.2 Rahoituslaskelma2022-2025

AL (O AR ()
R A (] () A

TOIMINNAN RAHAVIRTA

41

Vuosikate 1768528,10 2213503,99 1856 647 1788 460
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen kor- -455000,00 0,00 -60000 0
jauserat
1313528,10 2213503,99 1796 647 1788 460

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -3057781,12 | -1459671,56 -4279900 -6067000
Rahoitusosuudetin- 51474,64 800000
vestointimenoihin
Pysyvien vastaavien 130 085,31 2 868,81 60000
hyodykkeiden luovu-
tustulo

-2876221,17 | -1456802,75 -3419900 -6067000
Toiminnanjainves- -1562693,07 756 701,24 -1623253 -4278540
tointien rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muu-
tokset
Pitkdaikaisten laino- 1000000 4600000
jenlisdys (+)
Pitk3aikaisten laino- -608 695,64 -608 695,64 -808700 -793000
jenvdhennys (-)
Lyhytaikaisten laino-
jen muutos (+/-)

-608 695,64 -608 695,64 191300 3807000
Oman padaoman muu-
tokset (+/-)
Muut maksuvalmiu- -667 695,64 | -1004857,72
den muutokset
Vaikutus maksuval- -1504 049,25 -856 852,12 -1431953 -471540
miuteen
Rahavarat 31.12. 3715 445,98 2858593,86 1565270 1093730
Rahavarat 01.01. 5219 495,23 3715 445,98 2997223 1565270
RAHAVAROJEN MUU- | -1504 049,25 -856 852,12 -1431953 -471540
TOS
Toiminnan jainves- -4 466 5934 4168 -5942
tointien rahavirran
kertyma5v.
Lainan hoitokate 2,5 2,9 1,78 1,84
Kassanriittavyys, pv 32,9 58,7 28 17




5.3 Maakaasulaitoksen tuloslaskelma 2023-2025

A 20

A 20
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Liikevaihto 517 630,45 669922 405000 -39,5
Liiketoiminnan muut tuotot

Tuet ja avustukset kunnalta

Tuotot yhteensa 517 630,45 669922 405000 -39,5
Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat -384172,12 -591000 -274000 -53,6
Palvelujen ostot -13 440,72 -18 240 -39372 115,9
Materiaalit ja palvelut yhteensa -397 612,84 -609 240 -313372 -48,6
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -34201,02 -45 880 -41712 -9,1
Eldkekulut -5199,64 -6269 -13987 123,1
Muut henkil6sivukulut -1031,79 -864 -1103 27,6
Henkilostokulut yhteensa -40 432,45 -53013 -56 802 7,1
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6 058,93 -7070 -5710 -19,2
Liiketoiminnan muut kulut -82822,85 -202240 -122000 -39,7
Liikeylijaama (alijaama) -9297 -201641 -92884 -53,9
Rahoitustuotot ja -kulut

Korvaus peruspaaomasta kun- -1619,72 -1534 0

nalle (sis.)

Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijadamad) ennen satunn. -10916,34 -203175 -92884

eria

Tilikauden ylijaama (- alijaama) -10916,34 -203175 -92884
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5.4 Maakaasulaitoksenrahoituslaskelma2023-2025

MAAKAASULAITOS,
RAHOITUSLASKELMA

TP 2023 TA2024 TA2025

Maakaasulaitoksen varsinaisen toiminnan ja
investointien nettokassavirta
Toiminnan rahavirta

Liikeylijadama / -alijaama -10916,34 -203175 -92884
Poistot 6 058,93 7070 5710
Rahoitustuotot ja -kulut 1619,72 1534 0

Satunnaiset erat
Muut rahoituksen korjauserat

-3237,69 -194571 -87174

Investointien rahavirta
Kdyttoomaisuusinvestoinnit 0,00 -10000 0
Rahoitusosuudet investointeihin
Kadyttéomaisuuden myyntitulot

Varsinaisen toiminnan jainvestointien netto-
kassavirta

Toiminnan jainvestointien rahavirta -3237,69 -204571 -87174
Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Oman paaoman muutokset

Peruspadoman muutos

Liittymismaksujen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten lis(-) vah(+)
Korottomien pitkd- ja lyhyt aikaisten velkojen
lis(+) vah(-)

Rahavarojen muutos -3237,69 -204571 -87174

-3237,69 -204571 -87174




5.5 Vesilaitoksen tuloslaskelma 2023-2025

Liikevaihto

623106,7

598000

A 20

675560
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Liiketoiminnan muut tuotot

Tuet ja avustukset kunnalta

Tuotot yhteensa

623106,7

598000

675560

12,97

Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat

-120490

-104500

-91700

-12,25

Palvelujen ostot

-270110

-222200

-210977

-5,05

Materiaalit ja palvelut yh-
teensa

-390600

-326700

-302677

-7,35

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

~95070,4

-182160

-103135

-4338

Elakekulut

-44332,3

-43754

-23464,9

46,37

Muut henkildsivukulut

-2665,63

-3823

-2718,65

-28,89

Henkilostokulut yhteensa

-142068

-229737

-129319

43,71

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset pois-
tot

-268477

-304910

-286492

~6,04

Liiketoiminnan muut kulut

-17879,5

0

-1460

Liikeylijaama (alijaama)

-195918

-263347

-44388,4

-83,14

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Rahoitusavustus kunnalta

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspadaomasta
kunnalle (sis.)

-67902,9

-73080

-100,00

Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijadamad) ennen sa-
tunn. erid

-263821

-336427

-44388,4

-86,81

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden ylijaama (- ali-
jdama)

-263821

-336427

-44388,4

-86,81




5.6 Vesilaitoksen rahoituslaskelma2023-2025
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VESILAITOS,
RAHOITUSLASKELMA TP2023 TA2024 TA2025
Vesilaitoksen varsinaisen toiminnan ja
investointien nettokassavirta
Toiminnanrahavirta
Liikeylijadama / -alijaama -263820,50 -263347 -44388
Poistot 268 476,73 304910 286 492
Rahoitustuotot ja -kulut 67902,87 0,00 0,00
Satunnaiset erat
Muut rahoituksen korjauserat
72559,10 41563 242104

Investointien rahavirta
Kadyttoomaisuusinvestoinnit 273962,50 -1540000 -230000
Rahoitusosuudet investointeihin
Kadyttéomaisuuden myyntitulot
Varsinaisen toiminnan jainvestointien

. 273962,50 -1540000 -1540000
nettokassavirta ’
Toiminnan jainvestointien rahavirta 346521,60 -1498 437 12104
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 489 616,32
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaistenlainojen lisdys
Oman padoman muutokset 0,00
Peruspadoman muutos
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
/vah.liit. maksujen lisdys
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,00
Lyhytaikaisten saamisten lis(-) vah(+) -28119,72
Korottomien pitkd- ja lyhyt aikaisten vel- -114 975,00
kojen lis(+) vah(-)
Rahavarojen muutos 346 521,60 -1498 437 12104
Ero 693 043,20

Peruspadaoma1.1.2023

1878 224,24

Peruspdadoma 31.12.2023

1878 224,24

Peruspadaoman muutos

0,00




5.7 Kaukolampolaitos 2023-2025
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KAUKOLAMPO TP 2023 TA2024 TA2025 |
Liikevaihto 828204,35 1044150 1075000
Liiketoiminnan muut tuotot

Tuet ja avustukset kunnalta

Tuotot yhteensa 828 204,35 1044150 1075000
Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat -530384,38 -567 456 -664150
Palvelujen ostot -139321,13 -105680 -83247
Materiaalit ja palvelut yhteensa -669 705,51 -673136 -747397
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -50800,60 -48670 -63 485
Eldkekulut -5032,50 -8049 -22910
Muut henkil6sivukulut -965,61 -1377 -1673
Henkilostokulut yhteensa -56 798,71 -58096 -88068
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -31076,00 -37220 -91361
Liiketoiminnan muut kulut -76,65 -75 0
Liikeylijaama (alijaama) 70547,48 275623 148174
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Rahoitusavustus kunnalta

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspadomasta kunnalle (sis.)

Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijadama) ennen satunn. eria 70547,48 275623 148174
Tilikauden ylijaama (- alijaama) 70547,48 275623 148174
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5.8 Talousarvion maararahojen ja tulorahoituksen yhteenveto, sitovuustasot
TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO 2025

sis.+ulk.
KAYTTOTALOUSOSA Sitovuus | Méairdrahat | Tuloarviot
100 | Hallinto N 4180906 1909139
200 | Elinkeinoelaman kehittaminen N 369134
400 | Muut hyvinvointipalvelut N 2751323 1504932
420 | Varhaiskasvatus N 2436169 10000
450 | Perusopetus jalaajennettu oppivelvolli- N 5815922 245 046
suus
500 | Teknisten palv. Hallinto ja sis.palv. N 714370 100 480
520 | Kiinteisto ja yhdyskuntapalvelut N 3415699 3514 418
540 | Kaukolampdlaitos N 835 465 1075000
570 | Maakaasulaitos N 492174 405000
580 | Vesihuoltolaitos N 433 456 675560
Yhteensa 21444619 9439576
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 12649 674
Valtionosuudet B 1529890
Korkotulot B 0
Muut rahoitusosat B 13950
Korkosuojaus B 150000
Korkomenot B 545000
Muut rahoitusmenot B 5010
Pysyvien vastaavien luovutus B
Yhteensa 550010 | 14343514
INVESTOINTIOSA
Teknisten palvelujen lautakunta (kv)
Talonrakennus N 5080000
Liikennevaylat N 390000
Muu julkinen kdyttoomaisuus N 307000
Muu liike- ja palvelutoiminta N 15000
Kaukolampélaitos N 45000
Vesihuoltolaitos N 230000
Yhteensa 6067000
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 4600000
Pitkaaikaisten lainojen lyhennys 793000
Vaikutus maksuvalmiuteen 471540
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 28854629 | 28854629




5.9 Taloussuunnitelma, kayttotalousosa, valtuustotaso

HALLINTOPALVELUJEN TOIMIALA

5.9.1 Hallinto

Hallinto

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
YLUJAAMA / ALIJAAMA

Palvelusuunnitelma

Hallintopalvelujen tulosalue tuottaa ja kehittaa kunnan muille toimialoille yleis-, ta-

lous-, henkilosto- ja tietohallinnon palveluja seka huolehtii kunnan suoraan omista-

mien asuntojen vuokrauksesta.

440 400

76

262 333
1276 801
1979 610
-1 224 056
-1 593 656
-64 644
-26 706
-301 493
-3 210 554
-1 230944
42

-1 230 902
-1 230 902
-1 230 902

470 440

0

266 648
1229 686
1966774
-1 348 527
-1 768 762
-45 560
-36 170
-287 958
-3 486 977
-1 520 203
0

-1 520 203
-1 520 203
-1 520 203

1780139
0

98 000
31000
1909 139
-1 072 261
-2 314 773
-6/ 280
-498 880
-227 712
-4 180 906
-2 271 767
0

-2 271767
-2 271767
-2 271767

278,40
0,00
-63,25
-97,48
-2,93
-20,49
30,87
4767
127927
-20,92
19,90
49,44
0,00
49,44
49,44
49,44

48

Hallinto-osasto huolehtii yleisten vaalien jarjestelyista kunnassa. Kunta- ja aluevaalit

jarjestetaan huhtikuussa.
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Kunnan viestinta ja markkinointi seka niiden koordinointi kuuluu hallinnon tulosalu-
eelle. Viestinta- ja markkinointikoordinaattori koordinoi viestintaa sekd markkinoin-

tia.

Hallintopalvelut luovat omalta osaltaan edellytykset valtuuston ja kunnanhallituksen
seka kunnan eri toimialojen ja toimielinten tuloksekkaalle toiminnalle. Tulosalueelle
kuuluvista tehtavistd huolehditaan taloudellisesti ja tehokkaasti asetetuissa maara-

ajoissa noudattaen annettuja saannoksid, maardyksia ja paatoksia.

Selostus toiminnasta 2025

Vuoden 2025 talousarviossa ja henkilostosuunnitelmassa on varauduttu johtamisen
organisaatiorakenteen vahvistamiseen. Vuoden 2024 kevaan taloushallinnon muu-
tosten myota tehtdvid on jarjestelty uudelleen. Prosessin myo6ta on havaittu myds ke-
hittamisen kohtia, joihin nykyinen henkilostoresurssi kaipaa vahvistusta tehokkaan ja

tuloksellisen toiminnan varmistamiseksi.

Hyvinvoiva ja osaava henkil6sté on kunnan toiminnan kannalta tarkein tekija. Henki-
|6stojohtamiseen panostetaan uudistamalla organisaatiorakennetta uudella henki-
|6sto- ja kehitysjohtajan tehtavankuvalla. Henkilostojohtaminen on aiemmin ollut osa
hallintojohtajan laajaa tehtavaa. Henkilosto- ja kehitysjohtajan tehtavan tavoitteena
on henkildstojohtamisen vahvistaminen ja esihenkilotyon kehittaminen, tyontekijoi-
den ty6hyvinvoinnin edistaminen seka talousjohtamisen kehittaminen. Talouden seu-
ranta seka tehokkuuden ja vaikuttavuuden huomioiminen resurssien kdyttamisessa ja
kohdentamisessa on edellytys kestavalle kuntataloudelle ja mahdollistaa kunnan elin-
voiman sdilymisen ja vahvistamisen. Henkil6sto- ja kehitysjohtaja jakaa talousvas-
tuuta ja -tehtavia kunnanjohtajan kanssa. Hallintojohtajan ja henkilost6- ja kehitys-

johtajan tehtdvien vastuut tarkastellaan uudistuksessa.

Henkilosto- ja kehitysjohtaja vahvistaa toimialajohtoa. Vastuiden jakaminen ja kun-
nan henkilost6- ja talousjohtamisen vahvistaminen tukee kunnanjohtajan, toimiala-

johtajien seka esihenkildiden ty6td ja mahdollistaa tydajan riittavyyden toiminnan ja
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johtamisen kannalta olennaisiin tehtaviin. Henkiloston hyvinvointiin, tyotyytyvaisyy-
teen ja jaksamiseen panostaminen parantaa tyontekijoiden sitoutumista ja vahentaa
sairauspoissaoloja, mika inhimillisen hyvan lisaksi johtaa myos parempaan kustannus-

jatoimintatehokkuuteen.

Henkil6sto- ja kehitysjohtajan tehtdva voidaan tayttda vuoden 2025 aikana maaraai-
kaisena. Ndin organisaatiorakenteen muutoksen vaikuttavuutta voidaan tarkastella
vuoden aikana ja vuoden 2026 talousarviota laadittaessa huomioidaan mahdollinen
tarve tehtdvan ja organisaatiorakenteen edelleen kehittamiselle. Henkilost6- ja kehi-
tysjohtajan virka ei korota hallinnon toimialan henkilostokuluja verraten vuoden 2024
maardrahoihin. Uudesta virasta huolimatta henkilostokulujen maararaha talousarvi-
ossa jad alle vuoden 2024 maararahan johtuen kahden henkiltyévuoden vahentymi-

sesta taloushallinnon muutoksen yhteydessa.

Hallintopalvelujen tulosalueella hoidetaan valtuuston ja kunnanhallituksen, vanhus-
neuvoston ja yhteistoimintatoimikunnan kokousasioiden kokoaminen ja valmistelu
sekad paatosten taytantéonpano. Tarkastuslautakunnan toiminnan kustannuksiin va-
rataan madrarahat hallintopalvelujen tulosalueelle. Kunta- ja aluevaaleja varten vara-
taan myos madraraha. Kunnanhallitus kokoontuu keskimaarin joka toinen tai kolmas
viikko kesdajan taukoa lukuun ottamatta ja kunnanvaltuusto 5—7 kertaa vuodessa.

Vuonna 2025 jarjestetaan arviolta kuusi valtuuston kokousta.

Yleishallinnon tehtdviin kuuluvat lisdksi asianhallinnan jarjestaminen, joka kasittaa
asiakirjahallinnan, asiankasittelyn ja arkistoinnin. Vuoden 2024 aikana on valmisteltu
sahkoiseen arkistointiin siirtymistd. Tavoitteena on, ettd vuonna 2025 asiakirjojen

sahkoinen arkistointi on sujuvaa ja tehostaa asiakirjahallintaa.

Taloushallinnollisia tehtavia ovat kunnan laskentatoimen, laskutuksen ja ostolaskujen
seka maksuliikenteen hoitaminen. Laskentatoimeen kuuluvat kirjanpito, raportointi ja
erilaisten laskelmien tuottaminen taloussuunnittelua, tilinpaatosta ja talouden seu-
rantaa varten seka paatoksenteon tueksi. Kunnan kassavarojen riittavyydesta huoleh-
timinen, saatavien hallinta ja rahaliikenne ovat myds osa taloushallinnon tehtava-

kenttaa. Toukokuusta 2024 alkaen laskentatoimen tehtavat on jarjestelty uudelleen.
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Kirjanpidon palvelut hankitaan Meidan IT ja talous Oy:Ita (Meita). Palkanlaskennan

palvelut ostetaan Meitalta kuten aiempina vuosina.

Henkilostohallinnon tehtdvia ovat palvelussuhde-, ty6hyvinvointi- ja tydsuojeluasiat
seka yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa, yhteistoiminta palkansaajajarjestojen
kanssa, henkilostovoimavarojen seuranta ja henkilostosuunnittelu. Koko henkilostolle
teetetddn tyohyvinvointikysely joka toinen vuosi. Kyselyn tuloksista saadaan tyokyky-
ja tyohyvinvointi-indeksien arvot. Niiden avulla kehitetdaan henkiloston tydolosuhteita
jatyossa jaksamista. Edellinen kysely toteutettiin syys-lokakuun vaihteessa 2023.

Seuraavan tyohyvinvointikysely toteutetaan vuoden 2025 aikana syys-lokakuussa.

Tietohallinnon tehtavat kasittavat tietohallinnon ja sahkoisten palvelujen kehittami-
sen. Tietohallinnon kautta turvataan tyontekijoille, toimialojen asiakkaille seka kun-
nanhallitukselle asianmukaiset ja toimivat tietotekniset tyoskentelyvalineet ja sah-
koiset palvelut. Tietohallinnossa huolehditaan myo6s sahkoisten palveluiden kehitta-
misestd ja kayttoonotosta kunnan asukkaiden tarpeisiin. Tietotekniikkapalvelut oste-

taan Meitalta.

Asuntotoimisto huolehtii kunnan vuokra-asuntojen asukasvalinnoista ja kunnan asu-
miskiinteistdjen isdnndinnistd. Keskeisena tavoitteena on vuokra-asuntojen kaytto-

asteen pitaminen korkealla, mika edellyttaa vuokrauskohteiden kunnon yllapitamista.

Hallinnon tulosalueelle kuuluvia muita palvelutehtavia ovat tydllisyyden hoitamiseen
liittyvat tyollistamis-, projekti- ja yhteistyotehtdvat, kunnan yleinen tiedottaminen,
kunnanviraston asiakaspalvelu, vakuutusten hoitaminen, yhteishankinnat ja sopi-

mushallinta seka valmiussuunnittelu.

Vuoden 2025 alusta voimaan tuleva TE-uudistus siirtaa tydvoimapalvelut valtiolta
kunnille. Ruokolahti on osa Etela-Karjalan tyollisyysaluetta, joka vastaa alueen laki-
sadteisista tyollisyyspalveluista. Kunnan oma tyollisyyskoordinaattori tekee yhteis-
tyota tyollisyysalueen kanssa seka edistaa toimillaan tyollisyytta paikallisesti. Vuoden
2025 aikana edistetadn pienten kuntien yhteistyota tyollistamisen edistamisessa seka

kehitetdaan uusia, vaikuttavia toimenpiteita tyottomyyden vahentamiseksi. Kunta on
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myo0s mukana tyollisyytta edistavissa alueellisissa hankkeissa kuten Plan B — kohti uu-
sia mahdollisuuksia. Plan B -hanke tukee ja edistaa erityisesti heikkoon tyomarkkina-
tilanteeseen joutuneiden nuorten miesten ja yli 55-vuotiaiden miesten oman osaami-
sensa tunnistamista, uudelleen tyo6llistymistd, koulutuspolulle padsya tai lisaa val-
miuksia yrittdjyyteen tai uuden lilkketoiminnan kdynnistamiseen. Lisaksi kunta hake-
nut muiden Eteld-Karjalan pienten kuntien kanssa rahoitusta kolmivuotiselle ESR+
ryhmahankkeelle, jonka tavoitteena on vahvistaa heikoimmassa tydomarkkina-ase-
massa ja suurimmassa huono-osaisuusriskissa olevien henkildiden aktiivista toimi-
juutta ja osallisuutta seka tukea etenemistd kohti koulutusta ja tydmarkkinoita. Lisaksi
tavoitteena on kohderyhmaan kuuluvien ty6- ja toimintakyvyn yllapitaminen ja pa-
rantaminen, jotta heilla olisi riittavat voimavarat pyrkia aktiivisesti parantamaan
omaa ja tarvittaessa myos laheistensa elamantilannetta. Etela-Karjalan painopisteet
tassa haussa ovat: Paikalliset, ketterat kokeilut ty6llisyyden, ty6- ja toimintakyvyn ja
osallisuuden tukena. Hanke toteutuessaan kdaynnistyy vuonna 2025 ja jatkuu kolmi-

vuotisena.

Hallinnon tulosalueen maararahat sisaltavat myos kaavoituksen, maa- ja metsatilojen
seka seudullisen ymparistotoimen maararahat. Kunnan ymparistoterveydenhuolto,
ympadristonsuojelu ja eldinladkintahuolto hoidetaan sopimuksella yhdessa Imatran
kaupungin seka Parikkalan ja Rautjarven kuntien kanssa Imatran seudun ymparist6-
toimessa. Imatran seudun eteldisen paan eldinladakintahuollon vastaanotto toimii Ruo-
kolahdella.

Virkamiestason yhteistyo0 eri sidos- ja tydryhmissa, valio- ja toimikunnissa on tarke-

assa osassa hallinnon toiminnassa.

Vuonna 2025 kunnan palveluiden suunnittelussa ja kehittamistyossa hyodynnetdan
aktiivisesti asiakasfoorumeita, jotka tukevat asukkaiden ja muiden sidosryhmien osal-
lisuutta paatoksenteossa. Osallisuuden vahvistamiseksi jarjestetaan vahintaan nelja
osallisuuden foorumia, joissa kunnan asukkaat, yritykset, kesdaasukkaat ja muut toimi-
jat voivat osallistua keskusteluun kunnan kehittamisesta. Foorumien tavoitteena on

parantaa vuorovaikutusta seka jakaa ajantasaista informaatiota kunnan palveluista ja
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tulevista hankkeista. Tama toimintamalli edistaa kunnan avoimuutta ja yhteisolli-

syyttd sekd vahvistaa palveluiden asiakasldhtoista kehittamista.

Ruokolahden kunta solmi lokakuussa 2024 ystavyyskuntasopimuksen Ukrainassa si-
jaitsevan Pryvilnen kunnan kanssa. Ystavyyskuntasuhdetta ylldpidetaan ja vahviste-
taan vuoden 2025 aikana. Yhteistyota ystavyyskunnan kanssa voidaan toteuttaa mo-
nin tavoin seka mahdollisin vierailuin ja vastavierailuin. Ystavyyskuntana osoitamme
vahvan tuen Ukrainalle. Mahdollistamme yhteisojen ja yritysten kansainvalisen yh-

teistyoverkoston laajentamista seka kulttuurienvalisen ymmarryksen lisdamista.

Toiminnan painopisteet ja tavoitteet vuodelle 2025

e Asiakirjahallinnan ja henkilostohallinnon prosesseja sujuvoitetaan ja tehoste-
taan, jotta manuaalista tyota voidaan vahentaa. Asiakirjat sdilytetaan ja arkis-
toidaan sahkoisessa muodossa ja paperisen arkiston digitointia tehdaan niilta
osin, kun se on mahdollista.

e Henkilostéjohtamisen ja esihenkilotyon kehittaminen on keskeinen painopiste.
Tyohyvinvointia tuetaan ja innostavaa ilmapiiria luodaan vahvistamalla yhtei-
sollisyytta. Esihenkil6ita tuetaan jarjestamalla saanndollisia esihenkildiden ta-
paamisia.

e TE-uudistuksen myo6td kunta edistaa tyollisyytta omilla uusilla toimenpiteilla
sekad yhteistydssa pienten kuntien kanssa. Toimenpiteiden vaikuttavuutta seu-
rataan ja kehitetdaan uusia toimintatapoja tyollisyyden edistamiseksi.

e Kunta- jaaluevaalit jarjestetadn huhtikuussa, minka jalkeen perehdytetaan uusi
valtuusto ja kdynnistetdaan strategian laatiminen.

e Osallisuuden vahvistamiseksi jarjestetdadn vahintaan nelja osallisuuden fooru-
mia, joissa kunnan asukkaat, yritykset, kesaasukkaat ja muut toimijat voivat
osallistua keskusteluun kunnan kehittamisesta.

e Valmius- javarautumissuunnitelmat pidetdan ajantasaisina.
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Toiminnalliset tavoitteet 2025

Tavoite Tavoitetaso Mittari
Johtamisen ja tyohy- | Esihenkiloiden johtamistai- | Tyohyvinvointi kyselyn tu-
vinvoinnin kehittami- | dot ja osaaminen tukevat lokset: tyohyvinvointi-in-
nen henkiloston tyohyvinvoin- | deksi >8,1
tia.
Tyohyvinvointi-indeksi Esihenkil6tiimin kehitysta-
noussut verrattuna vuoteen | paamiset vah. 6 kertaa
2023.
Asiakirjahallinnon Asiakirjat arkistoidaan sah- | Prosessikaaviot arkistoin-
prosessien sujuvoit- | koisesti. nista
taminen ja asiakirjo-
jensahkoinenarkis- | Asiakirjahallinta on teho- Sahkoinen arkistointi
tointi kasta ja prosessit sujuvia.
Osallisuuden vahvis- | Asukas- ja kesdasukastilai- | Tilaisuuksien maara >6
taminen asukasfoo- | suuksiavdhintddn 6
rumeilla

Viestinta ja markkinointi

Kunnan sisdista viestintaa kehitetadan mm. vahvistamalla viestinnan saanndollisyytta ja
lisaamalla keskustelua kunnan eri yksikoiden valilla. Kunnan tyonantajamielikuvaa
parannetaan pdivittamalla kuvaus kunnasta tydnantajana, aiheeseen liittyvia verkko-
sisdltoja ja selkeyttamalla hakukuulutuspohjat ja niiden visuaalinen ilme. Vuonna

2024 suunnitellut Kunta tyontekijan silmin —videot toteutetaan.

Kunnan henkil6stolle laaditaan viestintdakoulutus, joka jarjestetdaan vahintaan kahdesti
vuoden aikana. Koulutusten myota vahintaan yksikoiden viestintaa tekevat henkilot
tuntevat hyvin kunnan paaviestit, viestinndan muodot ja osaavat kayttaa yhteisia il-
moituspohjia. Kunkin yksikon kanssa sovitaan viestintarytmi, jonka avulla varmiste-
taan, etta kunnan monipuolinen toiminta nakyy viestinnassa saannollisesti. Yhdessa
suunniteltu viestintarytmi tukee kunnan viestinnan suunnitelmallisempaa koordinoi-
mista ja lisdd saannollista keskustelua. Viestintarytmiin sidotaan myos kunnan ilmas-
toviestintaa. Myos kunnan viestinndn saavutettavuutta parannetaan ja henkilostolle

suunnitellaan saavutettavuuskoulutus.
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Kunnan paaviestit kirkastetaan ja taman tueksi kunnasta laaditaan valmis esityspohja

henkiloston kdytettdvaksi erilaisia tilaisuuksia varten.

Kampanjaa vapaa-ajan asuntojen muuttamisesta vakituiseksi jatketaan olemalla yh-

teydessa asuntojen omistajiin aiempaa laajemmalla otannalla.

Leijonaviesti vakiinnutetaan kolmesti vuodessa ilmestyvaksi Uutisvuoksen liitejulkai-

suksi, joka jaetaan sunnuntain ilmaisjakelun yhteydessa koko jakelualueelle. Leijona-

viestid suunnitellessa otetaan huomioon kunta- ja asukasmarkkinointi, jakelun katta-

essa my0s naapurikaupungin vdeston.

Muuttaja-kampanjasivustolle laaditaan englanninkielinen vastine, jotta asukasmark-

kinointia voidaan kohdentaa myds ei-suomenkielisille.

Tavoite
Paatoksenteostaviesti-
taan tehokkaasti ja oi-
kea-aikaisesti

Tavoitetaso

Kaikista tarkoituksenmu-

kaisista paatoksistd on laa-
dittu tiedote ja toimitettu
medialle.

Mittari
Paatoksentekoon liittyvien

mediatiedotteiden maara

Leijonaviesti vakiintu-
neeksi osaksi viestintaa

Leijonaviesti on vakiinnu-
tettu osaksi viestintaa jaon
laadittu selkea julkaisu-
tapa, muoto ja tahti.

Leijonaviestin jakelu-
maara: 3 julkaisua

Viestintakoulutukset
kunnan henkilostolle

Henkilostolle on jarjestetty
viestintakoulutukset

Pidettyjen koulutusten
maard vah. 2.

Toiminnan painopisteet 2025-2027

Suunnitelmakaudella tarkedaa on edelleen talouden tasapainon sdilyttaminen. Vuosi-

katteen pitaminen tulevina vuosinasilla tasolla, ettd investoinneista koituvat poistot

voidaan kattaa, on tarkeaa. Suunnittelussa myos otettava huomioon mahdollisten uu-

sien kiinteistojen kuten paloaseman, palveluasumisen ja keskusta-alueen rakennusten

jaranta-alueen vaatimat panostukset. Patotien venevaylan kehittaminen ja laivalii-

kenteen mahdollistaminen uudelle satama- jarantapuistoalueelle on kunnalle tarkea

kehityshanke. Kunta tekee tiivista yhteistyota lahialueen toimijoiden kanssa hankkeen



56

edistamiseksi. Ulkoilu- ja matkailureitit ja -kohteet tarkeita kunnan infrakehittami-

sessa niin asukkaidensa kuin matkailijoiden tarpeita vastaavalle tasolle.

Kunnan markkinointiin ja viestintaan panostetaan erityisesti asukasmarkkinoinnin
nakokulmasta. Viestinndssa panostetaan kuntalaisten tiedottamiseen ajankohtaisista
kasittelyssa olevista asioista seka toimielinten tekemista paatoksista. Viestintaa kehi-
tetdaan rohkeasti ja sen avulla vahvistetaan kuvaa elinvoimaisesta kunnasta, jossa on
hyva olla ja elaa. Keskeista kunnan markkinoinnissa ja viestinndssa on tiivis kanssa-

kdyminen asukkaiden, kesdasukkaiden ja yritysten seka kolmannen sektorin kanssa.

Tyollisyyden edistamisessa kehitetadan suunnitelmakaudella uusia vaikuttavia toi-
menpiteitd. Yhteistyota tehdaan tyollisyysalueen seka pienten kuntien kanssa hyo-
dyntdaen mahdollisuuksien mukaan myos kolmannen sektorin toimijoita ja seka yritys-

yhteistyota.

Kunnan henkil6ston ikdarakenteen vuoksi tyon kuormittavuuden hallinta ja hyvien tyo-
olosuhteiden turvaaminen on tarkeaa tyourien jatkumiseksi. Suunnitelmakaudella ta-
pahtuvaan elakoitymiseen on varauduttava siten, etta henkilostéresurssien riittavyy-
teen, osaamisen hallintaan ja hiljaisen tiedon siirtoon kiinnitetaan ajoissa huomiota.
Lisdksi kiinnitetadan huomiota kunnan toimintamallien ja tyoskentelymenetelmien ke-

hittamiseen tyossdjaksamisen ja toiminnan tehokkuuden parantamiseksi.



5.9.2 Elinkeinoelaman kehittaminen

Elinkeinoelaman kehittaminen

Myyntituotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkil&stokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUJAAMA / ALIJAAMA

Palvelusuunnitelma

Kunnan tehtdvana on luoda puitteita elinkeinoeldaman kehittamiselle. Varsinaisesta
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0

1008
-102 347
-178 835
-26 189
-533 983
-19 656
-381 010
-380 002
-380 002
0

-380 002
-380 002

0

0

0

-61 863
-193 500
-8 125
-58 073
-14 890
-336 451
-336 451
-336 451
0

-336 451
-336 451

0

0

0

-62 664
-220 888
-10 300
-59 100
-16 182
-369 134
-369 134
-369 134
-1 547
-370 681
-370 681

0,00
0,00
0,00
1,30
14,15
26,77
1.77
8,68
9,71
9,71
9,71
0,00
10,17
10,17
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yritysten kehittamistyOsta vastaavat yritykset itsendisesti tai yhdessa alan asiantunti-

jaorganisaatioiden kanssa. Kunnan kannalta on merkityksellista sujuva yhteistyo yrit-

tajien, kunnan johdon, elinvoimakehittajan, Kehyn ja maakunnallisten organisaatioi-

den kesken. Toimintaa ohjaa kuntastrategia ja elinvoimaohjelma. Kunnassa seurataan

Ruokolahdelle perustettavien ja siella toimivien yritysten lukumaaria.

Toiminnassa ja taloudessa tapahtuvat muutokset

Ruokolahden kunnan sopimus Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy:n kanssa perustuu sii-

hen, etta Kehitysyhtio kantaa paavastuun yritystoimintaan liittyvasta, aloittaville ja jo
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toimiville yrityksille suunnattavasta perusneuvonnasta seka vastaa alueellisesti ja seu-
dullisesti merkittavien elinkeinoeldamaa edistavien hankkeiden suunnittelusta ja to-
teutuksesta. Kunta ostaa elinkeinojen kehittamispalvelut Imatran Seudun Kehitysyh-

tio Oy:Itd (Kehy), ja tdhdn on varattu maararahoja 57 000 euroa.

Kunnassa toimivan kokoaikaisen elinkeinosihteerin tehtavanimike on vaihdettu huh-
tikuussa 2024 elinvoimakehittdjaksi henkilovaihdoksen yhteydessa. Tehtdva on tay-
tetty maaraaikaisena maaliskuun 2025 loppuun asti. Tehtavalle on edelleen tarve kun-
nassa. Talousarviossa ja henkilosuunnitelmassa on huomioitu tehtavan jatkuminen

toistaiseksi voimassa olevana.

Maaseutuhallinnon viranomaistehtavia hoitaa Etela-Karjalan maaseututoimi, jonka
isantdkuntana on toiminut Lappeenrannan kaupunki. Maaseututoimen kuntaosuuteen

onvarattu37 000 euroa.

Elinkeinoelaman kehittamisessa monipuolinen, maaraltaan ja laadultaan riittava
tonttitarjonta erityyppisiin rakentamistarpeisiin seka joustava ja yritystoiminnan tar-
peet ymmartava kaavoituspolitiikka on tarkea toiminnan osa-alue. Toinen merkittava
toiminnan osa-alue on yhteistyon vahvistaminen alueemme toimijoiden yritysten,
kuntayhtymien, kuntien, oppilaitosten ja kolmannen sektorin kesken. Kuntalaisten

aktivointi tahan yhteistyohon on myos yksi keskeisista toimista.

Tulosalueen muut maararahat jakaantuvat seuraavasti:

e kylatoiminta-avustukset 27 000 euroa

e Lappeenranta—Imatra-kaupunkiseutuyhteistyo 1,5 € / asukas
e Leader-maksuosuus 21000 euroa

o Etelda-Karjalan virkistysaluesaation kuntaosuus 1,2 € / asukas

e Go Saimaa -kuntasopimus 7000 €



Toiminnalliset tavoitteet 2025

Tavoite
Yrittajaystavallinen
kunta

Tavoitetaso
Toiminta yritysten suuntaan
on aktiivista.

Yritysten kokonaistyytyvai-
syys kuntaan nousee.
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Mittari

Joka toinen vuosi teetettdva
yrityskokemuskysely, “Ko-
konaistyytyvadisyys kuntaan
yrityksen sijaintipaikkana”
Arvosana 8/10
(7,89/10v.2022)

Kunta ja yritykset te-
kevat konkreettista
yhteistyota

Markkinointiyhteistyo, uu-
den toimintamallin kayt-
toonotto, tapahtumayhteis-
tyo yms.

Kunnan ja yritysten valisten
yhteistyotoimenpiteiden lu-
kumaara 52 kpl vuodessa.

Kunnan kehittami-
sessa hyodynnetaan
tdydentavaa rahoi-
tusta

Selvitetaan mahdollisia
hankkeita ja haetaan niita
onnistuneesti.

Hyvaksyttyjen elinvoima-
hankkeiden lukumaara va-
hintdan 1

Toiminnan painopisteet 2025-2027

Toimintaa ohjaa kuntastrategia ja valtuuston 2023 hyvaksyma elinvoimaohjelma. Eri-
tyinen painotus on yritysten toimintaedellytysten kehittamisessa. Lisdksi kunta osal-
listuu tarkoituksenmukaiseen seutu- ja maakunnalliseen yhteistyohon seka pyrkii
hyodyntamaan taydentdvaa rahoitusta omassa elinvoimaa vahvistavassa toiminnas-
saan. Matkailussa panostetaan Saimaan alueen vetovoiman lisddmiseen ja edistetaan
matkailupalveluiden kehittamista, mm. Rasilanrannan satama-alueen, retkeilyreit-
tien ja luontokohteiden osalta. Lisdksi panostetaan kunnan elinvoimaa vahvistavaan
kunta- ja asukasmarkkinointiin. Kunta toimii aktiivisesti paikallisten pienyrittdjien
yhteistyon edistdjana ja nakyvyyden lisddjana. Kunta edistad myos Ruokolahdella toi-
mivien yritysten ja yhdistysten digitalisaatiota mm. yhteisen varaus- ja kaupankaynti-
jarjestelman kdyttoonoton osalta. Yhteistyon edelleen tiivistaminen Etela-Karjalan

hyvinvointialueen kanssa on tarkeaa kunnalle ja kuntalaisille.
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HYVINVOINTIPALVELUJEN TOIMIALA

5.9.3 Muut hyvinvointipalvelut

Muut hyvinvointipalvelut

Myyntituotot 875 661 8600 082 451 237 -4754
Maksutuotot 119 704 103 930 969 385 832,73
Tuet ja avustukset 93 550 28 700 82 310 186,79
Muut toimintatuotot 166 410 223 417 2000 -9910
TOIMINTATUOTOT 1255325 1216129 1504932 23,75
Henkildstokulut -1143 092 -1080130 -1237406 14,56
Palvelujen ostot -195 923 -244 201 -794 768 22546
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -235 523 -266 544 -252 610 -5,23
Avustukset -30 060 -28 200 -27 500 -248
Muut toimintakulut -752 830 -748192 -439040 -41,32
TOIMINTAKULUT -2 357 428 -2 367 267 -2 751323 16,22
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 102 103 -1 151 138 -1246 391 8,27
VUOSIKATE -1102 103 -1151138 -1246391 8,27
Poistot ja arvonalentumiset -1 650 -3 060 -2 595 -15,21
TILIKAUDEN TULOS -1103 753 -1154 198 -1248986 8,21
YLIJAAMA /7 ALJAAMA -1103 753 -1154 198 -1248986 8,21

Kansalaisopisto
Palvelusuunnitelma
Vapaan sivistystyon oppilaitoksena kansalaisopiston tarkoituksena on elinikdisen op-

pimisen periaatteen pohjalta tukea yksiléiden persoonallisuuden monipuolista kehit-

tymista ja kykya toimia yhteisossa.



Toiminnan painopisteet ja tavoitteet vuodelle 2025
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Ruokolahden kansalaisopisto tarjoaa monipuolisia opiskelu- ja harrastusmahdolli-

suuksia eri-ikaisille kuntalaisille.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Tavoite

Kansalaisopisto edistaa
kuntalaisten aktiivisuutta
jahyvinvointia.

Tavoitetaso
Osallistujamaaran pitami-
nen vahintaan ennallaan
toimintavuoden aikana.

Mittari
Osallistujamaaran kehi-
tys.

Asiakaskyselyissa esitet-
tyjen toiveiden parempi
huomiointi kurssitarjotti-
messa.

Uusien kurssien % -osuu-
den kasvattaminen
opinto-ohjelmassa.

Uusien kurssien maara
opinto-ohjelmassa.

Kansalaisopiston toimin-
tajarjestelyjen valmistu-
minen

Selvitys yhteistyoneuvot-
teluista Simpelejarven
opiston kanssa valmistu-
nut.

Neuvottelutuloksen tar-
kastelu ja arviointi.

Toiminnan painopisteet 2025-2027

Ruokolahdella tarjotaan runsaasti erilaisia harrastusmahdollisuuksia eri-ikaisille kun-

talaisille. Kansalaisopisto jarjestaa monipuolista opetusta musiikin, kielten, esittavan

taiteen, kuvataiteiden ja kaden taitojen aloilla.

Lisdksi tarjolla on kursseja luonnonvara-alan, tanssin, liikunnan ja hyvinvoinnin ja his-

torian aloilla. Kansalaisopiston kurssitarjonnassa on tarjolla taiteen perusopetuksessa

kuvataiteen perusopetusta yleisen oppimaaran mukaisesti. Lisaksi tarjotaan var-

haisian musiikkikasvatuksen kursseja.

Kansalaisopiston kurssien jarjestamisessa pyritadan kustannustehokkuuteen ja edulli-

siin kayttdjamaksuihin opetuksen laatu huomioiden.
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Kirjasto

Palvelusuunnitelma

Kirjaston toimintaa ohjaa kirjastolaki (2016/1492). Lain mukaan kunnan tehtdvana on

yleisen kirjaston toiminnan jarjestaminen.

Kirjasto on sivistyksen peruspalvelu seka osa hyvinvointi-, oppimis- ja kulttuuripalve-
luja. Kirjasto tarjoaa padsyn tietoon ja kulttuurisisaltéihin, yllapitada monipuolista ja
uudistuvaa kokoelmaa ja tukee tiedon hankintaa, monipuolista lukutaitoa seka luke-
mista ja kirjallisuutta. Kirjasto tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen, ndyttelytoi-
mintaan, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistaa yhteiskunnallista ja kult-

tuurista vuoropuhelua.

Kirjaston tulee olla kaikkien saavutettavissa. Maksuttomat kirjasto- ja tietopalvelut
ehkaisevat syrjaytymista, tukevat elinikdista oppimista, edistavat kansalais- ja digi-
taitoja, tuottavat elamyksia seka lisddvat hyvinvointia, yhteisollisyyttd, osallisuutta ja

monikulttuurisuutta.

Ruokolahden kirjaston palveluverkon muodostavat padkirjasto omatoimiaikoineen
seka verkkokirjastopalvelut. Kirjasto toimii tiiviissa yhteistyossa muiden kirjastojen,

kunnan toimialojen ja yhteisdjen kanssa.

Toiminnan painopisteet ja tavoitteet vuodelle 2025

Ruokolahden kirjasto jatkaa suunnitelmallista yhteistyota Etela-Karjalan eli Heili-kir-
jastojen kanssa. Toimintaa jatketaan uudella Quria-kirjastojdrjestelmalla. Kirjasto on
mukana uudessa, Heili-kirjastojen yhteisessa LANU-ty6ryhmassad, jonka tarkoituksena
on syventda yhteistyota lasten- ja nuortenkirjastotyossa. Aluehallintoviraston tukema
hanke Rajaseudun lukuagentti kirjastopolkua edistamassa jatkuu yhteistyossa Raut-
jarven kunnan kanssa. Hankkeessa luodaan ja vahvistetaan lukutaitotyon rakenteita,

innostetaan lukemaan ja monipuolistetaan lukutaitoa tiiviissa yhteistyossa koulun
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kanssa. Jarjestetaan lapsiperheille tyopajoja, satutuokioita ja erilaisia kulttuuritapah-

tumia. Annetaan ja kehitetaan laadukasta, asiakaslahtdista peruspalvelua.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Tavoite / Tavoitetaso

Mittari

Arviointi

Perheiden huomioiminen
kirjastotoiminnassa.

Perheille suunnattujen
kampanjoiden ja tapahtu-
mien maara vahintaan
kolme kalenterivuoden ai-
kana.

Toteutettujen tapahtu-
mien maara, osallistujien
maara seka toiminnan laa-
dullinen arviointi.

Toteutetaan asiakaslah-
toista palvelua tehok-
kaasti.

Tyytyvaisyyskysely.

Kyselyn tulokset ja muu
saatu palaute. Tulosten
vertaaminen edellisten
vuoden vastaavien kysely-
jen tuloksiin.

Kirjaston maakunnallisen

yhteistyon syventaminen.

Yhteishanke Rautjarven
kunnan kanssa.

Saadut kokemukset ja sen
moniammatillinen arvi-
ointi.

Toiminnan arviointi ver-
rattuna hankkeen alussa
asetettuihin tavoitteisiin.

Toiminnan painopisteet 2025-2027

Kirjastopalvelujen tavoitteena on edistaa eri-ikdisten kuntalaisten lukemista/luke-

misharrastusta seka jarjestaa erilaisia kulttuuritapahtumia.

Sahkdoisten palveluiden kdyton lisaaminen. Ikdihmisten erityistarpeiden seka vapaa-

ajan asukkaiden huomioiminen. Tilojen kdyton entista nakyvampi mahdollistaminen

kolmannen sektorin toimijoiden kdyttoon.

Kirjaston palvelut toteutetaan talousarvion mukaisesti.
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Kulttuuripalvelut

Toiminnan tarkoitus

Lain kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019) mukaan kunnan tehtavana on edistaa,
tukea jajarjestdd kulttuuritoimintaa kunnassa. Talla tavoin edistetaan myos asukkai-
den hyvinvointi ja terveyttd, osallisuutta ja yhteisollisyyttd seka paikallista ja alueel-
lista elinvoimaa. Kunnan tehtavana on myos tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja tai-

teen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasvatukseen.

Taiteen perusopetuksen kuvataiteen perusopetuksen yleista oppimaaraa on mahdol-
lista opiskella kuvataidekoulussa kansalaisopiston jarjestamana. Musiikin perusope-
tuksen yleista oppimaaraa on mahdollista opiskella Imatran musiikkiopiston jarjesta-
mana ostopalvelusopimuksen mukaisesti. Tanssin opetusta Ruokolahdella tarjoaa

Tanssistudio Jami.

Taiteen perusopetuksen kuvataiteen perusopetuksen yleista oppimaaraa on mahdol-
lista opiskella kuvataidekoulussa kansalaisopiston jarjestamana. Musiikin perusope-
tuksen yleista oppimaaraa on mahdollista opiskella Imatran musiikkiopiston jarjesta-
mana ostopalvelusopimuksen mukaisesti. Tanssin opetusta Ruokolahdella tarjoaa

Tanssistudio Jami.

Kunta on mukana Etelda-Karjalan lastenkulttuurikeskus Metkun toiminnassa. Metkun
verkostoa hallinnoi Lappeenrannan kaupunki, joka on Suomen lastenkulttuurikeskus-
ten liitto ry:n perustajajasen. Esi- ja perusopetuksen oppilailla on kdaytdssaan Ruoko-

lahden kunnan kulttuuripolku, joka mahdollistaa erilaisten kulttuurielamysten koke-

misen ruokolahtelaisille lapsille ja nuorille.

Ruokolahden kunnassa toimii osa-aikainen kulttuurisihteeri 40 % ty6ajalla. Kunnan
elinkeinosihteeri on organisoinut erilaisia kulttuuritapahtumia padosin Ruokolahden
torilla pitkalti yhteistyossa paikallisten toimijoiden kanssa. Kunnallisista viranhalti-
joista ja tyontekijoista kulttuurityota tekevat osittain myos mm. hyvinvointipalvelujen

toimialajohtaja seka elinvoimankehittdja.



Muutokset 2025
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Valmistuva satama-alue tarjoaa uudenlaisia edellytyksia myos kulttuuriharrasteille.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Tavoite / Tavoitetaso

Mittari

harrastetilat kartoitettu
jalistattu.

Ruokolahden kulttuuri-

Kartoitetaan ja kootaan

asiakaskayttoon listaus
kulttuuriharrastamiselle
sopivista tiloista erilaisine
mahdollisuuksineen.

Arviointi

Kylla/ei

Kunta jarjestaa tai mah-
dollistaa erilaisia taide- ja
kulttuuritapahtumia kay-
tossa olevan kulttuurin
vuosikellon mukaisesti

Toteutuneet taide- ja kult-
tuuritapahtumat.

Tapahtumien maara: ta-
pahtumakalenterissaja
muutoin ilmoitetut ja to-
teutuneet tapahtumat.

Toiminnan painopisteet 2025-2027

Ruokolahdella on omaleimaisia tapahtumia ja kulttuuripalveluja seka asukkaille etta

matkailijoille. PAdomanamme ovat aktiiviset kuntalaiset ja vapaa-ajan asukkaat. Val-

mistuva satama-alue tarjoaa uudenlaisia mahdollisuuksia kulttuuriharrasteille. Pai-

kallisyhteistyo eri yhteis6jen valilla syventyy.

Ruokolahdella toteutetaan monipuolisesti taide- ja kulttuuritapahtumia eri-ikaisille

kuntalaisille. Taiteen perusopetusta tarjotaan lapsille ja nuorille kuvataiteen ja musii-

kin yleisessa oppimaarassa.



66

Liikunta ja hyvinvoinnin edistaminen

Toiminnan tarkoitus

Kuntalain mukaan kunta edistaa asukkaiden hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka
jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kesta-
valla tavalla. Hyvinvointi on moniulotteinen kasite, jonka merkitys kuntalaisille ja eri
ihmisille on yksil6llinen. Liikunta on selkedsti yhteydessa ihmisten tyokykyyn, tervey-

teen ja sita kautta myos koko yhteiskunnan hyvinvointiin.

Liikunta ja hyvinvointipalvelujen organisointi tulee valmistella vastamaan palvelutar-
vetta. Hyvinvointipalvelujen yleisesta johtamisesta sekd toiminnasta vastaa hyvin-
vointijohtaja. Hyvinvointiluotsi vastaa liikuntapalveluista sekd hyvinvoinnin edistami-
sestd seka elintapaneuvonnasta kunnassa. Lilkkunnanohjauksen jarjestaminen tulee
valmistella kokonaistaloudellisesti, vaikuttavuus huomioon ottaen, tehokkaimmalla

tavalla.

Muutokset 2025

Yhteistyota kolmannen sektorin kanssa lisataan. Kayttomaksuja tarkistetaan kulujen

kasvettua.



Toiminnalliset tavoitteet 2025

Tavoite / Tavoitetaso

Mittari
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Arviointi

Perheliikunnan lisaami-
nen/vakiinnuttaminen
kunnassa.

Ryhmien/tapahtumien to-
teutunut maara.

Osallistujamaarat jarjeste-
tyissa toiminnoissa.

Kunnan liikuntapaikkojen
yllapito ja kdyttoasteen
kasvattaminen.

Liikuntapaikkojen kaytto-
aste muutos seka kuntosa-
lioikeuksien myynti.

Katselmus liikuntapaik-
koihin nelja kertaa vuo-
dessa. Kayttoasteenra-
portti niista paikoista
mistd se on saatavilla.

Tuotetaan kunnassa hy-
vinvoinnin- ja terveyden
edistamisen palveluita
HYTE-kertoimen indi-
kaattoreiden mukaisesti.

HYTE-kertoimen indikaat-
torit.

Sahkdisen hyvinvointiker-
tomuksen HYTE-kertoi-
men indikaattorit.

Toiminnan painopisteet 2025-2027

Ruokolahdella on tarjota monipuolisesti erilaisia liikunnan harrastusmahdollisuuksia

eri-ikaisille kuntalaisille.

Ikaihmisille matalankynnyksen liikuntaryhmia ja liikuntaneuvontaa, tyoikaisille hy-

vinvointimittauksia ja tukea oman hyvinvoinnin parantamiseen seka perheille liikun-

taneuvontaa. Perheliikuntatoimintaa vakiinnutetaan osaksi palveluntarjontaa.

Liikuntapalveluiden toteuttamisen meno- ja tulorakennetta tulee tarkastella koko-

naisvaltaisesti yhdessa teknisen toimialan kanssa. Liikunta ja hyvinvoinnin edistami-

nen on jarjestetty kustannustehokkaasti seka vaikuttavasti.
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Nuorisopalvelut

Palvelusuunnitelma

Nuorisotyon tavoitteena on edistaa nuorten osallisuutta ja harrastamista seka tukea
nuorten kasvua ja yhteisollisyytta toteuttamalla kasvatuksellista ja toiminnallista oh-
jaustoimintaa. Nuorisotyon tehtdvanad on edistad yhdenvertaisuutta ja parantaa nuor-
ten kasvu- ja elinoloja. Nuorisotyon toimintaa toteutetaan kunnan omana toimintana
sekd yhteistyOssd jarjestdjen, yhteis6jen ja maakunnallisten verkostojen kanssa. Nuo-
risotyon keskeisimpia tydmuotoja ovat yhteiséllinen nuorisotyo ja kohdennettu nuori-

sotyo.

Yhteisollinen nuorisoty6 on padsadntoisesti nuoren vapaa-ajalla tapahtuvaa toimintaa
ja perustuu nuoren vapaaehtoisuuteen. Yhteisollisessa nuorisotydssa tarjotaan nuorille
mahdollisuus vapaa ajanviettoon ja vapaaseen oleskeluun kavereiden kanssa ilman ul-
kopuolelta maariteltya pakollista tekemista. Samalla valitetaan elamassa tarkeita tai-
toja, kuten arkielaman taidot, kdytostavat ja toisten ihmisten huomioiminen. Tyon

Iahtokohtia ovat osallisuuden vahvistaminen seka yhdenvertaisuus.

Kohdennetussa nuorisotydssa tarjotaan nuoren tarpeen mukaisia ja tavoitteellisia pal-
veluita yksiloille tai ryhmille. Kohdennuksella on peruste, esim. nuoren, huoltajien tai
yhteiskunnan tarve. Lahtokohtana on vapaaehtoisuus ja nuori paattaa itse palvelutar-
peesta. Kohdennetussa nuorisotyossa tydmenetelmia ovat etsiva nuorisotyo, josta oh-
jataan myos ohjaamotoiminnan pariin. Kohdennettu nuorisotyo toimintamuotona on
suunnattu alle 29-vuotiaille. Tyypillisia asiakasryhmia ovat opiskelijat, tyota hakevat,
tyottomat, osa-aikatyossa kayvat, koulupudokkaat ja arjenhallinnassa tukea tarvitse-
vat. Asiakkuus alkaa nuoren, laheisen tai ammattilaisen yhteydenotosta ja asiakas-

kontakti on avoin seka luottamuksellinen.

Etsivan nuorisotyon tehtdavana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hanta

sellaisten palvelujen ja muun tuen pariin, joilla edistetddn hanen kasvuaan, itsendisty-
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mistaan, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta elamanhallintaansa, seka paasya kou-

lutukseen ja tydmarkkinoille. Etsiva nuorisoty0 perustuu nuoren vapaaehtoisuuteen ja

nuoren kanssa tehtavaan yhteistyohon.

Nuorisovaltuusto on tarkea paikallinen nuorten osallistamis- ja vaikuttamiskanava.

Nuorisotoimen henkilosto ohjaa nuorisovaltuuston toimintaa.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Tavoite
Nuorisotila.

Tavoitetaso

Uusien toimintojen kdyn-
nistaminen ja vakiinnutta-
minen.

Mittari ‘
Kavijamaarat, iltakohtai-
nen keskiarvo ja nuorten
palaute.

Syrjaytymisen ehkaisyn
tehostaminen

Tavoitetaan vahintdaan 90
% saaduista etsivan nuori-
sotyon yhteydenottopyyn-
noista.

Etsiva nuorisotyd. Asia-
kaskontaktit (nuorisotilas-
tot.fi).
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Ruoka- ja puhtauspalvelu

Palvelusuunnitelma

Ruokapalvelu

Ruokapalvelu toimii kunnassa asiantuntijana ruokapalveluja koskevissa asioissa ja pe-
rusperiaatteena on ruokapalveluiden tuottaminen varhaiskasvatuksen ja perusope-
tuksen tarpeisiin terveysturvallisesti. Palvelu tuotetaan kunnan omana toimintona ja
siind noudatetaan ravitsemussuosituksia huomioiden taloudelliset seka toiminnalliset

tekijit.

Ruokalistasuunnittelussa, raaka-ainevalinnoissa seka ruoanvalmistuksessa kiinnite-
taan erityisesti huomiota suolan, sokerin ja rasvan maaraan ja rasvan laatuun sekariit-
tavaan kuidun maaraan, makua unohtamatta. Lisdksi toiminnassa huomioidaan vas-
tuullisuus, lainsaadanto seka kestava kehitys. Tyotehtavat pohjautuvat vuonna 2022

tehtyyn henkilostomitoitukseen.

Ruokapalveluyksikko osallistuu paivittdin ruokakasvatukseen muun muassa asiakas-
kohtaamisissa, ruoan esillepanon, tarjolle valittujen vaihtoehtojen sekd moniammatil-
lisen yhteistyon kautta. Ruokapalveluiden tekemat ratkaisut vaikuttavat esimerkiksi
lapsien ja nuorten oppeihin ruoasta, syomisesta seka millaisia ruokakokemuksia ja —

muistoja heille kertyy.

Puhtauspalvelu

Puhtauspalvelu toimii kunnassa asiantuntijana puhtaanapitoa koskevissa asioissa ja
noudattaa siivoustyon mitoitusohjeita. Puhtauspalveluyksikko vastaa koulun seka
paivakodin yllapito- ja perussiivoustehtavien lisdksi liikuntahallin, kuntosalin ja voi-

mailusalin edelld mainituista tyétehtavista.

Toimitilahuoltajat paivittdisessa tyossaan ottavat huomioon eri tilojen edellyttaman

puhtaustason seka tuottavat ekologisesti kestavia puhtauspalveluja.
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Puhtauspalveluyksikko tuottaa asiakkaiden tarpeisiin puhtaita, turvallisia ja viihtyisia
tiloja puhtaustason edellyttamalla tasolla. Toistumistiheys yllapitosiivouksissa maa-
raytyy tilan kdayton ja halutun puhtaustason mukaisesti. Perussiivoukset ovat kerta-
luontoisempia ja ne tehdaan siind vaiheessa, kun yllapitosiivouksella ja hoitomenetel-

milla ei enda saavuteta haluttua puhtaustasoa.

Toiminnassa ja taloudessa tapahtuneita muutoksia

Seka ruoka- ettd puhtauspalveluissa tyostetadn koko ajan erilaisia toimintaan ja talou-
teen liittyvid asioita, toimintoja muun muassa muokataan vastaamaan nykytarvetta,

ostoihin kiinnitetaan huomiota.

Erilaiset maailmanlaajuiset kriisi- ja muut tilanteet vaikuttavat muun muassa elintar-
vikkeiden ja tarvikkeiden saatavuuteen ja hintoihin. Hankintasopimukset on tehty
suurimpien tavarantoimittajien osalta. Muutaman toimittajan kanssa vield kaynnissa

optiovuosi.

Ruokailijamaara laskee hieman tulevien vuosien aikana. Toistaiseksi talla ei ole mer-

kittavaa vaikutusta ruoka- ja puhtauspalvelun toimintaan.

Toiminnan painopisteet ja tavoitteet

Jo paattyneesta KOKOAVA-ruokakasvatushankkeesta saatiin evaita toiminnan kehit-
tamiseen ajatellen koulun ja varhaiskasvatuksen kokonaisvaltaista ruokakasvatusta jo
olemassa olevia toimintamalleja hyodyntaden. Edelleen tarjotaan erityisen maukasta ja
ravitsevaa ruokaa. Ruokalistoja kehitetadan ottaen huomioon asiakaspalautteet, ravit-
semussuositukset, menekki seka hinta. Vuosittain tehdaan asiakastyytyvaisyyskysely.

Eniten toimenpiteita tarvitsee ruokailutilan meluisuuden vahentaminen.

Ruokahavikkid seurataan paivittdin sekad kirjataan havikkiohjelmaan valmistusmaari-

neen sekd kommentteineen. Tarvittavat korjaukset tehdaan myos resepteihin tuotan-
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nonohjausjarjestelmaan. Tahdan mennessa kokonaisruokahavikkia on saatu vahennet-

tya erilaisin toimenpitein koulun puolella jo alle 10 %:iin ja pdivakodin puolella havikin

maara on lahes puolittunut vuoden 2023 lukuihin verrattuna.

Vuonna 2023 Ruokolahden kouluruoka arvioitiin Suomen parhaaksi. Hyvasta laadusta

halutaan pitaa kiinni jatkossakin.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Tavoite / Tavoitetaso

Mittari

Arviointi

Ruokapalvelun asiakas-
tyytyvaisyyskysely. Mais-
tuvan kouluruoan laadun
yllapitaminen.

Kysely kevaalla 2025.

Arviointia tehdaan kevaan
2024 kyselyn vastauksiin
verraten.

Ruokahavikin vahentami-
nen erilaisin toimenpi-
tein.

Havikkiruoka punnitaan,
kirjataan havikkiohjel-
maan ja seurataan kehi-
tysta

Havikin maaraa verrataan
vuoden 2024 kirjattuihin
maariin.

Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen ruoka-
kasvatus

Nykytila.fi arviointi syksy
2024,

Nykytila.fi arviointi verra-
taan lukuvuoden 2024 ar-
viointiin, tehty 04/2024 ja
10/2023.

Tyohyvinvoinnin edista-
minen

Tyohyvinvoinnin kysely

Seuranta ja toimenpiteet
pohjautuen kyselyihin

Toiminnan painopisteet 2025-2027

Laadukkaan toiminnan vaatima optimaalinen henkilostomaara. Toimintojen ja palve-

luiden kehitysty6. Laadun yllapitaminen. Yhteistyon kehittaminen ja tyohyvinvoinnin

edistaminen
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5.9.4 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus
Myyntituotot 16 316 10 000 10000 0,00
Maksutuotot 93 016 0 0 0,00
Tuet ja avustukset 71943 25700 0 -100,00
mMuut toimintatuotot 338 0 0 0,00
TOIMINTATUOTOT 181 613 35 700 10 000 -71,99
Henkildstokulut 1498839 -1462200 -1531639 475
Palvelujen ostot 337569 -377393  -590243 5640
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 318 -13 800 -16 800 21,74
Avustukset 134048 -111 500 -60 000 -46,19
Muut toimintakulut 447 775 -316506  -237 487 -24,97
TOIMINTAKULUT -2 444 550 -2 281399 -2436169 6,78
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2 262 937 -2 245699 -2426 169 8,04
VUOSIKATE -2 262937 -2245699 -2426 169 8,04
TILIKAUDEN TULOS -2 262937 -2245699 -2426 169 8,04
YLIJAAMA 7 ALIJAAMA -2262 937 -2245699 -2426169 8,04

Palvelusuunnitelma

Varhaiskasvatuksen tulosalueeseen kuuluvat pdivakoti, esiopetus ja lasten kotihoidon
tuki. Varhaiskasvatuksessa tarjotaan pedagogisesti painottunutta, suunnitelmallista ja
tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuuttaalle
kouluikaisille lapsille. Esiopetuksen tavoitteena on osana varhaiskasvatuksen ja perus-
opetuksen jatkumoa vahvistaa lasten oppimisen ja kehityksen edellytyksia. Varhais-
kasvatukseen osallistuvalla lapsella on oikeus saada yksilollisen kehityksensa, oppimi-
sensa ja hyvinvointinsa edellyttamaa yleista tukea. Tukea on annettava viivytyksetta
tuen tarpeen ilmettya. Jos tuki ei oleriittavaa, voidaan sitd antaa tehostettuna tai eri-

tyisenad tukena ja niista tulee tehda hallintopaatos.
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Varhaiskasvatussuunnitelma velvoittaa varhaiskasvatuksen henkil6st6a sitoutumaan
varhaiskasvatuslain seka perusteiden arvoperustan, tavoitteiden ja sisaltéjen mukai-
seen toimintaan. Varhaiskasvatusta ohjaavat lisdksi paikallinen esiopetussuunnitelma
javarhaiskasvatuksen suomi toisena kielena opetussuunnitelma. Jokaiselle varhais-
kasvatukseen osallistuvalle lapselle laaditaan henkilokohtainen varhaiskasvatussuun-
nitelma/esiopetussuunnitelma lapsen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon toteutta-
miseksi. Keskustelujen yhteydessa kdytetaan Lapset puheeksi -menetelmaa, johon
varhaiskasvatushenkilosto on koulutettu (osana maakunnallista lasten ja nuorten hy-
vinvointisuunnitelmaa). Lisdksi perheiden hyvinvoinnin tukemiseksi 4-vuotiaiden va-
sukeskusteluissa on kdytéssa Hyva paiva -hyvinvointikortti (osa elintapaneuvonnan
ohjausta). Varhaiskasvatuksen kehittdjatiimit (liikunta/ yhteiset tapahtumat, luku-/
mediakasvatus, ruokakasvatus, arviointi) kehittavat, koordinoivat ja arvioivat toimin-

taa.

Maakunnallinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma ja verkostoyhteistyo ohjaa-
vat varhaiskasvatuksen toimintaa. Valtakunnallinen varhaiskasvatuksen tietovaranto
VARDA:an tallennetaan viranomaisty0ssa tarvittavia tietoja varhaiskasvatuksen jar-

jestdjastad, henkilostosta, lapsista seka perheista.

Toiminnassa ja taloudessa tapahtuvat muutokset

Varhaiskasvatus ja esiopetus jarjestaan kaikille kuntalaisille pdivakodissa. Pdivakodin
paikkaluku voiolla enintdaan 129 paikkaa (kdytossa ei enda koulun luokkatilaa eska-
reille). Paikkaluku on viime vuosina vahentynyt ikdluokkien pienentyessa. Syyskau-
della paivakodin paikkaluku on 122 ja lapsia kirjoilla 118. Toimintakaudelle 2025-2026

paivakodin paikkaluvuksi on arvioitu 115 paikkaa.

Varhaiskasvatus on ollut maksutonta 1.1.2024 alkaen. Paivakodissa jarjestetadan myos
ymparivuorokautinen hoito tarpeen mukaan. Yohoidon tarve ei ole saannéllista, ilta- ja
viikonloppuhoitoa tarvitaan melko sadanndllisesti. Varhaiskasvatukseen osallistunei-
den lasten maara on noin 80 % alle kouluikaisista. Heista liki 20 % on tuen tarpeisia ja
kolmella on henkilokohtainen avustaja. Lisaksi tarvitaan ryhmakohtaisia avustajia.

Kotihoidon tuen piirissa olevien lasten maara on vahentynyt. Elokuussa 2024 tuen
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saajia oli 17 lasta, joista kahdeksan alle 3-vuotiasta kotona kotihoidontuella ja muut
joustavalla- tai osittaisella kotihoidontuella. 2019-2022 syntyneita asuu Ruokolah-
della 22—-24 lasta/ ikdluokka. Sen jalkeen syntyneiden maara on reilu kymmenen lasta.
Vuonna 2023 alle kouluikaisid lapsia oli kahdeksan enemman kuntaan muuttaneita

kuin poismuuttaneita, syyskuun 2024 alussa viisi.

Lasten pdivittdiset hoitoaikavaraukset (varatut seka toteutuneet) seka hoitopaivien
maara on kasvanut 10—20 %. Padivittdiset hoitoajat vaihtelevat neljasta tunnista 11
tuntiin, keskimaarin hoitopdivien pituus on 7—8 h/pv. Henkil6stdmaara tulee huomi-

oida niin, etta tyovuorosuunnittelussa mitoitus ja sijaisresurssi ovat riittavia.

Henkilostosuunnittelulla sopeutetaan henkilostomaara vastaamaan arvioitua tar-
vetta. Muutokset pyritaan toteuttamaan eldkoitymisten kautta. Henkilostosuunnitte-
lussa tarvittaessa muutetaan varhaiskasvatuksen lastenhoitajan toimia varhaiskasva-
tuksen opettajan/varhaiskasvatuksen sosionomin toimiksi. Henkilostosuunnitelmaa

tehdaan myos perusopetuksen kanssa.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajan palveluita myydaan Rautjarvelle 20 % tydajasta.
Yksi varhaiskasvatuksen lastenhoitaja toimii resurssityontekijana poissaolojen sijais-

tamiseen (varhaiskasvatuslaissa maaratty mitoituksesta poikkeamisesta).

Toiminnan painopisteet ja tavoitteet vuodelle 2025

e Ruokolahden kunta on valittu mukaan UNICEFin Lapsiystavallinen kunta — mal-
liin alkuvuodesta 2024. Varhaiskasvatuksessa koko henkilokunta perehdyte-
taan UNICEFin Lapsen oikeuksiin erityisesti kasvatus- ja opetusalalla. Kevaalla
2024 lapsille tehdyn kyselyn mukaan tarkeimmaksi asiaksi nousi, ettd kaikilla
lapsilla pitda olla kaveri. Kaveri- ja tunnetaitoja opetellaan, lasten kaverisuh-
teita seurataan mm. tekemalla ryhmissa sosiogrammi.

e Varhaiskasvatuksen ja perheiden yhteistyon seka perheiden osallisuuden lisaa-

miseksi kaynnistetaan paivakodin vanhempaintoimikunta.
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e Kansallisen laadunarviointijarjestelma Valssin kdytto (digitaalinen palvelu, jolla
toteutetaan arviointitiedonkeruuta, saadaan toimijakohtaisia arviointiraport-
teja seka julkaistaan lakisdateisia arviointituloksia), arvioitavaksi kohteeksi toi-
mintakaudelle 2024—-2025 on valittu laadun prosessitekijoista henkiloston ja
lapsen vdlinen vuorovaikutus, vuorovaikutuksen sensitiivisyys ja ilmaisun tavat.
Arviointi tukee varhaiskasvatuksen laadun vuosiympyran toteutumista.

e Tasa-arvo rahallaon palkattu yhdessa perusopetuksen kanssa yksi varhaiskas-
vatuksen lastenhoitaja, jonka tyo mahdollistaa paremmin tuen toteuttamisen.

e Vastaavavarhaiskasvatuksen opettaja osallistuu “terveyttd jailoa ruuasta -
tyokaluja kestavaan ruokakasvatukseen” -koulutuskokonaisuuteen (OPH:n ra-
hoittama koulutus, 8 op), tavoitteena oppia tunnistamaan kestavan elamanta-

van periaatteita osana varhaiskasvatuksen ruokakasvatusta.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Tavoite Tavoitetaso Mittari
Varhaiskasvatuksen laa- | Valssilaadunarviointijar- | Toteuttaminen vah.
dun parantaminen. jestelman mukainen toi- 1krt/vuosi.

minnan arviointi, Vastaukset ka » 3,5

1krt/vuosi. asteikolla1-5.
Paivakodin vanhempain- | Vanhempaintoimikunta Toiminta kdynnistynyt
toimikunnan kaynnista- | toimii aktiivisesti. vuoden 2025 aikana.
minen.




5.9.5 Perusopetus jalaajennettu oppivelvollisuus

Perusopetus

Myyntituotot 64 643 113 590 115636 1,80
Maksutuotot 14 374 11 000 13000 18,18
Tuet ja avustukset 177 221 141 000 116 410 -17.44
Muut toimintatuotot 5301 0 0 000
TOIMINTATUOTOT 261539 265 590 245046 -7,74
Henkilstokulut -3 086 590 -2784445 -2954561 6,11
Palvelujen ostot -1493 218 -1400890 -2031484 45,01
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -195 128 -75100 -118 800 58,19
Muut toimintakulut -1048 204  -674950 -711077 535
TOIMINTAKULUT -5 823 141 -4 935 385 -5815922 17,84
TOIMINTAKATE YHTEENSA -5 561 602 -4 669 795 -5 570 876 19,30
VUOSIKATE -5 561602 -4669 795 -5570876 19,30
Poistot ja arvonalentumiset -83 866 0 -10728 0,00
TILIKAUDEN TULOS -5 645 468 -4 669 795 -5581 604 19,53
YLIJAAMA /7 ALUAAMA -5 645 468 -4 669 795 -5 581 604 19,53

Palvelusuunnitelma

Perusopetus on yleissivistavaa koulutusta, jolla on sekd kasvatus- ettd opetustehtava.
Jokaisella lapsella on lakiin perustuva oppivelvollisuus. Oppivelvollisuus tarkoittaa vel-
vollisuutta hankkia perusopetuslaissa ja perusopetuksen opetussuunnitelman perus-
teissa maaritelty oppimaara. Kunta on velvollinen jarjestaman sen alueella asuville op-
pivelvollisuusikaisille perusopetusta seka oppivelvollisuuden edeltdavana vuonna esi-
opetusta. Maailmanpoliittisen epavakauden myo6ta myos Ruokolahdella on talousarvi-
ossa varaus valmistavan opetuksen jarjestamiseen tilanteen niin vaatiessa. Perusope-
tukseen valmistavaa opetusta annetaan 6—10-vuotiaille vahintdadan 900 oppituntiaja

tatda vanhemmille vahintaan tuhat oppituntia.
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Perusopetuslain mukaan opetukseen osallistuvalla on tydpaivina oikeus saada opetus-
suunnitelman mukaista opetusta, oppilaanohjausta seka riittavaa oppimisen ja kou-
lunkdynnin tukea heti tuen tarpeen ilmetessa. Oppilailla on oikeus myos maksutto-
maan opiskeluhuoltoon, joka toteutuu hyvinvointialueen tuottamana. Ruokolahdella
on myos mahdollisuus hakea joustavaan perusopetukseen, jota valtio tukee oppilas-

kohtaisin korvauksin.

Ruokolahdella on yksi vuosiluokat 1-9 kasittava yhtenadiskoulu, joka vastaa perusope-
tuksen tarjoamisesta Ruokolahdella. Yhtendiskoulussa opetusta voi antaa luokanopet-
taja tai aineenopettaja sekda molemmat yhdistetyt vaihtoehdot. Opetus on maksu-
tonta. Opetuksen lisdksi oppikirjat, muu oppimateriaali seka tyovalineet ja -aineet
ovat maksuttomia. Oppilaat saavat joka paiva maksuttoman kouluaterian seka tietyin

edellytyksin koulukuljetuksen.

Ruokolahden kunnassa on tehty v. 2018 paatos, etta kaikki ne oppilaat, joiden koulu-
paiva kestaa kuusi tuntia, ovat lisaksi oikeutettuja maksuttomaan valipalaan. Maksut-
tomalla vélipalalla on havaittu olevan suuri merkitys oppilaiden jaksamiseen ja luok-

kien tyorauhaan koko koulupdivan ajan.

Toiminnassa ja taloudessa tapahtuvat muutokset

Ruokolahden koulussa on lukuvuonna 2024-2025 oppilaita 389, jotka ovat jakautu-
neet 13 alaluokkien ja yhdeksaan 7.—9. vuosiluokkien ryhmaan. Koulun oppilaista kuu-
luu talla hetkella 18 % tehostetun tuen ja 12 % erityisen tuen piiriin. Oppimisen ja kou-
lunkdynnin tuki toteutetaan ldhikouluperiaatteella Ruokolahden koulussa. Imatran
kaupungilta ostetaan edelleen paikat Vuoksenniskan koulun pienryhmiin niille piden-
netyn oppivelvollisuuden oppilaille, jotka opiskelevat toiminta-alueittain. Talla tavoin
jarjestettava opetus on tarkoitettu pidennetyn oppivelvollisuuden oppilaille, joilla on
vaikea kehitysvamma, muu vamma tai vakava sairaus. Muiden tukea tarvitsevien oppi-
laiden opetus jarjestetddan omassa koulussa ensisijaisesti yleisopetuksen luokassa,
mutta tarvittaessa, jos tuki eiriitd, ala- ja ylaluokkien pienryhmissa. Nama ryhmat pe-

rustettiin kouluun pysyvaisluontoisesti syksystd 2024 alkaen.
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Koulussa tyoskentelee nyt kuusi erityisluokanopettajaa: kolme erityisopetuksen pien-
ryhmissa ja kolme erityisluokanopettajaa ns. laaja-alaisen erityisopettajan tehtavassa
vuosiluokilla1-3,4—6 ja 7-9. Lisaksi 8.—9. -luokkien oppilailla on mahdollisuus hakea
joustavan perusopetuksen JOPO-luokalle, jossa opiskelu tapahtuu ty6eldamdpainottei-
sesti luokanopettajan ja koulunkdynninohjaajan tuella. Muutosten my6ta Ruokolah-
den koulun erityisopetukseen tuntikehyksessa varattua tuntimaaraa nostettiin luku-
vuoden 2024-2025 alusta sadasta vuosiviikkotunnista 141 vuosiviikkotuntiin. Muu-
toksella on jo etupainotteisesti varauduttu parhaillaan valtakunnallisesti valmistelta-
vaan oppimisen tuen uudistukseen, joka astuu voimaan 1.8.2025 alkaen. Uudistuksen
myota jokaiselle oppilaalle tulee varata tuntiresurssia ryhmakohtaisiin tukimuotoihin
seka mikali ryhmakohtainen tuki eiriita, niin tarvittaessa oppilaskohtaisiin tukitoi-

miin.

Vuoden 2025 toimintaan ja talouteen tulee vaikuttamaan myo6s paaministeri Orpon
hallituksen ohjelma Vahva ja vilittava Suomi, jonka myota perusopetuksen vahim-
maistuntimaara tulee nousemaan kolmella vuosiviikkotunnilla. Muutokset astuvat
voimaan 1.8.2025 alkaen. Vuosiviikkotuntien tarkemmasta kohdentamisesta paate-
taan paikallisesti. Tuntijakoasetuksen muutoksen myo6ta Ruokolahden kunnan perus-
opetuksen tuntijakoon lisatadan ensimmaiselle vuosiluokalle yksi oppitunti didinkielta
jakirjallisuutta ja toiselle vuosiluokalle yksi oppitunti matematiikkaa. Nailla vuosi-
luokilla oppilaan viikkotuntimaara nousee 22 oppituntiin. Myos kolmannelle vuosiluo-
kalle lisataan yksi oppitunti didinkielta ja kirjallisuutta, jolloin kolmannen luokan vuo-

siviikkotuntimaara nousee 23 oppituntiin.

Vaikka perusopetuksen vahimmaistuntimaaran muutoksen pysyvat lisakustannukset
korvataan osana kuntien peruspalveluiden valtionosuutta, on otettava huomioon, etta
edella mainituilla muutoksilla lienee koulukuljetuksessa oleville oppilaille odotustun-
teja lisdaava vaikutus. Ylipaatansa koulukuljetukset joudutaan tarkastelemaan ja kilpai-
luttamaan vuonna 2025 uudelleen, koska nykyinen kuljetussopimus paattyy. Liiken-
teen kustannuksissa on yleista nousupainetta. Koulukuljetuksen piiriin kuuluu talla

hetkella 45 % koko koulun oppilasmaarasta.
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Koulun hallinnossa tyoskentelevat rehtori ja apulaisrehtori, jonka tehtavankuvaan
kuuluu mm. edella mainittujen koulukuljetusten organisointi ja paatosten teko. Koulu-
sihteerin tehtaviin on talousarviossa varattu yksi henkiltyovuosi ja koulusihteerin
tehtdviin toivotaan tulevaisuudessa kuuluvan nykyisen tehtavankuvan lisaksi koulu-

kuljetuksiin liittyvid valmistelutehtavia.

Ruokolahden koulussa tyoskentelee yksi opinto-ohjaaja, joka vastuulla on opinto-oh-
jaus peruskoulun aikana ja oppivelvollisuuden seuranta jatko-opintojen osalta. Opis-
kelijan keskeyttdessa opinnot asuinkunnan velvollisuus on osoittaa opiskelijalle opis-
kelupaikka. Oppivelvollisuus jatkuu siihen asti, kun opiskelija tayttaa 18 vuotta. Oppi-
velvollisuus voi paattya jo aiemmin, jos opiskelija suorittaa ylioppilastutkinnon tai am-
matillisen tutkinnon. Toiminnallisena tavoitteena taman asian seuranta on ajankoh-

taista, koska keskeyttamisella voi olla kunnalle merkittavia taloudellisia seurauksia.

Toiminnan painopisteet ja tavoitteet vuodelle 2025

e Kuntastrategian mukaisesti tarjoamme laadukasta perusopetusta. Hyodyn-
namme luontoa ja liikkuntamahdollisuuksia ja panostamme koululaisten ope-
tukseen nykyaikaisissa tiloissa. Ruokolahdella on lasten turvallista elaa ja kas-
vaa.

e Lukuvuonna2024-2025 painotamme opetuksessa jarakennamme yhdessa tii-
mioppivaa ja hyvinvoivaa yhteis6a. Hyvinvoiva yhteiso on osallistava, kuunte-
leva, ongelmiin puuttuva ja yhteisia ratkaisuja etsiva. Tiimioppivassa yhteisossa
korostuu jatkuvan oppimisen kulttuuri. Jokainen (niin lapsi kuin aikuinen) voi
jatkuvasti kehittdad omia kykyjaan oppimisen, harjoittelun ja oikeanlaisen oh-
jauksen kautta.

e Seuraamme valtakunnallista oppimisen tuen uudistuksen etenemista ja paivi-
tamme kevaan 2025 aikana kuntakohtaisen opetussuunnitelman uusien maa-
raysten mukaiseksi1.8.2025 alkaen kayttoonotettavaksi (mikali lakiesitys ete-
nee ilmoitetussa aikataulussa eduskunnan kasittelysta toimeenpanoon saakka)

o Opetukseen kdytettava tuntikehys vastaa nykyista ja tulevaa oppilasmaaraa ja

oppimisen tukeen varataan lukuvuosittain resurssia perusopetuksen ryhmassa
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annettavaan yleiseen tukiopetukseen, opetuskielen tukiopetukseen seka eri-
tyisopettajan antamaan opetukseen muun opetuksen yhteydessa.

e Padivitamme Ruokolahden perusopetuksen tuntijaon vastaamaan 1.8.2025 voi-
maan astuvaa valtakunnallista tuntijaon muutosta 1.—3. vuosiluokkien didin-
kielen jakirjallisuuden ja matematiikan oppimaarien osalta. Otamme muutok-
sen huomioon lukuvuoden 2025-2026 tuntikehysta laskettaessa.

e Lukuvuonna2024-2025 perusopetuksessa ovat meneilldan seuraavat hank-
keet

o Tasa-arvon jalaadun kehitys: Tasa-arvohankerahalla kouluun on pal-
kattu koulunkdynninohjaaja ja lisaksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajan
tyoaikaa on myos koulun kaytossa. Hankerahaa on kaytettavissa vahin-
taan vuoden 2025 loppuun saakka. Hankeraha voi jatkua myo6s vuosina
2026 ja 2027, mikali hallitus jatkaa hankkeen rahoitusta.

o Leijonaenergiaa -hankkeen tavoitteena on tarjota harrastumismahdolli-
suuksia koulupdivan yhteyteen ja taata jokaisella lapselle ja nuorelle
mahdollisuus harrastamiseen. Hankerahaa on kaytettavissa 31.7.2025
saakka.

o Let's Move Ruokolahti -hankkeen avulla kehitetdan koulun valitunti- ja
lilkkuva koulu -toimintaa. Hankkeen toisena tavoitteena on luoda syste-
maattinen toimintatapa tukemaan niita 5. ja 8.luokkien oppilaita, joiden
Move-mittaustulokset kertovat oppilaan kunnon olevan terveytta vaa-
rantavalla tasolla. Tata polkua rakennetaan Koulu PT:n (Personal trainer)
avulla. Hanke jatkuu 31.7.2025 saakka.

o Myds koulunuorisotyon kehittamishanke ja Rajaseudun lukuagentti -
kirjastopolkua kehittamassa -hankkeet nakyvat positiivisesti koulun
paivittdisessa arjessa ja lukuvuoden suunnitelmissa.

e Panostamme henkiloston tyohyvinvointiin. Tavoitteena on, ettd henkiloston
sairauspoissaolot vahenevat vuonna 2025 ja tyoviihtyvyys sdilyy vahintaan sa-

malla tasolla kuin vuonna 2024.



Toiminnalliset tavoitteet 2025

Tavoite

Tavoitetaso
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Mittari

1. Oppilaiden hyvin-
vointi ja turvalli-
suus: terveellisyy-
den ja turvallisuu-
den tarkastukset
3v.valein.

2. Koulupoissaolot:
poissaolojen doku-
mentointi ja seu-
ranta

3. Pitkienvalituntien
mahdollistaminen
jaohjatun toimin-
nan jarjestaminen.

Kouluruokasuositusten
noudattaminen.

Parempi kuin valtakunnal-
linen ja maakunnallinen
vertailuarvo.

Kohdat1-4 = HYTE-ker-
roin kriteerit, joiden ta-
voitteiden tayttyminen
mahdollistaa valtionosuu-
den lisdosan.

THL Kouluterveyskysely
OPH hyvinvointimittari
Kouluruokasuositukset
KiVa koulu -kyselyt
Etelda-Karjalan poissaoloi-
hin puuttumisen mallin
mukainen poissaolojen
seuranta.

Harrastamisen Ruokolah-
den malli -hankkeen mu-
kainen toiminta.

Suomi liikkeelle-hankkeen
toteutuminen ja tulokset

Henkiloston hyvinvointi.

Sairauslomat <2024.
Tyohyvinvointi vahintaan
hyvalla tasolla

Hyvinvointikysely, tyoter-
veystilastot.

Jatko-opiskelupaikka.
Oppivelvollisuuden laaje-
neminen & opintojen kes-
keyttaminen.

100 % peruskoulun paat-
tavista saa jatko-opiskelu-
paikan

Alle 1% oppivelvollisuus-
ikdisista ruokolahtelaisista
nuorista keskeyttaa jatko-
opinnot.

Yhteishaun tulokset.
Oppivelvollisuuden seu-
ranta Valpas-palvelu.




TEKNISTEN PALVELUJEN TOIMIALA

5.9.6 Teknisten palveluiden hallinto ja sisdiset palvelut

Teknisten palv.hall. ja sis.palv.

Myyntituotot 12 550 3 200 55180 162437
Maksutuotot 54 444 60 000 45300  -24,50
TOIMINTATUOTOT 66994 63200 100480 58,99
Henkildstokulut -371 814 -350161 -372118 6,27
Palvelujen ostot -106 298 -169 227 -263 492 55,70
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -483 032 -43750 -43 810 0,14
Muut toimintakulut -156 195 -177 740 -34950  -30,34
TOIMINTAKULUT -682 339 -740 878 -714 370 -3,58
TOIMINTAKATE YHTEENSA -615 345 -677 678 -613 890 -9,41
Rahoitustuotot ja -kulut -10 0 0 0,00
VUOSIKATE -615 355 -677 678 -613 890 -9.41
Poistot ja arvonalentumiset -9878 8610 -10759 2496
TILIKAUDEN TULOS -625 233 -686 288 -624 649 -8,98
YLJAAMA / ALUAAMA -625 233 -686 288 -624 649  -8,98

Toiminnan tarkoitus

Teknisten palvelujen toimiala tuottaa tai hankkii kuntalaisille, kunnan muille hallinto-
kunnille seka kunnan omistamille yhtidille tekniseen huoltoon liittyvia palveluja seka
vastaa hallinnonalan toimintojen koordinoinnista. Kiinteistd- ja mittauspalvelut val-
mistelee kunnan kiinteistokaupat, huolehtii kartta-aineiston ajanmukaisuudesta seka
jakaa yksityisteiden kunnossapitoavustukset valtuuston antamien avustusperusteiden
mukaisesti. Rakennusvalvonta huolehtii rakentamisen lainmukaisesta valvonnasta

sekd neuvonnasta.

Tulosalue sisdltaa teknisten palvelujen lautakunnan ja sen lupa- ja toimitusjaoston,

teknisten palvelujen osaston, kiinteist6- ja mittaustoimen seka rakennusvalvonnan
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kustannukset, tuntipalkkaisten / kuukausipalkkalaisten tyontekijéiden seka varasto-

palvelujen ja konekeskuksen palkka- ja toimintamenot.

Yleisen ja asukasviihtyisyyden ja ulkoisen kauneuden parantamiseksi ja turvaamiseksi

osoitetaan resursseja viher- ja puistoalueiden hoitoon seka kehittamiseen.

Rakennusluvissa onsiirrytty sdhkoiseen lupien jattamiseen ja kdsittelyyn.

Selostus toiminnasta 2025

Tulosalueeseen pitda sisallaan kuukausipalkkaisten tyontekijoiden palkka- ja henki-
I6sivumenojen rahoitusta. Tuntipalkkaisten tyontekijoiden palkkamenot on kirjattu

tyokohteiden kustannuspaikoille vuonna 2024 Idhtien.

Rakentaminen ja peruskorjaustaso kunnan alueella sdilynee nykytasolla.

Yleis- jaasemakaavojen ajan tasalla pito edellyttdaa saannollisin valiajoin toteutetta-
vien kaavoitushankkeiden toteuttamista kunnassa. Teknisten palvelujen toimiala hoi-

taa kaytannon kaavoitustyota.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Tavoitteena on huolehtia oman palvelutuotannon laadun ja taloudellisuuden sdilymi-
sesta seka vastata niin kuntalaisille kuin kunnan muille hallintokunnille hankittavien
ostopalvelujen kattavuudesta ja laadusta. Toiminnassa huomioidaan kuntalaisten

osallistaminen ja prosessien kehittaminen.

Rakennusvalvonnan tehtavana on kaavojen toteutumisen valvonnan avulla luoda ter-
veellistd, turvallista ja viihtyisad asuinymparist6d. Kunnan alueella on rakennusval-

vonnan asiakaspalvelua saatavilla.
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Vuoden 2025 alussa nykyinen Maankaytto- ja rakennuslaki muuttuu rakentamislaiksi
jaalueidenkayttdlaiksi. Vuoden 2025 aikana muutetaan lupaprosessit siihen liittyvine

toimintoineen, seka rakennusjarjestys uuden lainsaadannon mukaiseksi.

Etela-Karjalan kuntien valista yhteistyota jatketaan perinteisiksi muodostuneilla toi-
minta-alueilla kuten vesihuoltohankkeissa, ymparisto- ja maankaytollisissa selvityk-

sissa.

Tulosalue vastaa erilaisten kuntalaisia palvelevien ja kunnan toimintoja tukevien hal-
linnonalan toimintaan liittyvien rekisterijarjestelmien ja karttaohjelmien kehittami-

sestd jayllapidosta.

Mittari
Toteutuminen.

Tavoite Tavoitetaso

Maankaytto- jaraken-
nuslain uudistuksen val-
mistelu.

Rakennusjarjestyksen pdi-
vitys.

Lupahakemusprosessin
paivitys lakiuudistuksen
mukaisesti.

Hakemusprosessin kdyt-
toonotto jasiihen liittyvan
rakennetun ympariston
tietojarjestelman kehityk-
sen aloittaminen.

Toteutuminen.

Uusiutuvien energiarat-
kaisujen mahdollistami-
nen kunnan alueella.

Luodaan edellytykset to-
teuttamiselle kaavoitus-
tai lupaprosessien suju-
valla kasittelylla.

Toteutuminen.

Toiminnan painopisteet 2025-2027

Osaava henkil6sto on avainasemassa toimiviin palveluihin.

Toimivat tekniset palvelut ovat tarkeita kuntalaisille, yrittdjille seka kunnan omille toi-

minnoille.



5.9.7 Kiinteisto ja yhdyskuntapalvelut

Kiinteisto- ja yhdyskuntapalvelut

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilgstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLIJAAMA / ALIJAAMA

Toiminnan tarkoitus

Tulosyksikon tehtavanad on suunnitteluttaa, rakennuttaa seka yllapitaa Ruokolahden

32 288
1200

0
3245013
3 278 501
-503 226
-889 932
-099 324
-163 036
-165 073
-2 720 590
557 911

0

557 911

-3 398 380
-2 840 469
-2 840 469

28 300

0

9 500
2766 764
2 804 564
-513 211
-1 089 910
-1 239 190
-337 313
-151 370
-3 330994
-526 430
0

-526 430
-1 383 187
-1 909 617
-1909 617

28 000

0

0

5 486 418
3514 418
-583 313
-1 238 859
-1 224 514
-224 879
-144 133
-3 415 699
98719

0

28 719

-1 402 745
-1 304 026
-1 304 026

-1,06
0,00
-100,00
26,01
25,31
13,66
13,67
-1,18
-33,33
-4,78
2,54
-118,75
0,00
-118,75
141
-31,71
-31,71
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kunnan eri hallintokuntien, kuntalaisille jarjestettdvien palveluiden ja asukkaiden hy-

vinvointiin liittyvien toimintojen tarvitsemia tiloja. Kunnan vastuulla olevat jatehuol-

lon operatiiviset tehtdvat hoitaa Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy ja viranomaistehtavia

varten on isantakuntamallin mukaisesti perustettu oma lautakunta Imatralle.

Toimiala organisoi haja-asutuksen pysyvan asumisen tukemiseksi yksityisteiden kun-

nossapito- ja rakentamisavustukset valtuuston antamien periaatteiden mukaisesti.
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Tulosyksikko huolehtii katujen, vaylien ja tieymparistojen hoidon ja kunnossapidon or-
ganisoinnista ulkopuolisia urakoitsijoita kdyttamalla seka puistojen, venesatamien,

lilkuntapaikkojen ja leikkialueiden yllapidosta.

Selostus toiminnasta 2025

Tulosalue sisaltda osan varallaolojarjestelman ylldpitomenoista seka osaston vastuu-
alueellaolevien kiinteist6jen, osakehuoneistojen ja muiden meno/tulokohteiden
kaytto- ja kunnossapitomenot. Myos kiinteist6jen ja huoneistojen yhtiovastikkeet ja

vuokratulot sisaltyvat tulosalueen talousarvioon.

Tulosalueeseen sisdltyy yksityistiekunnille myonnettavat perusparannus- ja kunnos-
sapitoavustukset ja lossiavustukset. Valtuusto voi tarvittaessa tarkistaa avustusperus-

teita suunnitelmakaudella.

Taajamien sisdisten liikennealueiden kdytto- ja kunnossapitomenoihin sisaltyvat ka-

tujen ja vaylien hoitomenot seka katuvalaistusten kayttomenot.

Tulosalue kasittaa lisaksi puistojen, lilkkuntapaikkojen ja leikkialueiden hoito- ja kun-

nossapitomenot sekad venelaitureiden ja -rantojen hoitomenot.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Kiinteistdjen yllapitoon liittyvana keskeisena tavoitteena on huolehtia yhteistyossa
muiden hallintokuntien kanssa siita, ettd kunnan toimintojen kannalta valttamatto-
mat kiinteistot pidetadn toiminnan edellyttamassa kunnossa. Kunnassa on valtuuston
hyvaksyma kiinteistdstrategia, joka pdivitetddn ajan tasalle. Keskeista kiinteistohuol-
lossa on tilojen ja talotekniikan kdyttaminen niin, etta tilat pysyvat terveellisenad ja
energiatehokkaina. Kunnossapitojdrjestelmaa kehitetaan edelleen. Yksittaisista

asuinhuoneistoista luovutaan kysynnan mukaan.

Kunnan avustusta saavien yksityistiekuntien edellytetaan huolehtivan teiden liiken-

netarvetta vastaavan kunnossapitotason sdilymisesta myos tulevaisuudessa. Teknisen



88

toimialan toimesta tullaan teiden kuntoa valvomaan tarkastuksilla eri avustusluokkiin

kuuluville teille vahintaan 10 %:lle teista.

Katu- ja liikennealueiden hoitotaso pyritaan pitamaan liikenneturvallisuuden kannalta

riittavalla tasolla. Lilkkenneturvatoimintaa jatketaan seudullisen lilkenneturvatyoryh-

man avulla. Suunnitelmakaudella paapaino tulee olemaan vanhojen huonokuntoisten

katualueiden saneeraus.

Eukkoaukion torialue seka siihen Iahes valittomasti liittyvien kirjastotalon, koulun,

paivakodin, keskusurheilukentan ja lilkkuntahallin ajantasaistettu toimintaymparisto

muodostavat keskeisen osan taajaman toiminnallisesta keskuksesta, joten alueen

hoito sdilytetdaan hyvalla tasolla. Suunnitelmakaudella ympariston viihtyisyytta toteu-

tetaan taajama- ja puistometsien hoitosuunnitelman, seka viheralueille laaditun hoi-

tosuunnitelman mukaisesti. Puistoalueiden ja teiden viheralueiden viihtyvyytta lisa-

taan.

Vuonna 2025 valmistuvan uusitun satama-alueen ymparistoa kehitetaan edelleen

viihtyisaksi toiminta-alueeksi.

Tavoite

Katu- ja kiinteistovalais-
tuksen energiatehokkuu-
den parantaminen.

Tavoitetaso

Valaistusta muutetaan
vaiheittain LED-valais-
tukseksi. Kaksi aluetta.

Mittari
Toteutuminen kaksi alu-
etta.

Uusiutuvien energiarat-
kaisujen lisaaminen

Yksi uusi aurinkovoimala
kunnan kiinteistoihin.

Yksi aurinkovoimala to-
teutunut.

Korjausvelka ei kasva.

Huonokuntoisimpia katu-
osuuksia korjataan, YKSI
ALUE

Yksi alue toteutunut.

Toiminnanohjauksen ke-
hittaminen.

Sahkodisen kunnossapito-
jarjestelman aktiivinen
kaytto ja ennakkohuolto-
jen laatiminen.

Kaytto vakiintuu.
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Toiminnan painopisteet 2025-2027

Kiinteistojen hallittu yllapito ei lisaa korjausvelkaa ja pitdaa ne hyvassa, turvallisessa ja

terveellisessa kdyttokunnossa.

Katualueiden hoitoluokituspaatokset vaikuttavat asukkaiden turvallisuuteen.
Yksityisteiden ylldpito vaikuttaa asumisen laatuun ja turvallisuuteen kunnan alueella.
Jatehuollon toimivuudella vaikutus asumisterveyteen.

Tulosyksikon toimilla vaikutetaan suoraan asukkaiden hyvinvointiin ja viihtyisyyden

parantamiseen. Puistoalueet, tori-, leikki- ja lilkuntapaikat ja metsat toimivat ihmi-

sille tarkeina kokoontumis- ja ulkoilupaikkoina.



5.9.8 Kaukolampdlaitos

Kaukolampdlaitos

Myyntituotot 827 352 1044150 1075000 2,95
Maksutuotot 853 0 0 0,00
TOIMINTATUOTOT 828 204 1044150 1075 000 2,95
Henkildstokulut -56799  -58096 -88069 51,59
Palvelujen ostot -139 321  -105 680 -83 247 -21,23
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -521045 -552500 -664 150 20,21
Muut toimintakulut -9416  -15031 0 -100,00
TOIMINTAKULUT -726 581 -731307 -835465 14,24
TOIMINTAKATE YHTEENSA 101623 312843 239535 -23,43
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0,00
VUOSIKATE 101 623 312843 239535 -23,43
Poistot ja arvonalentumiset -31076  -37220 -91361 14546
TILIKAUDEN TULOS 70547 275623 148174 -46,24
YLJAAMA 7 ALUAAMA 70547 275623 148174 -46,24

Toiminnan tarkoitus

Nallisuon pelletilld toimiva kaukolampolaitos tuottaa kaukolamp6a, joka jaetaan kau-
kolampoverkoston avulla osaan Rasilan taajaman kiinteistoja ja suurelle osalle kunnan

omia kiinteistoja

Selostus toiminnasta 2025

Tulosalue sisdltaa yhden laitosmiehen palkkamenot ja osan varallaolojarjestelman yl-
lapitomenoista sekd kaukolampolaitoksen kaikki toimintamenot jalammadn myyn-
nistd saatavat tulot. Seurakuntatalo ja kirkko on liittynyt uutena asiakkaana kauko-
lampolaitoksen lammon tuotantoon. Kaukolampoverkoston pituus on kasvanut n. 800

metrilld ja on noin 5,3 kilometria.
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Nallisuon lampdlaitokselle rakennettu uusi pellettilaitoksen kdaytto on vakiintunut.

Varavoimana toimii Nallisuon lampokeskuksen kaksi maakaasukattilaa, joiden poltti-

met on uusittu vuosina 2022 ja 2014. Lisaksi varavoimana toimii kevyt polttodljy.

Kaukolampolaitoksen varavoimana kdyttama maakaasu hankitaan sisdisend ostona

maakaasulaitokselta.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Suunnitelmakaudella sopeutetaan toimintaa muuttuvaan energiatilanteeseen. Uuden

pellettilaitoksen kayttoonotto, tuottamaan kaukolampoa.

Tavoite

Kaukolammon piirissa
oleville asukkaille turva-
taan lampopalvelut.

Tavoitetaso
Hairiotunteja enintaan 5
h/a.

Mittari

Hairiotunteja enintaan 5
h/a.

Kaukolampdlaitoksenva-
rapolttoaineiden varmis-
taminen.

Polttoaineiden ymparisto-
riskien hallitseminen ja
toimintaedellytyksien py-
syminen. Kevytpolttool-
jysdilion korvaaminen
kaksoisvaippasailiolla.

Toteutunut.




5.9.9 Maakaasulaitos

Maakaasulaitos

Myyntituotot 517630 669922 405000 -39,55
TOIMINTATUOTOT 517 630 669922 405000 -39,55
Henkiléstokulut -31 334 -53 013 -56 802 7,15
Palvelujen ostot -13441  -18240 -39372 115,86
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -342 520 -591 000 -274000 -53.,64
Muut toimintakulut -113 573 -202 240 -122 000 -39,68
TOIMINTAKULUT -520 868 -864 493 -492 174 -43,07
TOIMINTAKATE YHTEENSA -3 238 -194571 -87174 -55,20
Rahoitustuotot ja -kulut -1 620 -1 534 0 -100,00
VUOSIKATE -4 857 -196 105 -87 174 -55,55
Poistot ja arvonalentumiset -6 059 -7 070 -5710 -19,23
TILIKAUDEN TULOS -10 916 -203 175 -92 884 -54,28
YLIJAAMA / ALUAAMA -10 916 -203 175 -92 884 -54,28

Toiminnan tarkoitus

Maakaasulaitos huolehtii maakaasun hankinnasta ja jakelusta maakaasuasiakkaille.

Selostus toiminnasta 2025

Tulosyksikko sisaltaa osan teknisten palvelujen toimialan viranhaltijoiden palkkame-
noista ja kiinteistohuoltoon ja liikelaitosten kaytt6on suuntautuvan laitosmiehen
palkkamenoista. Tulosyksikko kasittaa myos maakaasun jakeluverkoston ja kiinteisto-
jen mittauskeskusten kaytt6- ja kunnossapitomenot seka maakaasun hankinnasta ai-

heutuvat kustannukset.

Maakaasulaitos huolehtii maakaasun hankinnasta ja jakelusta maakaasuasiakkaille.

Ruokolahden kunnan maakaasulaitoksella on jakeluverkostoa noin 17 kilometria.



Toiminnalliset tavoitteet 2025
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Kaasumarkkinoiden vapauduttua 1.1.2020 kaasun hankinnan sopimusta tarkistettu.

Maakaasusta eroon paaseminen. Muita energiavaihtoehtoja kuten biokaasu maakaa-

sun korvaamiseksi tutkitaan ajan myota.

Tavoite

minnan varmistaminen.

Maakaasulaitoksen toi-

Tavoitetaso

Huolto-ohjelma laadittu ja

maaradaikaistarkastus hy-
vaksytty.

Mittari

Toteutunut.

Maakaasun toimittami-
sen varmistaminen javel-
voitevarastointi.

Vallitsevan markkinatilan-
teen seuraaminen.

Toimittajan kilpailutus tu-
leville vuosille.

Toiminnan painopisteet 2025-2027

Hairioton energianjakelu valttamaton yritys-, asuin- ja muille toimintaolosuhteille.



5.9.10 Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos

Myyntituotot

Maksutuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLIJAAMA / ALUAAMA

Toiminnan tarkoitus

621 740
1367
623 107
-142 068
-270 110
-120 450
-17 879
-550 548
72 559
-67 903
4 656
-268 477
-263 821
-263 821

635 771
0

635 771
-229 737
-229 513
-104 500
-17 443
-581 193
54 578
-73 080
-18 502
-304 910
-323 412
-323 412

675 560
0

675 560
-129 319
-210 977
-91 700
-1 460
-433 456
242 104
0

242 104
-286 492
-44 388
-44 388

6,26
0,00
6,26
-43,71
-8,08
-12,25
-91,63
-25,42
343,59
-100,00
-1 408,56
-6,04
-86,27
-86,27
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Tulosyksikon tehtdavana on valmistaa / ostaa puhdasta talousvetta ja jakaa sitd asiak-

kaille hygieenisesti moitteettomana ja laadultaan hyvana. Ottaa vastaan ja johtaa ja-

tevedet Imatran Meltolaan yhteispuhdistamolle kasiteltavaksi. Yllapitaa ja kehittaa

vesihuollon verkostoa ja vedenhankintaa toiminta-alueellaan.

Selostus toiminnasta 2025

Tulosyksikko sisaltdaa osan teknisten palvelujen toimialan viranhaltijoiden palkkame-

noista seka osan varallaolojarjestelman yllapitomenoista. Tulosyksikko kasittaa myos

vedenottamoiden, ylavesisdilion, jatevedenpumppaamoiden seka vesijohto- ja jateve-

siviemariverkostojen kaytto- ja kunnossapitomenot.
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Vesihuoltolaitoksen kaytto- ja yllapitomenot seka laitoksen padomamenot katetaan

vesihuollon maksutuloilla.

Vesihuoltolaitos huolehtii toiminta-alueensa vesi- ja jatevesihuollosta. Alue on jaettu
kahteen vedenjakelualueeseen. Pohjoisen vedenjakelualueen (Kirkonseutu, Salosaari,
Karinki, Haloniemi ja Virmutjoki) vesi tuotetaan Lampsiinlammen vedenottamolla.
Lampsiilta on myds yhdysvesijohto Imatran verkostoon. Eteldinen vedenjakelualue
(Oritlampi, Koholanmdki, Huhtanen ja Puntala-Kuokkalampi) vesi tuotetaan Oritlam-
men vedenottamolla. Alueelta on yhdysvesijohto Imatran verkostoon. Vesihuoltolaitos

myy vetta Salosaari — Toivialantie vesiosuukunnalle.

Ruokolahden kunnan vesihuoltolaitoksen jatevedet kasitelladan Imatran Meltolassa si-
jaitsevalla puhdistamolla, josta kunnan tarpeisiin on varattu 6,2 % laitoksen kapasi-
teetista. Meltolan jaitevedenpuhdistamon saneeraus toteutettu Imatralla ja laitos on

valmistunut vuoden 2024 loppupuolella.

Ruokolahden vesihuoltolaitos myy Rautjarven kunnalle Asemanseudun taajaman jate-
vesien kasittelypalvelut, silld taajaman jatevedet johdetaan Oritlammen viemariver-

koston kautta Meltolan puhdistamolle.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Vesihuoltolaitoksen toimintaa jatketaan kunnallisena liikelaitoksena.
Vesihuoltolaitoksen valvontajarjestelman avulla voidaan harventaa vedenottamoiden
seka jatevesipumppaamoiden valvontakaynteja seka kerata keskitetysti vedenotta-
moiden ja jatevedenpumppaamoiden kayttotietoja.

Ruokolahden kunnan vesihuoltolaitoksen hallinnoima laaja vesihuoltoverkosto mah-

dollistaa varsin tehokkaasti taajamien laheisyydessa sijaitsevien haja-asutusalueen

kiinteistojen liittymisen jarjestetyn vesihuollon piiriin.



Tavoite

Tavoitetaso
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Mittari

Viemariverkoston vuoto-
vesien hallinta.

Betoniviemareiden ja kai-
vojen sujutus.

Viemariverkoston vuoto-
vesien viahentaminen.

Vesihuollon toiminta-
alueen vesihuoltoverkos-
ton kehittaminen.

Viisi uutta liittynytta kulu-
tuspistetta.

Toteutunut viisi uutta liit-
tymaa.

Laadukas talousvesi

Lampsiin ja Oritlammen
vedenottamoiden omaval-
vonta.

Hairioton tuotanto.

Toiminnan painopisteet 2025-2027

Hyvalaatuisen veden jakeluvarmuutta ylldpidetdaan seka parannetaan ja yhteistyota

jatketaan naapurikuntien kanssa.




6 Investointiosa

Teknisten palvelujen lautakunta nettomenot 6067000
Talonrakennus 5080000
Torila
Kattojen saneeraus 100000

Urheilukentta
huoltorakennuksen saneeraus/ uudisrakennus suunnittelu 10000

Koulu ja liikuntahalli

Varustevarastojen liukuovet 20000
Paivakoti

Aurinkosahko 70000
Paloasema

Suunnittelu, kunnan osuutta, kunnallistekniikka ym.
Rakentaminen, kunnan osuutta kunnallistekniikka ym. 80000

Rasilantien kiinteisto

Rakentaminen, kunnan osuutta kunnallistekniikka ym. 50000
Rasilantie 61 uusirakennus 4750000
Liikennevaylat 390000
Rakennussuunnittelu 30000
Katualueiden saneerauksen suunnittelu 20000
Liikennevaylien suunnittelu 10000

Tiet, vaylat seka kuivatusjarjestelmat saneeraus ja uudisra-
kentaminen

Vaittilantien perusparannus javesihuolto 210000

Liikenneturvallisuuskohteet

Pienet erittelemattomat lilkkenneturvallisuuskohteet 15000
Kestopaallystys (ja muut pintarakenteet) 55000
Padllystamattomien katujen asfaltointi 30000

Paikkaukset, korjaukset, paallystyskorjaukset 25000



Katuvalaistuksen rakentaminen

LED valaistukset, energian saaston muutokset

Muu julkinen kdayttoomaisuus
Puistot, leikkipaikat, venerannat ja viheralueet
Puistojen kehitys, hyvinvointireitti
Leikkipaikat, Tuulastustien LP saneeraus 2025
Sataman korttelialueen kehittaminen
Uimarannat
Valaistujen latujen LED saneeraus, kylat
Boccia-kentdn saneeraus
Retkeilyreitit

Urheilukentdan nurmen saneeraus + kastelujarjestelma

Kaukolampolaitos
Verkoston saneeraus

Oljysiilion saneeraus

Muu liike- ja palvelutoiminta

Yritysalueen tonttien kehitys

Vesihuoltolaitos
Muut kunnallistekniikan suunnitteluhankkeet
Lampsiin vedenottamon viemardinnin suunnittelu
Vesi- javiemariverkosto rakentaminen ja saneeraus
Jatevesipumppaamo saneeraus
Viemadriverkoston saneeraus
Vesijohtoverkoston runkoventtiilien uusinta ja mittarointi
Yhteisviemarointi

Imatran jateveden yhteisviemarointi saneeraukset

80000
80000

307000
307000
25000
30000
80000
25000
12000
10000
25000
100000

45000
20000
25000

15000

230000

10000

170000

100000

50000

20000

50000
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7 Taloussuunnitelma2025-2027

7.1

Tuloslaskelma 2025-2027
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Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstakulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutos

YLUAAMA / ALLUAAMA

2 041 046
282 576

605 047
2115156
5043 825
-8 180 165
-4 164 191
-2 266 275
-407 832
-453 450
-15 471 953
-10 428 128
11909 655
932 950
-201 205
2213273
-3 799 387
-1586 114
108 332
-1477 782

2 234 590
174 930

471 548

2 040 885
4921953
-7 941 382
-4 379 051
-2 496 015
-571 256
-488 792
-15 876 496
-10 954 543
12 013 000
1048 870
-250 680
1856 647
-1744 057
112 590
108 640

221 230

2 100 866
173 620
296 720

2 067 600

4638 806

-8 088 151
-5 078 502
-2124 614
-870 359
-482 223
-16 643 850
-12 005 044
12 649 674
1529 890
-386 060
1788 460
-1811 937
-23 476

108 332

84 856

1900000 1900000
170 000 170 000

300 000 300 000
2000000 1900000
4370000 4270000
-8 259616 -8 150 000
-5 000000 -5 000 000
-2 000 000 -2 000 000
-850 000 -850 000
-470 000 -469 999
-16 579 617 -16 470 000
-12 209 617 -12 200 000
12853000 13151000
1453846 1453846
-396 060 -632 500
1706169 1772346
-1933 810 -2 181 200
-227 642 -408 854
104 170 101 935
-123 472 -306 919



7.2 Rahoituslaskelma2023-2027

TP 2023
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TALOUSARVION RA-
HOITUSOSA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

TA2024 TA 2025 TS2026 TS2027

miuteen

Vuosikate 2213503,99 1856 647,00 1798 460 1706169 | 1772346
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen kor- 0,00  -60000,00 0 0 0
jauserat
2213503,99 | 1796 647,00 1788 460 1706169 | 1772346

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -1459 671,56 | -4279900,00 | -6067000 | -6040000  -772000
Rahoitusosuudet in- 0,00 800000,00 0
vestointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovu- 23868,81 60000,00 0 0 0
tustulot

-1456802,75 | -3419900,00 | -6067000 | -6040000 | -772000
Ll RN L5 756 701,24 | -1623253,00 | -4278540 @ -4333831 1000346
tointien rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutok-
set
Pitkdaikaisten lainojen 1000000,00 | 4600000 | 4600000
lisdys (+)
Pitkdaikaistenlainojen | (45695 64 | -808700,00  -793000 | -977000 | -977000
vihennys (-)
Lyhytaikaisten lainojen
muutos (+/-)

-608 695,64 191300,00 | 3807000 | 3623000 | -977000
Oman padgoman muu-
tokset(+/-)
Muut maksuvalmiuden 1004 857,72
muutokset
Vaikutus maksuval- -856852,12 | -1431953,00 |  -471540 -710831 23346

TP 2023

TA2024

TA2025

TS2026

TS2027

Rahavarat 31.12.

2858593,86 1565270,00 1103730 392899 406 245
Rahavarat 01.01. 371544598 | 2997223,00 1565270 1103730 | 382899
Toiminnanjainves-
tointienrahavirran 5934 4168 -5942 -11042 -8479
kertymd5v.
Lainan hoitokate 2,9 1,78 1,84 1,53 1,58
Kassanriittavyys, pv 58.7 28 17 6 8

)




7.3 Investointimenot ja -tulot 2026-2027
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kv

2026

menot

tulot

kv

2027

menot

tulot

KUNNANHALLITUS KV

Maa- javesialueet

Maa- javesialueiden myynti

TEKNISTEN PALVELUJEN LAUTAKUNTA KV

Talonrakennus

Urheilukenttd
Urheilukentdn huoltorakennuksen saneeraus
(osa)

Pienteollisuustalo

Ison osan katon ja ullakkorakenteiden kunnostus
Rasilan kiinteistot
Rasilantie 61, uusi rakennus

Liikennevayldt

Rakennussuunnitelma

kunnan osuus suunnittelukustannuksista

Liikennevaylien suunnittelu
Tiet, vaylat sek kuivatusjarjestelmat saneeraus
ja

uudisrakentaminen

Metsola 1. alueen saneeraus 4 vaihe.

Liikenneturvallisuuskohteet
Pienet erittelemattomat liikenneturvallisuuskoh-
teet

Kestopaillystys (ja muut pintarakenteet)
Padllystamattomien katujen paallystystyot, paik-
kaukset, korjaukset

Katuvalaistus

Katuvalaistuksen suunnittelu

Rasilantien katuvalaistuksen suunnittelu
Katuvalaistuksen rakentaminen

LED valaistus, energia sddston muutokset

Muu julkinen kdyttéomaisuus

Puistot, leikkipaikat, venerannat, viheralueet
Puistopenkit ym puistojen kehitys

Leikkipaikat

Retkeilyreitit

Uimarannat

420000

4750000

10000

240000

15000

110000

10000

100000

20000
20000
15000
15000

350000

22000
15000

15000

70000

100000

15000
20000
15000
10000




Kaukolampélaitos
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Verkoston saneeraus 20000

Muu liike- ja palvelutoiminta

Yritysalueiden tonttien kehitys 15000

Vesihuoltolaitos

Vesi- ja viemariverkoston saneeraus

Metsola 1. vesihuollon saneeraus 4.vaihe

Lampsiin vedenottamon viemardinti 70000

Jatevesiverkoston saneeraus sujuttamalla

Jatevesipumppaamon saneeraus 100000 100000

Viemdriverkoston saneeraus 50000

Vesijohtoverkoston runkoventtiilien uusinta ja

mittarointi 10000

Yhteisviemardinti

Imatran jdteveden yhteisviemardinti 50000 40000
Yhteensd netto/menot/tulot 6040000 6040000 772000 772000 0
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7.4 Verorahoitus 2022-2025

TP 2023 TA2024 TA 2025 TS2026  T52027

Kunnan tulovero 8488979 8633000 9190000 9315000 9534000
Kiinteistovero 1955536 2168000 | 2186959 | 2187000 2187000
Yhtelsovero 1465140 1212000 1272715 1356000 | 1430000
Verotulot 11909655 12013000 | 12649 674 | 12858000 | 13151000
yhteensa

Tuloveroprosentti 7,86 8,6 8,6 8,6 8,6
VALTION-

OSUUDET 932950 | 1048870 | 1529890 | 1453846 | 1453846

VERORAHOITUS

YHTEENSA 12842605 13061870 | 14179564 | 14311846 | 14604846




8 Tilivelvolliset 2025
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KUNNANHALLITUS, jasenet

kaavoitus ja maa- ja metsatilat,
seudullinen ymparistoyhteistyo

kunnanjohtaja

elinkeinoelaman kehittaminen

kunnanjohtaja

muu hallinto

hallintojohtaja

HYVINVOINTIPALVELUJEN LAUTAKUNTA, jasenet

hyvinvointipalvelujen hallinto,
kulttuuripalvelut

hyvinvointipalveluiden toimialajohtaja

perusopetus

hyvinvointipalveluiden toimialajohtaja

kansalaisopisto

hyvinvointipalveluiden toimialajohtaja

kirjastopalvelut

hyvinvointipalvelujen toimialajohtaja

lilkkuntapalvelut

hyvinvointipalvelujen toimialajohtaja

nuorisopalvelut

hyvinvointipalveluiden toimialajohtaja

varhaiskasvatus

varhaiskasvatuspaallikko

ruoka- ja puhtauspalvelut

ruokapalvelupaallikko

D /) » A

tekniset palvelut

teknisten palveluiden toimialajohtaja

rakennusvalvonta

rakennustarkastaja

varastot ja konekeskus

kunnossapitoinsinoori

kiinteistot

kunnossapitoinsinoori

yleiset ja yksityiset tiet

maanmittausinsinoori

liikennealueet

kunnossapitoinsinoori

puistot ja muut yleiset alueet

teknisten palveluiden toimialajohtaja

energialaitos

teknisten palveluiden toimialajohtaja

maakaasulaitos

teknisten palveluiden toimialajohtaja

vesihuoltolaitos

teknisten palveluiden toimialajohtaja
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9 Lahdejakuvaluettelot

9.1 Lahdeluettelo

ELY-keskus, Kaakkois-Suomen. "Tydllisyyskatsaus, syyskuu 2024.” ei pvm.

Keskuskauppakamari. "Keskuskauppakamarin vientijohtajakysely, 30.9.2024."” ei
pvm.

Pankki, Suomen. "Suomen talouden vdliennuste. .” syyskuu 2024.

Suomen Yrittdjat, Finnvera Oyj, tyo- ja elinkeinoministeri6. " PK-Yritysbarometri -
Syksy 2024.” ei pvm.

Tilastokeskus. "Tilastokeskuksen vdaestéennuste, 24.10.2024." ei pvm.

Tulli. "Tavaroiden ulkomaankaupan ennakkotilasto elokuussa 2024. Tulli; 7.102024.”
ei pvm.

Valtionvarainministerio. "Valtionvarainministerion julkaisuja 2024:46.” ei pvm.
9.2 Kuvaluettelo

Kuva 1 Ruokolahden ikdluokkarakenne 2024. (Léhde: Tilastokeskus,10/2024.)

Kuva 2 Ruokolahden ikdrakenteen kehitys 2024 —2044. (Ldhde: Tilastokeskus,
10/2024.)

Kuva 3 Eteld-Karjalan vdaestoennuste kunnittain. (Lahde: Tilastokeskus, 10/2024.)
Kuva 4 Eteld-Karjalan vdestoennuste ikaryhmittain. (Ldhde: Tilastokeskus, 10/2024.)
Kuva 5 Ruokolahden vakiluku vuosina 2021-2023. (Ldhde: Tilastokeskus, 10/2024.)
Kuva 6 Kuntien verotulot asukasta kohden. (Painelaskelma, VM, 09/2024.)

Kuva 7 Verotettavat ansiotulot. (Ldhde: Verohallinto, 12/2024.)

Kuva 8 Keskimdardinen ansiotulo Ruokolahdella. (Ldhde: Verohallinto, 12/2024.)
Kuva 9 Tyopaikat Ruokolahdella. (Ldhde: Tilastokeskus,10/2024.)

Kuva 10 Eteld-Karjalan kuntien elinvoimaindikaattorit 2022. (Ldhde: Kuntaliitto,
10/2024.)

Kuva 11 Kunnan verotulot. (Ldhde: Kuntaliiton verotulojen ennustekehikko, 9/2024.)
Kuva 12 Kulujakauma toimialoittain. (Ldhde: Accuna, 11/2024.)

Kuva 13 Kuntastrategian karkitoimenpiteet. (Ldhde: Ruokolahden kunnan
kuntastrategia valtuustokaudelle 2021-2025.)
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Kuva 14 Ruokolahden kunnan palkkakehitys 2014—-2025.
Kuva 15 Ruokolahden kunnan henkiloston kehitys 2014-2025.



