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Suomen ja Etelé-Karjalan taloustilanne seka kuntatalouden ndkymat

Valtiovarainministerion kansantalousosaston syksyn 2020 ennusteen mukaan Suo-
men talous alkaa elpyé ja kdantyy hitaaseen kasvuun vuonna 2021. Nakymaan liittyy
kuitenkin huomattavaa epavarmuutta kansainvalisen talouden kautta. BKT:n valtiova-
rainministerié ennustaa kasvavan 2,6 % vuonna 2021 ja 1,7 % vuonna 2022. Ty6tto-
myysasteen arvioidaan nousevan 8,2 prosenttiin vuonna 2021.

Kuntatalouden kehitysnakymat pysyvat vaikeina, silla valtion tukitoimenpiteilla ei pys-
tyté korjaamaan kuntataloutta jo pitkaan vaivannutta tulo- ja menokehityksen raken-
teellista epasuhtaa. Koronan aiheuttamia talousvaikutuksia kanavoituu kuntatalouteen
my6s ensi vuonna. Niiden vaikutus eri alueille vaihtelee koronavirustapausten alueel-
listen maarien suhteessa. Tarve kuntasektorin kestavyytta parantaviin rakenteellisiin
uudistuksiin korostuu entisestaan. Myos kuntien omat tuottavuus- ja sopeutustoimet
ovat tarpeen.

Valtio jatkaa kuntien tukemista vuonna 2021. Kuntien uusiin tai laajeneviin tehtéaviin
osoitetaan rahoitusta, mutta nayttaa silta, etta rahoituksesta huolimatta uudistusten
toteuttaminen heikentaa kuntataloutta. Oppivelvollisuusika korotetaan 18 vuoteen, op-
pilas- ja opiskeluhuollon palveluita perusopetuksessa ja toisella asteella vahvistetaan
ja varhaiskasvatusta kehitetdan. Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksulakia uu-
distetaan. Vanhuspalvelujen henkiloéstomitoituksen korottamiseen kohdistetaan liséra-
hoitusta, samoin kuin siihen liittyen I&hihoitajien koulutukseen. Varhaiskasvatusmak-
suja alennetaan, mika pyritddn kompensoimaan korottamalla kuntien yhteisévero-
osuutta. Valtion toimenpiteet vahvistavat kokonaisuutena kuntataloutta 865 miljoo-
nalla eurolla vuonna 2021 vuoden 2020 varsinaiseen talousarvioon verrattuna. Suuri
osa kuntataloutta vahvistavista toimista on maaraaikaisia.

Valtakunnalliset kuntatalouden ongelmat nakyvat myods Etela-Karjalassa. Monet kun-
nat ovat joutuneet ja joutuvat esittdmaan vaikeita saastotoimenpiteita ja veronkorotuk-
sia. Erityisesti sosiaali- ja terveysmenojen kasvu luo paineita veronkorotuksiin ja me-
noleikkauksiin Etela-Karjalassa, mutta myds kuntien omaa toimintaa on tarkasteltava
tulevaisuudessa.

Etela-Karjalan toimintaympariston haasteita ovat vaeston ikaantyminen ja supistumi-
nen muuttotappioiden seké heikon luonnollisen kehityksen vuoksi. Vaestomaaran
muutokset aiheuttavat haasteita Ruokolahdella ja kunnan on loydettava ja kehitettava
keinoja sen veto- ja pitovoiman lisdamiseksi. Yleisesti vaestdd menettavissa kunnissa
haasteena on olemassa olevan palveluverkon sopeuttaminen supistuvaan palvelutar-
peeseen. Kunnan veto- ja pitovoiman kannalta riittdva ja toimiva palveluverkko on
kuntalaisille tarkea.

Eteld-Karjalan mahdollisuudet kehittyd vetovoimaiseksi maakunnaksi liittyvat erityi-

sesti kiertotalouteen, cleantechiin ja matkailuun. Uusia matkailullisia hankkeita kehite-
tédan koko ajan ja yksi niista on kansanvalinen Saimaa Cycle Tour pyo6railytapahtuma
vuonna 2021, joka kasvattaa Saimaan alueen tunnettavuutta pytrailymatkakohteena.
Saimaan matkailullinen vetovoima onkin jatkuvasti kasvanut. Kestavan luontomatkai-
lun kehittdminen on avainasemassa Etela-Karjalan elinvoimaisuuden kehittdmisessa.



Ruokolahden kunta Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma 2021-2023

1.2

1.3

Etatydmahdollisuuksien lisddntyminen voi tarjota Ruokolahdelle ja koko Etela-Karja-
lalle vetovoimaa, kun turvallinen ja ymparistoystavallinen tyo- ja asuinymparistt saa-
vat suuremman jalansijan suomalaisten arvomaailmassa.

Kuntastrategiasta kaytannon toimenpiteisiin

Ruokolahden kuntastrategian karkitavoitteina ovat olleet viihtyiséa asuminen, toimivat
peruspalvelut, yrittdmisen edellytykset sek& aktiivinen talouden ja omaisuuden hal-
linta. Kunta on toiminnallaan kyennyt takaamaan mainittujen tavoitteiden hyvan toteu-
tumisen haasteellisessa toimintaymparistdssa ja taloustilanteessa. Kunta jarjestaa
edelleen hyvat peruspalvelut asukkaille ja mahdollistaa laadukkaan toimintaympéris-
ton sen elinkeinoelamalle. Kunta jatkaa itsenéisend, tehden hyvaa ja tarkoituksenmu-
kaista yhteistydsta seutukunnan eri toimijoiden kanssa.

Ruokolahden vuoden 2021 merkittavimmat ratkaisut ja toimenpiteet liittyvat kunnan
hyvéan toiminnan ja elinvoimaa kehittavien toimenpiteiden maératietoiseen jatkami-
seen. Kunnan omaisuuden hallinta vaatii jatkossakin maaratietoisia toimenpiteita.
Kunnan elinvoimaa kehittavista toimenpiteista tarkeimmaksi on nostettava vuonna
2020 hyvaksyttyjen kaavoitusten toteuttamisen loppuun vieminen.

Kunnan sosiaali- ja terveyspalveluista vastaa Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri
Eksote. Suunnitellut hyvinvointialueet eivét toteudu vuoden 2021 aikana. Palkkakiis-
tan ratkaisu tuo Eksotelle yli 30 milj. euron kertakustannukset ja n. 8 milj. euron vuo-
sittaiset lisdkustannukset, joten nykyisilla jasenkuntaosuuksilla ei ole mahdollista
suunnitella Eksoten taloutta tasapainoon ja kattaa jo syntyneité alijagamia. Eksoten
jasenkuntien asukkaiden palvelutarve on mydés osoittautunut suunniteltua palvelura-
kennetta raskaammaksi. Eksoten jasenkuntien maksuosuuksien korotustarve vuosina
2020-2023 on n. 65. miljoonaa euroa.

Vaikka kunnan oma toiminta kehittyisikin yhta mydnteisesti kuin vuonna 2020, kunta-
yhtyméa Eksoten kustannuskehitys on ratkaisevassa roolissa tulevaisuudessa. Kun-
nan talous ei kestd kuntayhtyman hallitsematonta kustannusten nousua, vaan kun-
tayhtyméan on pysyttava maaritellyn 1,5 %:n nousun kustannusuralla. Jo ennakoitu
kustannusurakin aiheuttaa haasteita kunnan toiminnalle, mutta palkkaharmonisointia
koskevan paatoksen kustannukset lisaavat merkittavasti kustannuksia usean vuoden
ajalle. Kaytanndssa kunnan on jatkossakin oltava tarkkana omassa toiminnassaan
eika menolisayksiin ole mahdollisuuksia kuin perusteellisen valmistelun pohjalta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisella kunnassa on laaja lakisédateinen pohja. Kun-
talaki (2015/410) maarittelee kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesté huolehtimisen
keskeiseksi kunnan perustehtavaksi. Kunta voi eri toimialojen yhteistyolla luoda asuk-
kaille toimivia arjen ratkaisuja seka sujuvan ja hyvan elaman edellytyksia. Kuntalais-
ten hyvinvoinnin edistaminen koostuu osaamisen ja kulttuurin, kunnan elinvoiman,
paikallisen identiteetin ja demokratian edistimisesta seka elinymparistén kehittdmi-
sesta.

Terveydenhuoltolain (1326/2010) 2. luvussa méaaéritelldan laajasti kunnan ja kuntayh-
tyméan tehtavid kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistdminen on keskeinen osa myds Eksoten strategiaa. Kunnissa ja kun-
tayhtymissé tulee olla pysyvia tahoja, jotka edistavat hyvinvointia ja terveyttd. Kuntien
ja kuntayhtymien tulee muun muassa:

5
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- arvioida ja ottaa huomioon paatosten ja ratkaisujen vaikutukset vaeston tervey-
teen ja sosiaaliseen hyvinvointiin

- seurata asukkaittensa terveytta ja hyvinvointia ja niihin vaikuttavia tekijoita vaesto-
ryhmittéin

- seurata ja arvioida kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteitd ja raportoida
niista vuosittain valtuustolle

- valmistella laajempi hyvinvointikertomus valtuustokausittain

- asettaa terveyden ja hyvinvoinnin tavoitteet, maaritella niita tukevat toimenpiteet
ja osoittaa ne kuntakohtaisilla hyvinvointi- ja terveysosoittimilla

- nimeta terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen vastuutahot.

Kunnan hyvinvointisuunnittelua ohjaa maakunnallisen hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tdmisen toimenpideohjelman painopisteet (terveelliset elamantavat, mielen hyvin-
vointi, terveellinen ja turvallinen elinymparistd, asukasosallisuus ja yhteistyoverkostot,
viestintd, tiedon tavoitettavuus ja kiinnostavuus seka ty6, taloudellinen hyvinvointi,
yrittajyys). Valtuusto on hyvaksynyt kevaalla 2020 Ruokolahden hyvinvointisuunnitel-
man vuodelle 2020. Suunnitelmassa on esitetty painopisteittain tavoitteet ja indikaat-
torit hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle. Raportointi kuluneesta vuodesta ja suun-
nitelma vuodelle 2021 tehdaan vuoden 2021 aikana. Hyvinvoinnin ja terveyden edis-
taminen siirtyy vuoden 2021 alusta hyvinvointipalvelujen toimialalle.

Muut suunnitteluperusteet

Vaestdennuste vuosille 2021-2025

Ikaluokka 2021 2022 2023 2024 2025
0-6 195 192 183 176 158
7-15 440 416 411 390 338
16-18 138 136 124 131 152
19-64 2 363 2321 2279 2218 2237
65-74 927 900 877 867 859
75-84 568 586 609 634 676
85-100 266 278 279 280 285
Yhteensa 4 897 4 829 4762 4696 4705
Ikaluokka 2021 2022 2023 2024 2025
0-14 580 567 539 517 439
15-64 2 556 2498 2458 2398 2446
65-100 1761 1764 1765 1781 1820
Yhteensa 4 897 4 829 4762 4696 4705

Vaestdennuste vuosille 2025-2040

2025 2030 2035 2040

4705 4 452 4239 4027
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2.1

2.2

Kunnan kayttdtalousmenot

Kunnan talousarvion (ulkoiset) kayttétalousmenojen loppusumma on 37 002 110 eu-
roa. Siind on kasvua vuoden 2020 talousarvioon verrattuna noin 2,9 %. Suurin yksit-
téinen kustannusera on Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirin (Eksote) maksuosuus
noin 21,7 miljoonaa euroa. Ruokolahden kunnan Eksotelle osoittama kuntamaksu-
osuus tulee vuoden 2021 budjetissa olemaan noin 1,0 miljoonaa euroa suurempi kuin
mit& maksuosuus oli vuonna 2020.

Eksoten kustannuskehitys aiheuttaa merkittavia haasteita kunnille. Eksoten palkka-
harmonisointia koskevan paatéksen kustannukset lisddvat merkittavasti kustannuksia
usean vuoden ajalle. Eksote hakeekin saasttja toiminnan ja prosessien uudistami-
sella.

Eksoten kuntamaksuosuuden kehitys on keskeisin tekija Ruokolahden talouden hal-
linnan kannalta, koska kyseinen maksuosuus on noin 60 % kunnan kokonaisme-
noista. Kunta on tehnyt aikaisemmin uudistuksia omaan toimintaansa eika saastojen
etsiminen kunnan omasta toiminnasta Eksoten nousevan kuntamaksuosuuden katta-
miseen ole enda pitkdan mahdollista.

Muita kuntien kanssa yhteistydssa hoidettavien tehtavien merkittavia kustannuksia
ovat maksuosuus pelastuslaitokselle, Imatran Seudun Kehitysyhti6lle, Imatran seu-
dun ymparistotoimelle ja Etela-Karjalan liitolle.

Palkkoja talousarvioon sisaltyy 6 543 210 euroa, joka on 1,8 % talousarvion 2020 ar-
vioitua palkkasummaa pienempi. Henkilésivukuluja talousarviossa on 1 690 090 eu-
roa. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palkkakustannukset muodostavat 57 %
palkkamenoista.

Kunta voi suoranaisesti vaikuttaa budjetissaan vain noin 40 %:iin kayttétalousme-
noista eli noin 14,66 miljoonaan euroon, josta henkilostokustannusten osuus on hie-
man yli 8 miljoonaa euroa.

Kunnan verotulot

Vuoden 2021 veroennusteiden pohjana on kaytetty Kuntaliiton veroennustekehikkoa
ja valtionvarainministerion painelaskelmaa. Veroennustekehikossa on tietoja verotulo-
jen kehittymisesta ja erilaisista verovahennyksista seké niiden vaikutuksesta kunnan
verokertymaan. Verotuloarvioiden lisaksi talousarvion laadinnassa on arvioitu alueen
elinkeinoelaman kehitysnakymia ja seurattu valtion talousarvion yhteydessa esitettyja
laskelmia.

Kunnan talousarvio on laadittu kayttaen tuloveroprosenttia 20,50 eli samaa kuin
vuonna 2020. Tuloveroprosenttia on 2000-luvulla korotettu seuraavasti:
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Keskim&arainen tuloveroprosentti koko maassa vuonna 2020 on 19,97 (edellisena
vuonna

19,88 %) ja Etelad-Karjalassa 20,75 prosenttia. Verohallinnon verotulojen ennustekehi-
kon mukaan vuoden 2021 efektiivinen veroaste Ruokolahdella on 14,49 %.

Kiinteistbveroprosentit vuonna 2021 ovat seuraavat:
- vakituinen asuinrakennus 0,50 %
- muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,10 %
- voimalaitosrakennus, 1,50 % ja
- yleinen kiinteistOveroprosentti/rakennukset/maapohja 0,93 %.

Verotuloja talousarvioon on arvioitu kertyvan yhteenséa 22 000 000 euroa. Lokakuun
2020 loppuun mennessa verotuloja oli kertynyt 18 044 067,64 €. Kertymaarvio on
vuoden 2020 viimeiseen kertymé&arvioon verrattuna 1,13 prosenttia suurempi.

Alla esitetyssa taulukossa on esitetty verotasot ja kertymét vuodesta 2014. Kunnan
efektiivinen veroaste on kohtuullisen korkea 14,49. Tama indikoi keskimaaraista kor-
keampaa kunnallisveron alaisten tulojen maaraé, koska matalilla tulotasoilla efektiivi-
nen veroaste on matala. Ruokolahdella kunnallisveron yhden nimellisprosentin muu-
tos "tuottaa” noin 0,7-0,8 miljoonaa euroa lisd& kunnallisverotuottoa.

Verolaji TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 | TA 2021
Kunnallis- | 16 683 17 558 17 630 17 010 17 035 17 450 17 772 17 581
Vero

Yhteiso- 1495 1799 1788 2 056 2 060 2161 2 163 2 604
Vero

Kiinteistd- | 1 738 1758 1751 1793 1785 1789 1815 1815
vero

Yhteensa | 19 916 21 115 21 169 20 859 20 880 21 400 21 690 22 000
Kunnallis- | 19,50 20,50 20,50 20.50 20,50 20,50 20,50 20,50
vero- %

Efekt. 14,14 14,91 14,79 14,44 14.45 14,46 14,54 14,49
vero-%
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Valtionosuudet

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta:
- valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja
- opetus- ja kulttuuriministerion hallinnoimasta opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuudesta.
Valtionosuusrahoitus maksetaan kunnille ja muille rahoituksen saajille kuukausittain
yhtené erané. Valtionosuusrahoitus on yleiskatteellinen tuloera, jota ei ole korvamer-
Kitty tiettyjen palvelujen jarjestamiseen, vaan rahoituksen saaja paattaa itse valtion-
osuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta. Kunnan valtionosuuteen
(nk. yksi putki) siséltyvat sosiaali- ja terveydenhuolto, esi- ja perusopetus, kirjastot,
yleinen kulttuuritoimi ja asukasperusteisesti rahoitettava taiteen perusopetus. Kunnan
omarahoitusosuus vuonna 2021 on 3 685,47 euroa/asukas.

Verotulotasauksen perusteena olevaan laskennalliseen verotuloon siséltyvat kunnan
laskennallinen kunnallisvero ja kunnan osuus yhteisdéveron tuotosta. Ruokolahden
kunnan verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus vuonna 2021 on 796 652 eu-
roa.

Yhteensa valtionosuuksia talousarvioon 2021 on arvioitu kertyvan 11 930 000 euroa.
Valtionosuudet nousevat vuoden 2020 talousarvioon verrattuna 0,8 %.

Investoinnit

Vuoden 2021 investointeihin on varattu noin 1 334 000 euroa. Suurimmat investointi-
kohteet ovat vuonna 2021 Koulun ja urheilualueen liikenndinnin seka Metsolantien
parantamisen jatkaminen (kestopaallystykset), Vaittilan uuden asemakaava-alueen
likennevaylien ja vesihuoltoverkoston rakentaminen, Lampsiin vedenottamon kasit-
tely-yksikdn uusiminen ja Pappilanlahdentien jatevesipumppaamon saneeraus.
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SUUNNITTELUKAUDEN TOIMENPITEET

3.1

3.1.1

Elinkeinoelaman kehittaminen
Yritykset ja tyOvoima

Ruokolahdella on noin 450 rekisterditya yritysta tai toimipaikkaa, mukaan lukien maa-
tilat, muualla toimivien yritysten sivutoimipaikat, asunto- ja kiinteistdosakeyhtitt sekéa
verovelvolliset yhdistykset. Kunnan suurimpia tydnantajia tai muuten merkittavimpia
yrityksia ja yhteisdja ovat Stora-Enso Oyj, Tornator Oy, UPM-Kymmene Oyj, V-P Toi-
viainen Oy, ITA Nordic Oy, Rei-Ke Oy, Puhtaanapito J. Kuisma Qy, Etela-Karjalan
Osuuskauppa, Etela-Karjalan Osuuspankki, Metsanhoitoyhdistys Etela-Karjala ry, Ek-
sote ja Ruokolahden kunta. Valtaosa ruokolahtelaisista tyossa kayvista on muiden
kuin Ruokolahdelle rekisterodityjen tydnantajien palveluksessa. Tasta syysta kunnan
tyopaikkaomavaraisuus on vain noin 32 %. Tydvoiman pendeldinti erityisesti Imatralle
on yleista, koska padosa palvelutuotannon ja jalostuksen tyopaikosta sijoittuu naapu-
rikaupunkiin.

Ruokolahdella toimii poikkeuksellisen aktiivinen yrittdjayhdistys Ruokolahden Yrittajat
ry. Yhdistyksen toiminnan lahtékohtana on sen omien jasenyritysten etujen ajaminen
ja yrittajyyden edistaminen Ruokolahdella. Yhdistys pyrkii yhteistydssa kunnan
kanssa yrittajaystavallisen toimintaympariston luomiseen seka hyvien peruspalvelujen
yllapitdmiseen. Kunta on aktiivisesti mukana yrittdjayhdistyksen toiminnassa muun
muassa tukemalla tapahtumia tilajarjestelyin, osallistumalla yhdistyksen matkoihin ja
tapahtumiin sek& markkinoimalla kuntaa yhteismarkkinointifoorumeilla.

Ruokolahden kunnan elinkeinojen edistaminen keskittyy teollisuustonttien ja toimitilo-
jen vuokraukseen seké tarkoituksenmukaisten hankkeiden edistamiseen. Talla het-
kelld kunta ei ole rakentamassa uusia tiloja yritystoiminnan tarpeisiin. Puntalan teolli-
suusaluetta yllapidetaan yritysten toimintaedellytysten mahdollistamiseksi. Hankkeista
merkittévin on kunnan taaja-alueelle rakentuvan valokuituverkon rakentamisen jatka-
minen yhteistydssa rakentajan kanssa. Kunta pyrkii myos tarpeen mukaan auttamaan
yrittdjia tarvittavalla neuvonnalla ja palveluohjauksella yhteistykumppaniensa
kanssa.

TyOpaikat ja tyossakaynti

Tydllinen tydévoima
2014 2015 2016 2017 2018

Pendeldivat 1283 1263 1243 1267 1275
Asuinkunnassaan tytssakayvat 654 615 584 589 556
Yhteensé 1937 1878 1827 1856 1831
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TyOpaikat 2015
Maatalous, metsatalous ja kalatalous 151
Kaivostoiminta ja louhinta 1
Teollisuus 96
Sahko-, kaasu- ja lAmpohuolto, jaahdytysliiketoiminta 3
Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu ymp.puht.pito 0
Rakentaminen 51
Tukku- ja vahittaiskauppa: moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien korj. 77
Kuljetus ja varastointi 67
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 45
Informaatio ja viestinta 7
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 4
Kiinteistdalan toiminta 8
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 17
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 66
Julkinen hallinto ja maanpuolustus: pakollinen sosiaalivakuutus 37
Koulutus 130
Terveys- ja sosiaalipalvelut 165
Taiteet, viihde ja virkistys 17
Muu palvelutoiminta 43
Kotitalouksien toiminta tydnantajina: kotitalouksien eriyttamatén toim.

tavaroiden ja palvelujen tuottamiseksi omaan kayttoon 11
Toimiala tuntematon 24
Toimialat yhteensa 1020

3.1.2 Imatran Seudun Kehitysyhtio

2016

142

96

49
78
64
54

17
76
24
126
153
15
33

10
22
982

2017

136

111

50

78

61
54

N

28
79
28
111
167
12
40

28
1011

Voimassa oleva osakassopimus Imatran Seudun Kehitysyhtion kanssa paattyy

31.12.2020, eika sopimus nykyisilla sopimusehdoilla tule jatkumaan vuonna 2021.
Kunnan talousarvioon on tehty varaus maaraaikaisen tyontekijan palkkaukseen 80
%:n tyOajalla. Hanen yhtena tydtehtavanaén on yritysten kanssa tehtava yhteistyo.

Ruokolahden kunnan strategian yhtena tavoitteena on, etta kunnassa on hyva yrittaa.
Viime vuosina Imatran Seudun Kehitysyhtio Oy:n tarkein ja onnistunein rooli Ruoko-
lahden kunnan nakdkulmasta on ollut uusyrityskeskus- ja toimivien yrittdjien neuvon-
tapalvelu. Ruokolahden kunnalla ei itse ole mahdollista jarjestdd vastaavan tasoisia
palveluita. Kehyn palvelujen vaihtoehtona on jarjestaa palvelut yhteistydssa muiden
naapurikuntien kanssa tai ostopalveluina markkinatoimijoilta, jolloin kuitenkin on ris-
kin& vaikuttavuuden heikkeneminen toimivan jarjestelman romuttuessa. Ruokolahti
ostanee edelleen elinkeinopalveluja Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy:lta (Kehy) yh-
dessa Imatran ja Rautjarven kanssa. Vuoden 2021 talousarvioon on varattu maara-

raha Kehy:lle.

Maaseutupalveluihin on varattu noin 34 000 euroa.

11

2018

130

102

48
63
59
56

15
21
75
23
109
159
16
37

34
969
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3.1.3 Maakunnan yhteiset elinkeino-ohjelmat

3.2

Ruokolahti on mukana Lappeenranta-Imatra -kaupunkiseudun yhteisty6ssa, jota ra-
hoittavat kaikki Etela-Karjalan kunnat asukaslukupohjaisesti. Ruokolahden, Imatran,
Rautjarven ja Parikkalan kunnat jatkavat monipuolista ja aktiivista seutuyhteistyota
seututydvaliokunnan kautta. Seututyévaliokunta kokoontuu noin kuusi kertaa vuo-
dessa puheenjohtajakunnan vaihtuessa joka vuosi.

Maaseudunkehittamisté tukee Leader-ohjelma. Ruokolahti on mukana Etela-Karjalan
Karki-Leaderissa ja rahoittaa kuntana EU:n osarahoittamaa Leader-kehittamisohjel-
maa. Nykyinen ohjelmakausi paattyy 2020. Uusi ohjelmakausi alkaa todennakoisesti
vuoden 2023 alussa. Leader-toiminta jatkuu kuitenkin katkeamatta vuosina 2021 ja
2022, silla Leader-ryhmille on tulossa siirtymékaudelle (2021-2022) rahoitusta. Kunta-
rahan osuus on edelleen 20 % julkisesta rahoituksesta.

Tulevan Leader-ohjelmakauden 2021-27 strategiset painopisteind ovat alustavasti
pienyritystoiminnan vahvistaminen, kehittdmisinnovaatioiden esiin nostaminen seka
yrittdjien, asukkaiden ja nuorten kannustaminen omatoimisuuteen ja yhteistyéhon
oman yhteistnsa parhaaksi. Liséksi otetaan huomioon lapileikkaavina teemoina il-
masto ja ympadristo, digitalisaatio, osaamisen vahvistaminen seka yhteistyo ja verkos-
toituminen.

Kunta hytdyntaa tarvittaessa myds muuta maaseudun kehittdmisrahoitusta.

Tyollisyyden hoito

Tyo6ttdmyys on kasvanut Ruokolahdella tana vuonna koronaepidemian levidmisen hi-
dastamiseksi asetettujen rajoitusten ja niitd seuranneiden lisdantyneiden lomautusten
vuoksi. Lisaksi lakisaateinen kuntouttava tydtoiminta suljettiin valtioneuvoston maa-
rayksella kokonaan 18.3.2020 kahden ja puolen kuukauden ajaksi. Toimintaa paastiin
kaynnistamaan uudelleen 1.6.2020 alkaen.

Ruokolahdella ty6ttomien tyénhakijoiden osuus tydvoimasta oli syyskuun lopussa
12,7 % (263 henk.). Tama osuus on Imatran seutukunnan toiseksi matalin. Ruokolah-
della pitkaaikaistydttdmia oli 59 eli noin viidennes kaikista tyottomista. Pitkaaikaistyot-
tomista merkittava osa oli sairauden tai vastaavan syyn vuoksi tyéelaman ulkopuo-
lella, mika on huomioitava kunnan lukuja ja tulevia ratkaisuja arvioitaessa. Nuoria,
alle 25-vuotiaita tyottdmia oli 19 henkil6a (vrt. 2019 14 henk.). Lomautettujen osuus
tyottémista oli noin viidennes (56 henk.).

300 vuorokauden tydmarkkinatukijakson jalkeen aktivointitoimien ulkopuolelle jaa-
neista tyottomista kunta osarahoittaa 50 % ja yli 1 000 vuorokauden tyémarkkinatuki-
jakson jalkeen 70 % Kelan maksamasta tydmarkkinatuesta. Kunnan osarahoittama
tyomarkkinatuki sisaltyy Eksotelle maksettavaan sote-palveluiden kokonaisuuteen.

Kunta on panostanut viime vuosina tydllisyydenhoitoon ja paatti vakinaistaa tyollisyys-
koordinaattorin vuodesta 2020 eteenpdin. Kunnan tavoitteena on jatkossakin vaikut-
taa tydmarkkinatuen kuntaosuuden pienenemiseen. Kunta tekee tiivista viranomai-
syhteisty6tad TYP:n ja TE-toimiston kanssa, koska asiakkaiden aktivointi tapahtuu
viime kadessa niiden toimesta. Kunnan vaikutusmahdollisuudet kuntaosuuden séas-
toihin tulevat siitd, ettd kuntaosuuden piirissé oleville asiakkaille tarjotaan paikkoja
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3.3

tydllistymista edistaviin palveluihin (kuntouttava tyotoiminta ja tydkokeilu) ja palkkatu-
kitybhon eri toimialoilla. Kunnan tekema ty6 tyollisyydenhoidossa tulee nahda liséksi
osana hyvinvoinnin edistamisté ja syrjaytymisen ehkaisya. Panostamalla ty6llisyyden
hoitoon voidaan myds osaltaan hillitd sosiaali- ja terveysmenojen kasvua.

Tyollistamisvelvoitteen piiriin ohjautuneiden asiakkaiden méara lisdantyi vuoden 2019
aikana huomattavasti, mutta se on laskenut vuonna 2020. Kunnan nakokulmasta
mahdollinen velvoitetydn lisd&ntyminen vaikuttaa muuhun palkkatukitydllistamiseen.
Palkkatukeen varatut maararahat joudutaan talloin kayttamaan ensisijaisesti lakisaa-
teisen velvoitetyon toteuttamiseen. Velvoitetydllistettdvien maaran ennustaminen on
mahdotonta.

Ty6llisyydenhoidosta on laadittu toimintasuunnitelma vuodelle 2021. Hyvinvointisuun-
nitelmassa on lisaksi esitetty tavoitteet ja mittarit tyollisyyden edistamiseksi. Valtuus-
totason sitovat tavoitteet on esitetty hallintopalveluiden tulosalueen yhteydessa.

Asuminen

Asumiseen liittyy monia ulottuvuuksia yksittéaisen ihmisen, kunnan ja yhteiskunnan
nakokulmasta.

Yksittainen ihminen valitsee asuinpaikkansa omien tarpeidensa, toiveidensa ja mah-
dollisuuksiensa mukaisesti. Julkinen valta ohjaa asumista poliittisilla paatoksilla ja toi-
menpiteilld, joiden vaikutukset kohdistuvat seka yksittdiseen ihmiseen ettd yhteiskun-
taan.

Vaestodan menettavat pienet maaseutukunnat painivat erilaisten ongelmien kanssa
kuin kasvukeskukset. Kasvukeskuksissa karsitdaan asuntopulasta ja podetaan asun-
nottomuutta. Vaestttappiokunnissa on tyhjiksi jadvia taloja ja asuntoja, joiden kaytto-
tarkoitus muuttuu tai ne poistetaan kaytosta.

Ruokolahden kuntastrategian motto on "Ruokolahti on hyva paikka asua ja elaa”.
Kunta pyrkii sdilyttaméaéan elinvoimaisuuttaan paikkakunnalla tarjoamalla hyvia tontti-
paikkoja sek& pientalorakentamiseen etta rivitalorakentamiseen. Kunnan tarjoamat
hyvinvointipalvelut tukevat asumisen vetovoimaisuutta kunnassa.

Kunta tarjoaa kohtuu hintaisia vuokra-asuntoja yksidista perheasuntoihin niin rivi- kuin
kerrostaloissa. Huomion arvoinen asia on, etta 2010-luvun alusta lahtien on kunnan
asuntohakijoiden maara laskenut enemman kuin puoleen. Asuntopoliittisessa paatok-
sen teossa tulee tdma asia huomioida.

Kunnan ikaantyva vaesto hakeutuu taajamaan palveluiden laheisyyteen. Ikaantynei-
den asumisen kannalta erityisen tarkeaa on kehittd& asumista paikallisista lahtokoh-
dista. Kotona asumista tuetaan mahdollisimman pitkaan niin, etta asuntojen esteetto-
myytta ja turvallisuutta parantavaa teknologiaa ja korjausrakentamista edistetaan.
Asumisen rahoitus- ja kehittAmiskeskus ARA myontaa korjausavustuksia ikaihmisille,
vammaisille ja erityisryhmille. ARA:n kautta voi hakea myos esteettomyys- ja his-
siavustuksia.

Eksote toimii kunnan merkittavana kumppanina hoidollisissa asuntopalveluissa. Kun-
nan laaja pinta-ala tuottaa haasteita hoidollisten palveluiden jarjestamiselle. Tois-
taiseksi kunnassa on kyetty vastaamaan senioriasuntojen ja palvelutalojen asuntoky-
syntaén. Kunnan vaeston ikarakenteen muuttuessa enemman senioripainotteiseksi
tulee asumisessa erityisesti huomioida asuntojen riittavyys palveluiden laheisyy-
dessa.
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Kunta tulee sailyttamaan hyvan ja omakustanneperiaatteisen hinta-laatusuhteen
omistamissaan vuokra-asunnoissa. Kunta hankkii palvelut talousalueella toimivilta
kiinteistétoimialan kumppaniyrittdjiltd. Kunnossapidossa noudatetaan kuntokartoituk-
sen pohjalta laadittua korjaussuunnitelmaa (10-v. PTS). Kiinteistdjen kunnossapito-
suunnitelmia tarkastellaan vuosittain kiinteistokierroksilla. Isommat korjaukset teh-
daan kilpailutettujen erillisurakoiden mukaan. Harkitsematonta korjausvelkaa ei saa
muodostua.

Kunta on mukana yhtena perustajajasenena Ruokolahden Vanhustentaloyhdistys
ry:ssa. Vanhustentaloyhdistys ry:n hallinnoimat kiinteistot lahestyvat elinkaarensa pis-
tettd, jossa niiden tulevaisuuden toimintamahdollisuuksia tulee tarkastella. Taméa vaa-
tii yhteistéd ndkemysté kunnan ja muiden vanhustentaloyhdistyksen jasenten kesken.
Konserniyhteisot

Ruokolahden kuntakonserniin kuuluvat seuraavat konserniyhteisot:

Kunnan omistus- Konsernin omistus-

osuus % osuus %
Tytaryhteiso6t
Ruokolahden Vuokratalot Oy 100,00 100,00
Asunto Oy Ruokolahden Elvinkulma 100,00 100,00
Asunto Oy Ruokolahden Veikkojenpolku 57,26 66,37
Asunto Oy Ruokolahden Torinkulma 68,70 68,70
Kuntayhtymét
Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyméa 3,05 3,05
Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyma 3,94 3,94
Eteld-Karjalan liitto 4,48 4,48
Osakkuusyhteisot
Asunto Oy Ruokolahden Tapiontie 28 50,00 50,00
Asunto Oy Ruokolahden Sudenkolo 24,40

Konsernia johdetaan ja valvotaan kunnanvaltuuston antaman konserniohjeen mukai-
sesti.
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3.5.1 Konserniyhtididen esittely

Ruokolahden Vuokratalot Oy:lle kuuluu 15 kiinteist6a ja kaksi osakehuoneistoa, joissa
on yhteensa 151 vuokra-asuntoa.

Valmistumis- Huoneisto- Asuntoja

vuosi jen m2 kpl
Hannahontie 2—4 2001 538,0 8
Jarkéletie 4-6 1999 611,0 10
Kalliokuja 3 1984 682,0 11
Kalliokuja 5 1986 679,0 11
Kumparetie 2 1992 707,5 13
Lampikuja 2 1993 616,5 10
Lampikuja 4 1991 520,0 10
Lankilantie 53 1990 288,0 5
Lumikontie 14 1990 428,0 8
Mertatie 1-3 1992 309,0 5
Metsakouluntie 1 1992 866,5 17
Néllisuontie 11 1989 630,0 16
Sudenpolu 3-5 1990 55,0 1
Tupaukontie 2 2004 488.,0 9
Ukonpolku 5 1991 466,0 9
Varvikkotie 7 2008 436,0 7
Veikkojenpolku 2 1991 54,0 1

Yhteensa 8 374,50 151

Ruokolahden Vuokratalot Oy:n taseen loppusumma 31.12.2019 on 8 329 930,24 eu-
roa. Pitkaaikaista lainaa taseessa on 2 250 000,00 euroa ja suunnitelman mukainen
lainanlyhennys on 250 000,00 euroa. Yhtion liikevaihto tilikaudella oli 1 010 436,43 eu-
roa (2018: 1 014 208,05 euroa).

Asunto Oy Ruokolahden Elvinkulmassa on nelja huoneistoa, joista kaksi on asuinkay-
tossa ja kaksi huoneistoa on Eksoten avopsykiatrian paivatoimintayksikkona (Mattila).
Taseen loppusumma 31.12.2019 on 333 545,24 euroa. Pitkdaikaista vierasta paadomaa
yhtiolla ei ole. Vastikkeita ja kayttokorvauksia tilikaudelta 1.1-31.12.2019 yhti6 peri

17 441,71 euroa.

Asunto Oy Ruokolahden Veikkojenpolku on asuinrivitalo, jossa on 12 asuntoa. Kunta-

konserni omistaa niistd kahdeksan. Asunto Oy Ruokolahden Veikkojenpolun taseen
loppusumma on 698 462,41 euroa. Tuottoja yhtio oli 19 150,83 euroa. Yhtio on velaton.
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3.5.2 Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet konserniyhtidille 2021-2023

3.5.2.1 Ruokolahden Vuokratalot Oy

Konsernia johdetaan ja valvotaan kunnanvaltuuston antaman konserniohjeen mukai-
sesti. Ruokolahden Vuokratalot Oy:n toiminnalliset ja taloudelliset talousarviotavoit-

teet ovat:
TAVOITE MITTARI TAVOITETASO
Aktiivikayttbaste asuntojen maksimaalinen kaytto > 95 %
Laskennallinen tyhjat asunnot, aikaviive vuokrauk-
vuokratappio sessa, remonttijaksot < 7%
Palvelutaso: asukaskyselyn tulokset, asteikoilla 0-10
asuntotoimisto > 8
Palvelutaso: asukaskyselyn tulokset asteikolla 0-10
huoltoyhtio > 7

Yhtion tavoitteena on, etta se pystyy tuotoillaan kattamaan toiminnan kustannukset,
investointien rahoituskustannukset ja poistot. Yhtion tase pidetaan vakaana noudatta-
malla tasaera -lainanlyhennysohjelmaa.

Palvelutasoa mitataan vuosittain asukkaille teetetyn asukaskyselyn vastausten perus-
teella (asteikolla 0-10). Tavoitteena on parantaa asukkaiden, asuntotoimiston ja
huoltoyhtién valista tiedonkulkua sekd tuoda esiin toimintaan ja palveluun liitty-
via ongelmia.

Vuokratalojen kunnossapitosuunnitelman (10-v PTS) mukaisesti toteutetaan kiinteisto-
jen kunnossapitoa ja huoltoa. Suurimpina korjauksina kolmen vuoden ajanjaksolla teh-
daan Rantaharjun kerrostalojen putkistosaneeraukset. Kalliokuja 5:n kayttdvesiputket
saneerataan 2020 ja Kalliokuja 3:n saneeraus mahdollisesti vuoden 2022 aikana. Vuo-
sittainen kohdekohtainen tarkastelu tehd&an kiinteistokierroksilla.

3.5.2.2 Muut kiinteistdt ja asunto-osakeyhtiot

Yhtididen edellytetdén toimivan kannattavasti ja huolehtivan riittavasti kiinteistdjensa
kunnossapidosta seka talouden tasapainosta.

Kunnan suoraan omistamia yksittaisia huoneistoja voidaan myyda asukkaiden vaihtu-

essa.

3.5.2.3 Osakkuusyhteisot

Yhtididen edellytetdan toimivan kannattavasti ja huolehtivan riittavasti kiinteistéjensa
kunnossapidosta seka talouden tasapainosta.

Kunnan suoraan omistamia yksittaisia huoneistoja voidaan myyda asukkaiden vaihtu-
essa.
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4 HENKILOSTO

Hallintokuntakohtainen henkilostdsuunnitelma vuodelle 2021 on seuraavilla sivuilla.

Kunnan vakinaisen henkiloston henkildtyovuosien méara on kehittynyt seuraavasti:

Henkilotyovuodet 2010-2021

172
170
168
166
164
162
160
158
156
154
152
150

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2$i0 Z_T_ﬁl

= |167,6/170,2 166,6 1683 164,2 167,4 1655 169,1 167,3 1658 159,8 157,8

Kunnan palkkasumman kehitys vuosina 2010-2021 on seuraava:

Palkkasumma M€

6,6
6,4

6,2

5,8

5,6

5,4

5,2

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
TA TA
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4.1 Henkiléstosuunnitelma 2021

Virka/ltydsuhde Tp Ta Ta
henkilotyévuotta (htv) 2019 2020 2021

HALLINTOPALVELUT / KUNNANHALLITUS

Kunnanjohtaja 1 1 1
Hallintojohtaja 1 1 1
Asumispalvelupaallikkod 1 1 1
Talouspaallikko 1 1 1
TVT-paallikko 1 1 1
Keskusarkistonhoitaja 0,65 0,65 0,65
Palvelusihteeri 3 4 4
Toimistonhoitaja 0,8

Elinkeinosihteeri 30 h/vko 0,80
Laskentasihteeri 1 1 1
Palvelusihteeri (Hoitaa hyvinvointipalvelujen palvelusihteerin tehtéavia 75 % tyo-

ajasta) 0,25 0,25 0,25
Hallintopalvelut/kunnanhallitus yhteenséa 10,7 10,9 11,7
HYVINVOINTIPALVELUT / LAUTAKUNTA

Hyvinvointipalvelujen toimialajohtaja 1 1 1
Palvelusihteeri 0,75 0,75 0,75
Rehtori 1 1 1
Lehtorilya 11 10 10
Luokanopettaja 17 17 16
Tuntiopettaja, paatoiminen (Historian, kielten, likunnan, teknisen tyén seka luokanopetuksen tun- 8 8 8
tiop.)

Joustavan perusopetuksen opettaja (JOPO) 1 1 1
Erityisopettaja 4 4 4
Koulusihteeri 1 1 1
Laitosmies 1 1 1
Siivooja (yht 7 hl6&: koulu 65 %, paivakoti/esiopetus 20 %, likuntahalli 15 %) 4,55 0 0
Koulunk&ynninohjaaja 16 15 15

66,3 59,75 58,75
Kansalaisopisto

Palvelusihteeri 1 1 1
Kirjasto
Kirjastonjohtaja 1 1 0
Kirjastovirkailija 2 2 3
3 3 3
Liikunta/nuorisotoimi
Liikunnanohjaaja 1 1 1
Liikuntakoordinaattori (hanke 12/2020 saakka) 1 1 0
Hyvinvointiluotsi (1.1.2021 alkaen) 1
Siivooja 1,05 0 0
Nuoriso-ohjaaja 1 1 1
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Etsiva nuorisotyontekija 1 1 1
5,05 4 4
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuspaallikko 1 1 1
Paivahoidon ohjaaja 1 1 1
Varhaiskasvatuksen opettaja 9 10 10
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (1 toimi taytetty maaraaikaisena) 23 21 20
Perhepaivahoitaja (3 hoitajaa 50 % osa-aika) 4 3 2,5
Siivooja (1.1.2020 siirtynyt puhtauspalveluihin) 1,4 0 0
Palvelusihteeri 1 1 1

41,4 38 36,5

Ruoka- ja puhtauspalvelu

Ruokapalvelupaallikkd 1 1 1
Ruokapalveluvastaava 2 2 2
Ruokapalvelutyontekija (yhden tyontekijan tybaika 70 %) 13 14 13,7
Siivooja (yhden tydntekijan tydaika 52 %) 0 6,52 6,82

16 23,52 23,52

Hyvinvointipalvelujen toimiala / lautakunta yhteensa 132,75 129,27 126,77

TEKNISTEN PALVELUIDEN TOIMIALA / LAUTAKUNTA

Teknisten palvelujen toimialajohtaja 1,58 1 1
Rakennuttaja / kiinteistdjen kunnossapitoinsindori 1
Kunnossapitoinsindori
Maanrakennusmestari
Palvelusihteeri/frakennusvalvonta
Rakennustarkastaja

Palvelusihteeri / tekniset palvelut
Maanmittausinsindori

Tuntipalkkaiset tyontekijat

Laitosmies, vesihuoltolaitos
Laitosmies, kaukolampdlaitos
Laitosmies, maakaasulaitos/kiinteistot
Tuntipalkkaisiin tehtavasijaistuksiin

o
a

e
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Liikuntapaikkojenhoitajat 2 2 2
Tyodllistetyt (likuntapaikat, puutarhuri, metsékoulu) 2,5 1,87 1,83
Teknisten palveluiden lautakunta yhteensa 22,33 19,62 19,33
Koko kunta yhteensa 165,78 159,79 157,80
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5 TALOUSARVIO

5.1 Tuloslaskelma 2018-2021

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa

Palvelujen ostot

Aineet, tanikkeet ja tavarat

Awstukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Verorahoitus yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai véh.(+)

Varausten lisays (-) tai véh.(+)

Tilikauden ylijaama (alij.)

Toimintatuotot / toimintakulut %
Vuosikate / poistot %

Vuosikate euroa / asukas

Taseen kertynyt yli-alijdama

Kertynyt ylijgdma / asukas

Anvoitu asukasmaara woden lopussa

TP 2018

2 662 068,61
421 246,43
217 243,90

1704 093,25

5004 652,19

-6 328 045,62

-1 427 276,18
-221 749,50
-7 977 071,30

-23 528 800,91

-1 911 293,17
-404 126,32
-1 003 087,06

-34 824 378,76
-29 819 726,57

20 835 347,93
11 190 667,00
32 026 014,93

167,97

13 388,29
-136 627,77
-3135,51

2080 081,34

-1 899 128,05

180 953,29
114 267,97

295 221,26

TP 2019

2494 714,75
410 096,19
223 964,30

1812 634,88

4941 410,12

-6 216 751,16

-1 387 797,74
-198 914,45
-7 803 463,35

-23 958 062,02

-1 709 238,24
-351 721,04
-591 571,40

-34 414 056,05
-29 472 645,93

21 034 633,52
11 408 530,00
32 443 163,52

167,66

14 396,22
-168 317,86
-3 290,47

2813 473,14

-2 050 119,84

763 353,30
113 676,41

877 029,71

20

TA 2020

2463 740
394 400
180 780

1768 930

4 807 850

-6 426 150

-1 418 780
-211 310
-8 056 240

-24 960 760
-1 976 855
-375 100
-587 840
-35 956 795

-31 148 945

21 690 000
11 830 000
33 520 000

1 000

10 000
-170 300
-4 000

2207 755

-1 891 000

316 755
113170

429 925

13,4
116,7
444.,8

7 619 975
1494
4 963

TA 2021

2473880
339 200
252 810

1 840 890

4 906 780

-6 543 210

-1 444 100
-245 990
-8 233 300

-25 813 050
-1 844 540
-518 440
-592 780
-37 002 110

-32 095 330

22 000 000
11 930 000
33 930 000

500

14 000
-162 000
-4 000

1683 170

-1 895 500

-212 330
110 880

-101 450

13,3

88,8
343,7

8 497 026
1701

4 897

Muutos %
TA 2020/2021

0,4
-14,0
39,8
4,1
2,1

1,8

1.8
16,4
2,2

3,4
-6,7
38,2
0,8
2,9

3,0

1,4
0,8
1,2

-50,0
40,0
-4,9
0,0

-23,8

0,2



Ruokolahden kunta

Talousarvio 2021
Taloussuunnitelma 2021-2023

5.2 Rahoituslaskelma 2018-2021

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset (-)
Antolainasaamisten vahennykset ( +)

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys (+)
Pitk&aikaisten lainojen vahennys (-)
Lyhytaikaisten lainojen muutos (+/-)

Oman paaoman muutokset (+/-)
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
Lainan hoitokate
Kassan riittawys, pv

_Sitova valtuustoon néhden

TP 2018

2080081,34

-13 386,36
2 066 694,98

-8 502 244,31

25 030,00
-8477 214,31

-6 410 519,33

7 000 000,00
-1 128 436,00

5871 564,00

-156 290,11
-695 245,44

4143 079,02
4 838 324,46

21

TP 2019

2813473,14

413 484,79
3226 957,93

-1 496 138,08
70 000,00
143 624,38

-1 282 513,70

1944 444,23

-1137 131,64

-1137 131,64

-796 127,07
11 185,52

4154 264,54
4143 079,02

TA 2020

2207 755

-28 000
2179755

-1 047 000

30 000
-1017 000

1162755

-1137 132

-1137 132

25623

3354623
3329000

-8 119
18
32

TA 2021

1683170

-94 000
1589170

-1 334 000

100 000
-1 234 000

355170

-957 600

-957 600

-20 000
-622 430

3630570
4253 000

-7 744
1,6
33
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5.3 Maakaasulaitoksen tuloslaskelma 2019-2021

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos %
ta 2020/2021

Liikevaihto 1022 674,54 1 007 000 951 000 -5,6
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja awstukset kunnalta
Tuotot yhteensa 1022 674,54 1 007 000 951 000 -5,6
Materiaalit ja palvelut
Aineet tanikkeet ja tavarat -530 925,17 -573 000 -466 000 -18,7
Palvelujen ostot -9 048,32 -9 700 -15 000 54,6
Materiaalit ja palvelut yhteensa -539 973,49 -582 700 -481 000 -17,5
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -51 645,27 -47 000 -47 000 0,0
Elakekulut -8 811,97 -7 970 -7 990 0,3
Muut henkildsivukulut -1 553,82 -1 570 -1 790 14,0
Henkiléstokulut yhteensa -62 011,06 -56 540 -56 780 0,4
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -11 004,42 -24 500 -12 360 -49,6
Liiketoiminnan muut kulut -339 391,48 -348 470 -348 830 0,1
Liikeylijaama (alijadma) 70 294,09 -5 210 52 030 -1 098,7

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Rahoitusawustus kunnalta

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspddomasta kunnalle (si: -190,21 -190 -190
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijadma) ennen satunn. 70 103,88 -5 400 51 840
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden ylijaama (- alijaama) 70 103,88 -5 400 51 840

22



Ruokolahden kunta

Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma 2021-2023

54

Maakaasulaitoksen rahoituslaskelma 2019-2021

Maakaasulaitoksen varsinaisen toiminnan TP 2019 TA 2020 TA 2021
ja investointien nettokassavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama / alijgdgma 70 294,09 -5 210 52 030
Poistot 11 004,42 24 500 12 360
Rahoitustuotot ja -kulut -190,21 -190 -190
Satunnaiset erét
Muut rahoituksen korjauserat

81 108,30 19 100 64 200
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit -6 704,16 -6 000 -6 000
Rahoitusosuudet investointeihin
Kayttbomaisuuden myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien 74 404,14 13 100 58 200
nettokassavirta
Tulorahoitus ja investoinnit, netto 74 404,14 13 100 58 200
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman muutokset
Peruspadaoman muutos
Liittymismaksujen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten lis(-) vah(+) -115 165,02
Korottomien pitka- ja lyh.aik.velkojen lis(+) vah(-) 40 760,88
Rahoitustoiminta netto -74 404,14 13 100 58 200
Ero 0,00
Peruspdaoma 1.1.2019 4 938,33
Peruspaaoma 31.12.2019 4 938,33
Peruspaaoman muutos 0,00
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5.5

Vesilaitoksen tuloslaskelma 2019-2021

TP 2019

Liikevaihto 586 021,52
Liiketoiminnan muut tuotot

Tuet ja awstukset kunnalta

Tuotot yhteensa 586 021,52
Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat -56 108,85
Palvelujen ostot -133 738,22
Materiaalit ja palvelut yhteensa -189 847,07
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -110 485,02
Elékekulut -22 176,93
Muut henkilésivukulut -3413,79
Henkilostokulut yhteensa -136 075,74
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -267 025,88
Liiketoiminnan muut kulut -13 176,23
Liikeylijadma (alijaama) -20 103,40

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Rahoitusawstus kunnalta

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut

Muille maksetut korkokulut

Konvaus peruspadomasta kunnalle (sis.) -8 629,63
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijagama) ennen satunn. eria -28 733,03
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden ylijaama (- alijaama) -28 733,03

24

TA 2020

621 610

621 610

-56 200
-160 300
-216 500

-88 300
-18 650
-2 950
-109 900

-224 250

-15 400

55 560

-8 400

47 160

47 160

TA 2021

622 690

622 690

-66 200
-165 800
-232 000

-89 000
-18 710
-3 380
-111 090

-241 280

-17 210

21110

-5 900

15 210

15 210

Muutos %
TA 2020/2021

0,2

0,2

17,8
3,4
7,2

0,8
0,3
14,6
1,1

7,6

11,8

-62,0

-29,8

-67,7

-67,7
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5.6

Vesilaitoksen rahoituslaskelma 2019-2021

Vesilaitoksen varsinaisen toiminnan
ja investointien nettokassavirta

Tulorahoitus

Liikeylijaama / alijgama

Poistot

Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Muut rahoituksen korjauserat

Investoinnit

Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettokassavirta

Tulorahoitus ja investoinnit netto

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Oman padoman muutokset
Peruspdaoman muutos
Edell.tilik.yli-/alijgdmé&/vah.liit. maksujen lisdys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten lis(-) vah(+)
Korottomien pitka- ja lyh.aik.velkojen lis(+) vah
Rahoitustoiminta netto

Ero

Peruspaaoma 1.1.2019
Peruspaaoma 31.12.2019
Peruspaaoman muutos

25

TP 2019 TA 2020 TA 2021

-20 103,40 55 560 21110

267 025,88 224 250 241 280

-8 629,63 -8 400 -5 900

238 292,85 271 410 256 490

-240 198,42 -221 000 -605 000

-240 198,42 -221 000 -605 000

-1 905,57 50 410 -348 510
-50 118,47
-50 142,72
102 166,76

1 905,57 50 410 -348 510
0,00
1 736 554,62
1 686 436,15
50 118,47
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5.7 Kaukolampdlaitos, valtuustotaso 2019-2021

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja awstukset kunnalta
Tuotot yhteensa

Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Rahoitusawustus kunnalta

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspaaomasta kunnalle (sis.)
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijadma) ennen satunn. eria
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden ylijaama (- alijaama)

TP 2019

794 565,56

-9 507,19
-681 944,58
-691 451,77

-40 333,82
-7 596,09
-1 302,88

-49 232,79

-33 315,76

-34,85

20 530,39

20 530,39

20 530,39

26

TA 2020

860 000

-12 500
-673 800
-686 300

-38 000
-7 050
-1 280

-46 330

-34 880

-16 390

76 100

76 100

76 100

TA 2021

804 000

-12 500
-626 600
-639 100

-38 000
-7 050
-1 440

-46 490

-23 360

-14 560

80 490

80 490

80 490



Talousarvio 2021
Taloussuunnitelma 2021-2023

Ruokolahden kunta

5.8 Talousarvion maararahojen jatuloarvioiden yhteenveto, sitovuustasot

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO 2021
sis.+ulk.
Sitowus Maararahat Tuloanviot
KAYTTOTALOUSOSA
100 Hallinto N 2902 190 1425 010
200 Elinkeinoelaman kehittaminen N 268 560 17 800
250 E-K sosiaali- ja teneyspiiri N 21 673 000
400 Muut hyvinvointipalvelut N 2 862 681 1790 937
420 Varhaiskasvatus N 2 321 328 191 620
450 Perusopetus N 5 374 898 271 620
500 Teknisten palv.hallinto ja sis.palv. N 815 920 74 300
520 Kiinteisto- ja yhdyskuntapalvelut N 2387 070 2308 400
540 Kaukolampdlaitos N 700 150 804 000
570 Maakaasulaitos N 886 610 951 000
580 Vesihuoltolaitos N 360 300 622 690
40 552 707 8 457 377
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 22 000 000
Valtionosuudet B 11 930 000
Korkotulot B 500
Muut rahoitustulot B 20 090
Korkomenot B 162 000
Muut rahoitusmenot B 10 090
Satunnaiset erat
172 090 33 950 590
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus (kv) N 30 000 6 000
Maa- ja vesialueet 30 000 6 000
Teknisten palvelujen lautakunta (kv) N 1 304 000
Talonrakennus 330 000
Liikennevaylat 253 000
Muu julkinen kayttdomaisuus 58 000
Kaukolampdlaitos 25 000
Muu liike- ja palvelutoiminta 27 000
Maakaasulaitos 6 000
Vesihuoltolaitos 605 000
1 334 000 6 000
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset B
Antolainasaamisten vahennykset B
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisédys B
Pitk&aikaisten lainojen vahennys B 957 600
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalm.muutokset 20 000
Vaikutus maksuvalmiuteen -622 430
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 42 413 967 42 413 967
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5.9 Taloussuunnitelma, k&yttétalousosa, valtuustotaso

Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021

o

100 HALLINTO

TOIMINTATUOTOT
403.002 276.500 * Liiketoiminnan myyntituotot 277.100 0,2
4.728 0 * Korvaukset kunnilta ja ky:1ta 5.000 0,0
332 5.000 * Maksutuotot 2.000 60,0~
67.973 106.180 * Tuet ja avustukset 99.200 6,6-
74.010 38.500 * Muut toimintatuotot 105.900 175,1
550.045 426.180 *** TOIMINTATUOTOT (ulkoiset) 489.200 14,8
TOIMINTAKULUT
-647.441 -774.350 * Palkat ja palkkiot -785.700 1,5
520 500 * Henkildstokorvaukset 2.000 300,0
-229.298 -291.980 * Henkilésivukulut -293.410 0,5
-702.828 -739.450 * Asiakaspalvelujen ostot -716.500 3,1-
-648.935 -799.980 * Muiden palvelujen ostot -816.990 2,1
-24.458 -33.450 * Ostot tilikauden aikana -61.030 82,5
-21.573 -15.400 * Avustukset -16.000 3,9
-103.414 -102.680 * Vuokramenot -108.730 5,9
-16.568 -12.310 * Muut toimintakulut -13.400 8,9
-2.393.995 -2.769.100 *** TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -2.809.760 1,5
-1.843.950 -2.342.920 **** TOIMINTAKATE (ulkoinen) -2.320.560 1,0-
822.135 922.680 *** TOIMINTATUOTOT (sisaiset) 935.810 1,4
-87.447 -86.190 *** TOIMINTAKULUT (sisaiset) -92.430 7,2
734.688 836.490 **** TOIMINTAKATE (sisdiset) 843.380 0,8
-1.109.262 -1.506.430 *****TOIMINTAKATE YHTEENSA -1.477.180 1,9-
-3 0 * Muut rahoituskulut 0 0,0
-11.865 -4.170 * Poistot -1.120 73,1~
-1.121.131 -1.510.600 *****KATE YHTEENSA -1.478.300 2,1-

TOIMINNAN TARKOITUS

Hallintopalvelujen tulosalue tuottaa ja kehittda kunnan muille toimialoille yleis-, talous-, henki-
|0st6- ja tietohallinnon palveluja sek& huolehtii kunnan suoraan omistamien asuntojen vuok-
rauksesta.

Hallinto-osasto huolehtii yleisten vaalien jarjestelyistd kunnassa. Kuntavaalit jarjestetaan
huhtikuussa 2021.

Hallintopalvelut luovat omalta osaltaan edellytykset valtuuston ja kunnanhallituksen seka
kunnan eri toimialojen ja toimielinten tuloksekkaalle toiminnalle. Tulosalueelle kuuluvista teh-
tavista huolehditaan taloudellisesti ja tehokkaasti asetettujen maaréaikojen puitteissa noudat-
taen annettuja sddnnodksid, maarayksia ja paatoksia.

SELOSTUS TOIMINNASTA 2021
Hallintopalvelujen tulosalueella hoidetaan valtuuston ja kunnanhallituksen, vanhusneuvoston
ja yhteistoimintatoimikunnan kokousasioiden kokoaminen ja valmistelu seka paatosten tay-

tantéonpano. Tarkastuslautakunnan toiminnan kustannuksiin varataan maéararahat hallinto-
palvelujen tulosalueelle. Kuntavaaleja varten varataan myds maéararaha. Kuntavaalien vaali-
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paiva on sunnuntai 18.4.2021 ja ennakkoaanestys kotimaassa on 7.-13.4.2021. Uusi val-
tuusto aloittaa tyonséa 1.6.2021. Kunnanhallitus kokoontuu keskimé&arin joka toinen viikko ke-
sdajan taukoa lukuun ottamatta ja kunnanvaltuusto noin 5—7 kertaa vuodessa. Vuonna 2021
jarjestetaan arviolta kuusi valtuuston kokousta.

Yleishallinnon tehtaviin kuuluvat lisdksi asianhallinnan jarjestaminen, joka kasittaa asiakirja-

hallinnan, asiankasittelyn ja arkistoinnin. Sahkoéiseen asianhallintaan siirtyminen on useam-

malle vuodelle ajoittuva vaativa tehtava, jonka tavoitteena on toiminnan tehostuminen asian-
hallinnan prosessien nopeutuessa ja asiakaspalvelun sujuvuuden lisddminen. Vuonna 2021
otetaan kayttoon uusi asianhallintajarjestelma.

Taloushallinnollisia tehtavia ovat kunnan laskentatoimen, laskutuksen ja ostolaskujen seka
maksuliikenteen hoitaminen. Laskentatoimeen kuuluvat kirjanpito, raportointi ja erilaisten las-
kelmien tuottaminen taloussuunnittelua, tilinpaatodsta ja talouden seurantaa varten seka paa-
téksenteon tueksi. Kunnan kassavarojen riittavyydesta huolehtiminen, saatavien hallinta ja
rahalilkenne ovat myds osa taloushallinnon tehtavakenttaa. Palkanlaskennan palvelut oste-
taan Meidan IT ja talous Oy:lta. Taloushallinnossa pilotoidaan ostolaskujen automaattisen
tilidintiin tarkoitettua Ailikki-ohjelmaa.

Henkilostohallinnon tehtdvia ovat mm. palvelussuhdeasiat, tythyvinvointi- ja tydsuojeluasiat
seka yhteisty tyoterveyshuollon kanssa, yhteistoiminta palkansaajajarjestdjen kanssa, hen-
kilostovoimavarojen seuranta ja henkilostosuunnittelu. Vuoden 2021 painopisteena henkilos-
téhallinnossa sailyy sairauspoissaolojen maaran vahentaminen. Loppuvuodesta 2020 toteu-
tettiin henkildstdn tyéhyvinvointikysely, josta saatiin tyokyky- ja tydhyvinvointi-indeksien ar-
vot. Niiden avulla kohdennetaan kehittdmistoimia henkiléston tyéolosuhteisiin ja tydssa jak-
samiseen.

Tietohallinnon tehtavat kasittavat tietohallinnon ja sahkoisten palvelujen kehittdmisen. Tieto-
hallinnon kautta turvataan tyontekijoille, toimialojen asiakkaille seka kunnanhallitukselle asi-
anmukaiset ja toimivat tietotekniset tydskentelyvalineet ja sdhkoiset palvelut. Kunnan sisaista
tiedon saatavuutta kehitetddn laitteesta tai paikasta riippumattomaksi. Tietohallinnossa huo-
lehditaan myods sahkoisten palveluiden kehittamisesté ja kayttéonotosta kunnan asukkaiden
tarpeisiin. Tietotekniikkapalvelut ostetaan Meidan IT ja talous Oy:lta.

Asuntotoimisto huolehtii kunnan vuokra-asuntojen asukasvalinnoista ja kunnan asumiskiin-
teistGjen is&nndinnista. Keskeisena tavoitteena on vuokra-asuntojen kayttdasteen pitaminen
korkealla, mika edellyttdd mm. vuokrauskohteiden kunnon yllapitamista.

Hallinnon tulosalueelle kuuluvia muita palvelutehtavia ovat tyéllisyyden hoitamiseen liittyvat
tyollistamis-, projekti- ja yhteistyotehtavat, kunnan yleinen tiedottaminen, kunnanviraston
asiakaspalvelu, vakuutusten hoitaminen, yhteishankinnat ja sopimushallinta seké& valmius-
suunnittelu. Virkamiestason yhteisty6 eri sidos- ja tydryhmissa, valio- ja toimikunnissa on téar-
keédssa osassa hallinnon toiminnassa.

Hallinnon tulosalueen maaréarahat sisaltavat myos pelastustoimen, kaavoituksen, maa- ja
metsatilojen seka seudullisen ympéristétoimen maéararahat. Pelastustoimi on jarjestetty isan-
tékuntamallilla. Kuntien yhteinen pelastuslautakunta toimii Lappeenrannan kaupungin organi-
saatiossa. Kunnan ympaéristoterveydenhuolto, ymparistonsuojelu ja elainladkintahuolto hoi-
detaan sopimuksella yhdessa Imatran kaupungin seka Parikkalan ja Rautjarven kuntien
kanssa Imatran seudun ymparistétoimessa. Imatran seudun eteldisen paan elainlaakinta-
huollon vastaanotto toimii Ruokolahdella.
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Kunnanvaltuusto hyvaksyi Ruokolahden uuden kuntastrategian vuoden 2016 kevaalla. Stra-
tegian mukaan Ruokolahti on hyva paikka asua ja yrittda, kuntalaisille tuotetaan toimivat pal-
velut, kunnan omaisuutta hallitaan aktiivisesti ja talous pidetdan tasapainossa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2021

saaminen myyntiin

Kérkiteema Tavoite Tavoitetaso Mittari
Ruokolahti on hyva Vaittilan uuden Tonttien markkinointi | Vuoden 2021 loppuun
paikka asua asuinalueen tonttien | ja myynti mennessa

Toimivat palvelut
kuntalaisille

Asianhallintajarjes-
telmén paivittaminen

Uusi jarjestelmaver-
sio tiedonohjaus-
suunnitelmineen
kaytdssa kaikilla toi-

mialoilla

Vuoden 2021 loppuun
mennessa

Muut toiminnalle asetettavat tavoitteet:

Tavoite

Toimenpiteet

Tavoitetaso

Mittari

Henkiloston tyoky-
vyn ja tyéhyvinvoin-
nin yllapitaminen

Tiiviissa yhteistyssa
tyoterveyshuollon
kanssa ennalta eh-
kaistaan tyokykyon-
gelmien syntymista ja
kaytetaan tehokkaasti
hyddyksi tyokyvyn yl-
lapitamiseen kay-
tossa olevat tukimuo-
dot ja toimintamallit

Sairauspoissaolojen
vaheneminen 10
%:lla vuoden 2020 ta-
sosta

Tyokyky- ja tydhyvin-
vointi-indeksien arvo
8

Sairauspoissaolopai-
vat

Tyo6kyky- ja tybhyvin-
vointi-indeksi

TOIMINNAN PAINOPISTEET 2021-2023

Suunnitelmakaudella kuntastrategian teemoista tarkein on edelleen talouden tasapainon séi-
lyttdminen. Vuosikatteen pitaminen tulevina vuosina silld tasolla, ettd mm. kouluinvestoin-
nista koituvat poistot voidaan kattaa, on kriittinen tehtava. Eksoten huolestuttava menokehi-
tys aiheuttaa lisapaineita jdsenkuntamaksuosuuteen. Verotulo- ja valtionosuuskehityksen
olisi oltava ennustetun mukaista, jotta talouden sopeuttamistoimilta jatkossa valtyttaisiin.

Kunnan henkildstén ik&rakenteen vuoksi tyon kuormittavuuden hallinta ja hyvien tyéolosuh-
teiden turvaaminen on tarkead tydurien jatkumiseksi. Suunnitelmakaudella tapahtuvaan ela-
koitymiseen on varauduttava siten, ettd henkildstéresurssien riittavyyteen, osaamisen hallin-
taan ja hiljaisen tiedon siirtoon kiinnitetd&n ajoissa huomiota.
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Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021 %

200 ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN

TOIMINTATUOTOT
8 0 * Liiketoiminnan myyntituotot 0 0,0
8 0 *** TOIMINTATUOTOT (ulkoiset) 0 0,0
TOIMINTAKULUT
-3.399 0 * Palkat ja palkkiot -50.500 0,0
-769 0 * Henkildsivukulut -10.510 0,0
-152.883 -157.340 * Asiakaspalvelujen ostot -107.850 31,5-
-10.791 -37.900 * Muiden palvelujen ostot -17.200 54, 6-
-1.048 -850 * Ostot tilikauden aikana -300 64,7-
-68.712 -70.800 * Avustukset -71.800 1,4
-7.603 -12.600 * Vuokramenot -9.000 28, 6-
-245.205 -279.490 *** TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -267.160 4,4-
-245.197 -279.490 **** TOIMINTAKATE (ulkoinen) -267.160 4,4-
22.000 20.000 *** TOIMINTATUOTOT (sisaiset) 17.800 11,0-
-2.607 -3.350 *** TOIMINTAKULUT (sisaiset) -1.400 58,2-
19.393 16.650 **** TOIMINTAKATE (sisdiset) 16.400 1,5-
-225.804 -262.840 *****TOIMINTAKATE YHTEENSA -250.760 4,6-
-225.804 -262.840 *****KATE YHTEENSA -250.760 4,6-

TOIMINNAN TARKOITUS

Kunnan tehtavana on luoda puitteita elinkeinoelaméan kehittamiselle. Varsinaisesta yritysten
kehittamistydsté vastaavat yritykset itsendisesti tai yhdessa alan asiantuntijaorganisaatioiden
kanssa.

SELOSTUS TOIMINNASTA

Ruokolahden kunnan sopimus Imatran Seudun Kehitysyhtio Oy:n kanssa perustuu siihen, etta
Kehitysyhtio kantaa paavastuun yritystoimintaan liittyvasta, aloittaville ja jo toimiville yrityksille
suunnattavasta perusneuvonnasta seka vastaa alueellisesti ja seudullisesti merkittavien elin-
keinoelamaa edistavien hankkeiden suunnittelusta ja toteutuksesta. Kunta ostaa elinkeinojen
kehittamispalvelut Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy:lta (Kehy). Kunta palkkaa elinkeinosihtee-
rin (80 %), jonka vastuualueeseen kuuluu yritysyhteistyo.

Maaseutuhallinnon viranomaistehtavia hoitaa Etela-Karjalan maaseututoimi, jonka isantakun-
tana on toiminut Lappeenrannan kaupunki.

Elinkeinoelaman kehittamisessa monipuolinen, maaraltdén ja laadultaan riittava tonttitarjonta
erityyppisiin rakentamistarpeisiin seka joustava ja yritystoiminnan tarpeet ymmartava kaavoi-
tuspolitiikka on olennaista.

Tulosalueen muut méaararahat jakaantuvat seuraavasti:

- kylatoiminta-avustukset 20 000 euroa,

- Lappeenranta-lmatra -kaupunkiseutuyhteisty¢ 8 000 euroa,

- Leader-maksuosuus 22 800 euroa,

- keskitetyt lehti-ilmoitukset 22 000 euroa, josta sisdisena tulona laskutetaan hallinto-
kunnilta lehti-ilmoitusten kuluja.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2021

erityyppisten yri-
tysten sijoittu-

mista alueelleen
ja seutukunnalle.

massa oleville ja uusille yri-
tyksille.

Karkiteema Tavoite Tavoitetaso Mittari
Ruokolahdella on hyva| Kunta tukee elin- | Yritystilojen seka yritystont- Kunnan omistamien
yrittaa. keinopolitikallaan | tien vuokraus ja myynti ole- yritystilojen kaytto-

aste 100 %.

TOIMINNAN PAINOPISTEET 2021-2023

Kunta osallistuu tarkoituksenmukaiseen seutu- ja maakunnalliseen yhteistydhon. Matkailussa
Saimaan alueen vetovoimaan panostetaan ja pyorailymatkailua kehittd&n. Kunnan hyvia suh-
teita ja vuoropuhelua yksityisten yritysten ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa yllapide-

taan ja kehitetddn kunnan elin- ja pitovoiman lisaéamiseksi.
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Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021 %

250 E-K SOSIAALI- JA TERVEYSPIIRI

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
-20.065.041 -20.831.000 * Asiakaspalvelujen ostot -21.673.000 4,0
-20.065.041 -20.831.000 *** TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -21.673.000 4,0
-20.065.041 -20.831.000 **** TOIMINTAKATE (ulkoinen) -21.673.000 4,0
-20.065.041 -20.831.000 *****TOIMINTAKATE YHTEENSA -21.673.000 4,0
-20.065.041 -20.831.000 *****KATE YHTEENSA -21.673.000 4,0

TOIMINNAN TARKOITUS

Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirin kuntayhtyma (Eksote) tuottaa kunnan sosiaali- ja ter-
veyspalvelut lukuun ottamatta varhaiskasvatusta.

SELOSTUS TOIMINNASTA

Maaréaraha on varattu Eksoten vuoden 2021 maksuosuuteen, jossa on mukana palkkasaata-
vien osuus. Palkkakiistan ratkaisu tuo Eksotelle yli 30 miljoonan euron kertakustannukset ja
noin 8 miljoonan euron vuosittaiset lisdkustannukset, eika nykyisilla jAsenkuntaosuuksilla ole
mahdollista suunnitella Eksoten taloutta tasapainoon ja kattaa jo syntyneita alijgamia.

Eksoten jasenkuntien asukkaiden palvelutarve on my6s osoittautunut suunniteltua palvelura-
kennetta raskaammaksi eika alkuperdaista toimintakykyohjelman mukaista palvelurakennetta
pystyta toteuttamaan suunnitellussa aikataulussa. Vuonna 2021 koronakustannuksiin on Ek-
sote on suunnitellut saatavansa taysimaaraiset korvaukset joko suoraan valtiolta tai kuntien
Eksotelle siirtdmien valtionosuuksien kautta.

Eksoten laskutus on perustunut kullekin jasenkunnalle maéariteltyyn maksuosuusprosenttiin,
joka on aikaisemmin maaraytynyt kolmen edellisen vuoden todelliseen tai laskennalliseen
kayttoon ja kustannuksiin. Maksuosuusprosentti maaraytyy vuonna 2021 kahden edellisen
vuoden todelliseen tai laskennalliseen kayttdon ja kustannuksiin.

Ruokolahden maksuosuus vuonna 2021 on arviolta noin 21 673 000 euroa, mik& sisaltaa
100 000 euron méaararahavarauksen laéakaripalveluiden palvelusetelikokeiluun Ruokolah-
della. Ruokolahden hyvinvointiaseman terveyskeskuslaakaripalvelut yritetaan tuottaa jat-
kossa palvelusetelimallilla, jossa yksityinen palveluntuottaja vastaa kunnan terveyskeskus-
ladkaripalveluista kuukausittaisella kapitaatiokorvauksella.

Palveluasumisyksikkojen toimintaan voi tulla muutoksia, mutta tietoa muutoksista ei tois-
taiseksi ole. Sote-kiinteistojen tulevan kéyton ja omistuksen selvittely jatkuu myds vuonna
2021.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2021

Karkiteema Tavoitetaso Mittari
Toimivat palvelut kun- | Perusterveydenhuollon palvelut tuote- Hyvinvointiaseman jo-
talaisille. taan sujuvasti paikallisesti. notiedot seka palvelu-

setelikokeiluun kirjautu-
neet kuntalaiset.
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TOIMINNAN PAINOPISTEET 2021-2023

Kunnan tavoitteena on, etta kuntalaisille turvataan lahipalvelut. Samalla on kuitenkin huoleh-
dittava kunnan taloudellisesta kantokyvysta.
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Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021 %

400 MUUT HYVINVOINTIPALVELUT

TOIMINTATUOTOT

7.686 8.200 * Liiketoiminnan myyntituotot 26.710 225,17

0 0 * Korvaukset valtiolta 0 0,0
467.670 468.260 * Korvaukset kunnilta ja ky:1ta 464.530 0,8-
130.010 113.900 * Maksutuotot 108.700 4,6-
53.702 48.000 * Tuet ja avustukset 36.910 23,1~
3.092 2.000 * Muut toimintatuotot 1.000 50,0-
662.160 640.360 *** TOIMINTATUOTOT (ulkoiset) 637.850 0,4-

TOIMINTAKULUT

-1.012.675 -1.213.280 * Palkat ja palkkiot -1.254.430 3,4

5.945 3.000 ~* Henkilostodkorvaukset 8.000 166,7

-282.424 -324.590 * Henkildsivukulut -335.240 3,3
-25.000 -25.000 * Asiakaspalvelujen ostot -15.000 40,0-

-110.054 -120.470 * Muiden palvelujen ostot -120.740 0,2
-347.519 -469.855 * Ostot tilikauden aikana -464.760 1,1-
-35.421 -34.800 * Avustukset -31.000 10,9-

-465 -300 * Vuokramenot -300 0,0

-746 -650 * Muut toimintakulut -650 0,0

-1.808.358 -2.185.945 *** TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -2.214.120 1,3

-1.146.198 -1.545.585 **** TOIMINTAKATE (ulkoinen) -1.576.270 2,0

636.065 720.640 *** TOIMINTATUOTOT (sis&iset) 1.153.087 60,0

-381.038 -520.320 *** TOIMINTAKULUT (sisédiset) -648.561 24,6

255.027 200.320 **** TOIMINTAKATE (sisdiset) 504.526 151,9
-891.171 -1.345.265 *****TOIMINTAKATE YHTEENSA -1.071.744 20,3~
-4.946 -52.700 * Poistot -38.870 26,2~
-896.117 -1.397.965 *****KATE YHTEENSA -1.110.614 20, 6-

TOIMINNAN TARKOITUS

Hyvinvointipalvelujen hallinto vastaa hyvinvointipalvelujen toiminnan jarjestamisesta, kehitta-
misestad seka toimintaedellytysten yllapidosta ja niihin liittyvien hallintopalvelujen hoitami-
sesta. Lisaksi toimialalle kuuluu joukkoliikenteen koordinointi, suunnittelu ja jarjestdminen
Ruokolahden kunnassa.

Kansalaisopiston tarkoituksena on elinikdaisen oppimisen periaatteen pohjalta tukea yksildi-
den persoonallisuuden monipuolista kehittymista ja kykya toimia yhteisdssa. (Laki vapaasta
sivistystytsta 632/1998, lakiin on tehty muutoksia vuosina 2001, 2005, 2009, 2010, 2013,
2015 ja 2016).

Kunnan tehtavana on yleisen kirjaston toiminnan jarjestaminen. Kunta voi jarjestaa yleisen
kirjaston toiminnan itse taikka yhteistytssa toisten kuntien kanssa tai muulla tavoin. Yleinen
kirjasto toimii ja kehittd& toimintaansa yhteistydssa muiden kirjastojen kanssa seka tarpeen
mukaan muiden palvelusektoreiden kanssa. Lisaksi kunnan tulee kuulla asukkaitaan yleisia
kirjastoja koskevissa asioissa. (Laki yleisista kirjastoista 1492/2016).

Lain kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019) mukaan kunnan tehtdvana on edistaa, tukea ja
jarjestaa kulttuuritoimintaa kunnassa. Talla tavoin edistetddn myos asukkaiden hyvinvointi ja
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terveytta, osallisuutta ja yhteisollisyytta seké paikallista ja alueellista elinvoimaa. Kunnan teh-
tdvana on myds tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelli-
seen taide- ja kulttuurikasvatukseen.

Kunta on mukana Etela-Karjalan lastenkulttuurikeskus Metkun toiminnassa. Metkun verkos-
toa hallinnoi Lappeenrannan kaupunki, joka on Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto ry:n
perustajajasen.

Kunnan liikkuntapalvelujen tavoitteena on edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta tuke-
malla liikuntaa ja muuta terveytta edistavaa fyysista aktiivisuutta. Kunta jarjestaa liikuntapal-
veluja eri kohderyhmét huomioon ottaen, tukee kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoi-
mintaa seka rakentaa ja yllapitaa likuntapaikkoja. (Liikuntalaki 390/2015)

Kunnan nuorisopalvelut noudattaa toiminnassaan Nuorisolakia (1285/2016). Ruokolahden
nuorisovaltuusto Runnen toimintaa ja nuorten osallisuutta kehitetdan toimivaksi osaksi kun-
nan paatoksentekoa.

Ruoka- ja puhtauspalvelut jarjestaa toimivat palvelut kuntastrategian mukaisesti. Ruokapal-
velut jarjestetddn kunnan omana toimintana mahdollisuuksien mukaan yhteistydssa Eksote:n
kanssa.

SELOSTUS TOIMINNASTA 2021

Kansalaisopisto ja liikuntapalvelut tarjoavat monipuolisesti harrastusmahdollisuuksia eri-ikai-
sille kuntalaisille. Kunnan liikuntapalveluissa aloittaa vuonna 2021 hyvinvointiluotsi, jonka
tyotehtaviin kuuluu mm. liikunta- ja vapaa-aikapalveluiden kehittaminen, yhdistys- ja jarjes-
toyhteistyd. Liikuntapalvelut toteuttavat myds kunnan tyontekijéille suunnattua tyéhyvinvointia
tukevaa toimintaa.

Taiteen perusopetuksen kuvataiteen perusopetuksen yleista oppimaaraa on mahdollista
opiskella kuvataidekoulussa kansalaisopiston jarjestamana. Musiikin perusopetuksen yleista
oppimaarad on mahdollista opiskella Imatran musiikkiopiston jarjestaména ostopalvelusopi-
muksen mukaisesti. Tanssin opetusta Ruokolahdella tarjoaa Tanssistudio Jami.

Vapaa-ajan ja kulttuuritoiminnan harrastusmahdollisuuksia lisdavat kunnan alueella toimivat
lukuisat aktiiviset yhdistykset.

Nuorisopalveluissa on lisatty nuorten iltojen mé&araé eri-ikaisille nuorille. Nuorisotybhon kuu-
luu myds nuorisovaltuusto Runnen toiminta. Uusi nuorisovaltuusto aloittaa toimikautensa
vuoden 2021 aikana ja tavoitteena on pitdd saannollisesti kokouksia ja tehda aloitteita ja kan-
nanottoja nuorten asioihin liittyen.

Nuorisoty6hon on haettu koulunuorisotydhdn valtion erityisavustusta. Avustuspaatds saa-
daan vuoden 2020 lokakuussa.

Ruoka- ja puhtauspalvelut toteutetaan kuntastrategian mukaisesti. Ruokapalveluita myydaan
myo6s Eksote:lle. Matintiella toimintansa marraskuussa 2020 aloittanut matalan kynnyksen
kohtaamispaikkaan valmistetaan ja toimitetaan koululounasruokalistan mukainen p&éaruoka.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2021

Tavoite Tavoitetaso Mittari
Kansalaisopisto edistdd ak- | Opiskelijamaara pysyy en- Oppilasmaara toimintavuoden
tiivista kansalaisuutta ja nallaan aikana vrt. 2019-2020
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kuntalaisten hyvinvointia
"korona-ajasta huolimatta”.

Kirjastopalveluissa sahkdis- | KITO -tilasto/AVI Aineiston kaytto lisaantyy
ten aineistojen markkinointi edellisvuoteen ndhden
ja kayton lisddminen.

Kunnan liikuntapalveluiden, | Yhteisten tilaisuuksien jar- Tilaisuuksien maara. Tavoit-
yhdistysten ja jarjestojen jestaminen (minimi kaksi yh- | teena toteutuneet tilaisuudet
yhteistydén monipuolistami- | distysté/jarjestda + liikkunta- | kerran kuukaudessa.
nen ja tiivistdminen. toimi)
Nuorisovaltuusto Valtuusto tekee vahintaan 5 | Aloitteiden ja kannanottojen
aloitetta/kannanottoa maara
Kokouksia on vahintaén 8 Toteutuneiden kokousten
vuoden 2021 aikana maara
Ruokapalvelun asiakastyy- | Kysely toteutetaan kevaalla | Arviointia tehd&én kevaan
tyvaisyyskysely koulun op- | 2021 2020 kyselyn vastauksiin ver-
pilaille ja henkilékunnalle. raten

TOIMINNAN PAINOPISTEET 2021-2023

Ruokolahti on hyvéa paikka asua

Harrastustarjonta on aktiivista suhteessa kuntakokoon.

Paadomanamme ovat aktiiviset kuntalaiset ja vapaa-ajan asukkaat.

Kullakin kuntalaisella on osaltaan vastuu itsestaan, yhteisostaan seka omasta ja muiden hy-
vinvoinnista.

Toimivat palvelut kuntalaisille
Ruokolahdella on tarjota monipuolisesti erilaisia likunta- ja harrastusmahdollisuuksia eri-ikai-
sille kuntalaisille

Taloutemme on tasapainossa
Hyvinvointipalveluja tarjotaan edullisesti huomioiden kustannukset.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

TOIMINNAN TARKOITUS

Kuntalain mukaan kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta huolehtiminen on kunnan pe-
rustehtava. Lisaksi terveydenhuoltolaissa maaritella&n laajasti kunnan tehtavia kuntalaisten

hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteena on

. lisatd kuntalaisten hyvinvointia, terveyttéa ja toimintakykya
. ehkaisté sairauksia ja syrjaytymista ja
. vahvistaa osallisuutta.

Hyvinvointia ja terveytta edistetdén kaikilla kunnan toimialoilla. Se parantaa kuntalaisten ela-
manlaatua, lisda tyollisyytta ja tuottavuutta seka hillitsee sosiaalisten ongelmien ja eriarvoi-
suuden kasvua. Toimenpiteet tukevat strategisia tavoitteita. Toimenpiteita seurataan ja niista
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Ruokolahden kunta

raportoidaan valtuustolle vuosittain. Lisaksi kerran valtuustokaudessa valmistellaan laajempi
hyvinvointikertomus.

Paatoksenteossa ja ratkaisujen valmistelussa taytyy arvioida paatdsten vaikutuksia vaeston
terveyteen ja sosiaaliseen hyvinvointiin.

Kunta edistdaa omalta osaltaan kuntalaisten hyvinvointia. Kunta tarjoaa mahdollisuuksia aktii-
viseen ja hyvinvoivaan elamaan turvallisessa ja viihtyisdssa elinymparistdéssa. Kunnat huo-
lehtivat puhtaasta ja terveellisesta asuinymparistdsta sekda monipuolisista harrastusmahdolli-
suuksista.

Hyvinvointi on olennaisella tavalla kytkdksissa elinvoimaan. Hyvinvoivat kuntalaiset ovat
my6s elinvoimaisen kunnan edellytys. Kuntalaisten toimivat osallistumis- ja vaikuttamismah-
dollisuudet lisdavat hyvinvointia. Kuntalaiset huolehtivat omasta ja léhiyhteisénsa hyvinvoin-
nista ja terveydesta voimavarojensa puitteissa niin pitk&d&n kuin mahdollista. Kunnan asuk-
kaat ovat itse edistamassa hyvinvointia yhteisgissaan.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kunnassa vaatii yhteisty6ta eri toimialojen valilla.
Yhteistyota tehdaan laajalti kunnan ja alueen muiden toimijoiden kanssa — kuten jarjestéjen
ja yhdistysten, seurakunnan, yritysten ja alueellisten toimijoiden kuten oppilaitosten, Eksoten
sairaanhoitopiirin, osaamiskeskusten ja maakuntaliiton kanssa.

SELOSTUS TOIMINNASTA

Kunnan paatoksia tehtaessa tehdaan ennakkoarviointia paatosten vaikutuksista kuntalaisten
hyvinvointiin. Eri-ik&isia kuntalaisia osallistetaan heitéa koskevissa asioissa: kyselyjen kautta
seka erilaisissa tydpajoissa ja vastaavissa tapaamisissa saadaan kuntalaisten tarpeita ja toi-
veita kartoitetuksi.

Vuoden 2021 alusta alkaen kunnassa tydskentelevan hyvinvointiluotsin tydnkuvaan kuuluu
mm. hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen ja laaja-alainen yhteisty6 yhdistysten yms. toimi-
joiden kanssa. Hyvinvointiluotsi huolehtii my6s liilkunta- ja hyvinvointipalveluiden kehittami-
sestda, viestinnasta ja tiedottamisesta.

Kunnassa tehdaan monipuolista yhteistydta Eksoten kanssa. Vuoden 2021 tammikuussa
avataan kunnassa matalan kynnyksen kohtaamispaikka (tyénimi "Elvinkulman olkkari”),
jonka kohderyhmana on tyotikaiset ja ikdihmiset. Toimintaan sisdltyy mm. edullisen lounaan
tarjoaminen ja avoimen ohjatun toiminnan tarjoaminen. Taman kohtaamispaikan tunnettuu-
den lisddminen ja saanndllisesti toimintaan osallistuvien kuntalaisten maaran lisaaminen,
ovat painopisteina tulevalle vuodelle.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2021

Tavoite / Tavoitetaso

Mittari

Arviointi

Kunnassa vietetaan Leijo-
napaivaa 7.4.2021. Leijona-
paiva vakiintuu kunnan
omaksi juhlapaivaksi.

Kunnan eri toimialat ja alueen
muut toimijat (yhdistykset,
seurakunta, yritykset jne.)
osallistuvat Leijonapéivan
suunnitteluun ja toteutukseen.

Monipuolinen Leijonapéivan
ohjelma ja runsas osallistumi-
nen paivan tapahtumiin.

"Elvinkulman olkkarin” lounas-
ruokailu tulee tunnetuksi ja
kaytetyksi palveluksi.

Paivittain ruokailuun osallistuu
15 henkilda.

Ruokailuun osallistuvien
maara.
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Hyvinvointineuvontaan ja hy-
vinvointiryhmiin osallistuvien
kuntalaisten maaran lisaami-
nen.

Hyvinvointineuvontaan osallis-
tuu 15 henkil6a ja ryhmiin 30
henkil6& vuoden aikana.

Osallistujamaarien seuranta.

TOIMINNAN PAINOPISTEET 2021-2023

Ruokolahti on hyva paikka asua
Ruokolahti on turvallinen ja viihtyisa asuinpaikka.

Toimivat palvelut kuntalaisille

Kaikenikaisille kuntalaisille on tarjolla monipuolisesti hyvinvointia ja terveytta edistavia vapaa-
ajanviettomahdollisuuksia ja harrastuksia. Yhteisty® Eksoten ja eri alan jarjestojen kanssa
mahdollistaa laaja-alaisen hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon.

Taloutemme on tasapainossa

Ruokolahden kunta tuottaa palveluitaan talousarvion raamit huomioiden. Erilaisten hanke-
avustusten kautta on mahdollista saada lisaresurssia hyvinvoinnin ja terveyden edistami-

seen.
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Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021 %

420 VARHAISKASVATUS

TOIMINTATUOTOT
22.332 31.160 * Korvaukset kunnilta ja ky:1lta 8.320 73,3-
199.019 190.500 * Maksutuotot 148.500 22,0~
14.143 0 * Tuet ja avustukset 34.100 0,0
409 0 * Muut toimintatuotot 0 0,0
235.904 221.660 *** TOIMINTATUOTOT (ulkoiset) 190.920 13,9-
TOIMINTAKULUT
-1.289.332 -1.260.190 * Palkat ja palkkiot -1.253.380 0,5-
23.783 11.000 * Henkilodstokorvaukset 13.500 22,7
-318.151 -313.320 * Henkildsivukulut -320.840 2,4
-17.544 -14.160 * Asiakaspalvelujen ostot -4.160 70, 6-
-101.602 -112.800 * Muiden palvelujen ostot -102.950 8,7-
-18.631 -19.250 * Ostot tilikauden aikana -19.150 0,5-
-131.015 -140.000 * Avustukset -120.000 14,3-
-2.355 -2.100 * Vuokramenot 0 100,0-
-3.523 0 * Muut toimintakulut 0 0,0
-1.858.370 -1.850.820 *** TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -1.806.980 2,4~
-1.622.466 -1.629.160 **** TOIMINTAKATE (ulkoinen) -1.616.060 0,8-
0 0 *** TOIMINTATUOTOT (sisaiset) 700 0,0
-406.880 -466.598 *** TOIMINTAKULUT (sisdiset) -514.348 10,2
-406.880 -466.598 **** TOIMINTAKATE (sisdiset) -513.648 10,1
-2.029.346 -2.095.758 *****TOIMINTAKATE YHTEENSA -2.129.708 1,6
-2.029.346 -2.095.758 *****KATE YHTEENSA -2.129.708 1,6

TOIMINNAN TARKOITUS

Varhaiskasvatuksessa tarjotaan varhaiskasvatuslain mukaista pedagogisesti painottunutta,
suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonai-
suutta alle kouluikaisille lapsille. Opetushallituksen paattamien kansallisten varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteiden pohjalta laadittu paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma velvoittaa
varhaiskasvatuksen henkilostda sitoutumaan varhaiskasvatuslain seka perusteiden arvope-
rustan, tavoitteiden ja sisélttjen mukaiseen toimintaan niin paivakodeissa kuin perhepéaiva-
hoidossa. Varhaiskasvatusta ohjaavat lisdksi paikallinen esiopetussuunnitelma ja varhaiskas-
vatuksen suomi toisena kielend opetussuunnitelma.

Jokaisella alle kouluikdisella lapsella on oikeus saada varhaiskasvatusta. Vanhemmat paat-
tavat lapsensa osallistumisesta varhaiskasvatukseen. Lain mukaan jokaiselle varhaiskasva-
tukseen osallistuvalle lapselle laaditaan henkilokohtainen varhaiskasvatussuunnitelma lap-
sen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon toteuttamiseksi.

Perusopetuslain mukaista esiopetusta jarjestetdan esiopetuksen opetussuunnitelman mukai-
sesti. Esiopetusta jarjestetaan lapsille paasaantdisesti oppivelvollisuutta edeltavénd vuonna
ja sen tavoitteena on osana varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen jatkumoa vahvistaa las-
ten oppimisen ja kehityksen edellytyksia. Kunnalla on lakiin perustuva velvollisuus jarjestaa
esiopetusta.
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SELOSTUS TOIMINNASTA 2021

Varhaiskasvatuksen tulosalueeseen kuuluu paivéakoti, esiopetus, perhepaivahoito ja lasten
kotihoidon tuki.

Paivakodissa on 139 paikkaa ja siella toimii kuusi 0-5 -vuotiaiden ryhmaé ja kaksi esiopetus-
ryhmaa (yksi esiopetuksen ryhmadtila on koululla). Kotona tydskentelevia perhepaivahoitajia
on yksi ja kaksi osa-aikaista perhepdaivahoitajaa tyoskentelevat paivakodissa avustajina. Vii-
konloppuhoidon jarjestaminen ei enda ole perhepaivahoidossa vaan vuorohoito kokonaisuu-
dessaan jarjestetaan paivakodissa syksysta 2020 alkaen. Avoin varhaiskasvatuskerho paat-
tyi kevaalla 2020 vahaisen lapsimaaran vuoksi.

Varhaiskasvatushenkilostoon kuuluu kokoaikainen varhaiskasvatuksen erityisopettaja, joka
tydskentelee paivakoti- ja esiopetusryhmissa ja konsultoi tarvittaessa perhepaivahoitoa. Var-
haiskasvatuksen erityisopettaja vastaa yleisesta, tehostetusta ja erityisesta tuesta ja tekee
yhteisty6ta huoltajien, henkilokunnan ja moniammatillisten tyéryhmien kanssa. Varhaiskasva-
tuksen erityisopettajan palveluiden myymisesta on mahdollisuus tehda sopimus muiden kun-
tien kanssa, mikali sita kysytaan.

Varhaiskasvatuksessa noudatetaan varhaiskasvatuslain mukaista henkilostomitoitusta ja kel-
poisuuksia. Henkildstosuunnittelulla sopeutetaan henkilostomaara vastaamaan arvioitua tar-
vetta. Valtakunnallisesti on tavoitteena nostaa varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maa-
rad. Uusien toimien perustamisessa huomioidaan varhaiskasvatuslain mukainen siirtyma-
aika, jonka mukaan vuoden 2030 alusta paivakodissa kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa
toimivasta henkilostosta vahintaan kahdella kolmasosalla (nykyisin 1/3) tulee olla varhaiskas-
vatuksen opettajan tai varhaiskasvatuksen sosionomin kelpoisuus. Heista vahintéaéan puolella
on oltava varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Henkildstorakenteen muutokset pyritaan
toteuttamaan elakoitymisten kautta. Vuonna 2021 on arvioitu varhaiskasvatushenkiloston
vahenevan 2,5 tydvuotta.

Valtakunnallinen varhaiskasvatuksen tietovaranto VARDA:an tallennetaan viranomaistyossa
tarvittavia tietoja varhaiskasvatuksen jarjestajasta, henkilostostd, lapsista seka perheista.

Maakunnallinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma ja verkostoyhteisty6é ohjaavat var-
haiskasvatuksen toimintaa. Varhaiskasvatuspéaallikké on Lape -yhteistyéryhman jasen edus-
taen pohjoisia kuntia.

Poikkeusolojen vaikutusten tasaamiseksi seka lasten ja perheiden hyvinvoinnin turvaa-
miseksi palkataan varhaiskasvatukseen hankerahalla hyvinvointitydntekija toimintavuodeksi
2020-2021 ja henkilostolle jarjestetddn koulutusta digitoimintakulttuurin kehittamiseen.

Tasa-arvorahalla palkataan osa-aikainen varhaiskasvatuksen opettaja tukemaan lasten vuo-
rovaikutustaitoja, yksilollista oppimispolkua ja S2 -opetusta seka arvioinnin kehittdmiseen ja
konsultointiin haastavissa tilanteissa. Tavoitteena uuden toimintakulttuurin luominen, paino-
tuksena henkiloston osaamisen ja vahvuuksien hyddyntdminen, yhteisopettajuus ja pienryh-
matyoskentely, pedagogisen toiminnan ja arvioinnin kehittdminen seka Lapset puheeksi -me-
netelmé&n kayttdonotto ja perheiden hyvinvoinnin tukeminen.

Lukemisen kulttuuria edistetdan lukemiseen innostavan oppimisympariston kehittamisella ja
yhteistyon lisdamisella kirjaston kanssa. Liikkuva varhaiskasvatusohjelmalla edistetaan lii-
kuntakasvatusta, lisdtdan henkildston liikuntamyonteisyyttd ja osaamista seké lisataan lasten
likunnan mé&araa ja tuetaan perheiden hyvinvointia. Paivakodin TVT-laitteistoa uusitaan
madrarahojen puitteissa ja toiminnassa huomioidaan mediakasvatussuunnitelman tavoitteita.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2021

Tavoite Tavoitetaso Mittari

Arvioinnin ja asiakaspalaute- Vuosikellon mukainen arviointi | Toteutuminen 100 %

kyselyn toteuttaminen vuosi- toteutuu varhaiskasvatuksen asiakaspalautekysely 1 krt/v

kellon mukaisesti laadun parantamiseksi

Paivakotipaikat taynna Tayttbaste vaihtelee 80-110 % | Tayttbasteprosentti, seuranta
valilla kolmannesvuosittain

Hoitopaivan hinnan alenemi- Hoitopaivan hinta maakunnal- Lapsikohtainen hoitopaivan

nen lista keskiarvoa hinta/ tilinpaatos

TOIMINNAN PAINOPISTEET 2021-2023

Ruokolahti on hyvéa paikka asua

Varhaiskasvatusta, esiopetusta ja opetusta jarjestetdaén laadukkaasti turvaten jokaisen lap-
sen yksildllinen opinpolku. Yhteisty® korostuu eri toimijoiden kesken hyvinvoinnin lisaa-
miseksi lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Esi- ja alkuopetuk-
sen yhteistyon kehittamisté jatketaan.

Toimivat palvelut kuntalaisille

Varhaiskasvatuspalveluja jarjestetééan joustavin ratkaisuin huomioimalla perheiden erilaiset
tarpeet seka varmistamaan riittava tuki lapsen kasvulle ja oppimiselle. Saanndllisen arvioin-
nin pohjalta kehitetaan varhaiskasvatuksen laatua.

Taloutemme on tasapainossa

Varhaiskasvatuksessa ennakoidaan henkildstésuunnittelulla tulevien vuosien ennusteet las-
ten maarasta seka lasten varhaiskasvatuksen osallistumisasteesta. Suunnittelussa huomioi-
daan my6s mahdollinen viisivuotiaiden maksuttoman varhaiskasvatusoikeuden/ esiopetuk-
sen tuleminen seké kelpoisuusvaatimusten muutokset.

Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021 %

450 PERUSOPETUS JA LAAJENNETTU OPPIVELVOLLISUUS

TOIMINTATUOTOT
480 0 * Liiketoiminnan myyntituotot 0 0,0
0 0 * Korvaukset valtiolta 0 0,0
114.802 123.620 * Korvaukset kunnilta ja ky:1lta 193.920 56,9
13.964 15.000 * Maksutuotot 8.000 46,7-
49.374 9.000 ~* Tuet ja avustukset 65.000 622,2
1.974 0 * Muut toimintatuotot 0 0,0
180.595 147.620 *** TOIMINTATUOTOT (ulkoiset) 266.920 80,8
TOIMINTAKULUT
-2.533.996 -2.455.530 * Palkat ja palkkiot -2.486.700 1,3
35.151 15.000 * Henkilodstokorvaukset 25.000 66,7
-562.667 -516.180 * Henkilosivukulut -533.980 3,4
-380.699 -277.000 * Asiakaspalvelujen ostot -315.150 13,8
-676.510 -733.850 * Muiden palvelujen ostot -711.550 3,0-
-114.809 -133.300 * Ostot tilikauden aikana -115.290 13,5-
0 0 * Avustukset 0 0,0
-444 0 * Vuokramenot 0 0,0
-2.466 0 * Muut toimintakulut 0 0,0
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-4.236.441 -4.100.860 *** TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -4.137.670 0,9
-4.055.846 -3.953.240 **** TOIMINTAKATE (ulkoinen) -3.870.750 2,1-
0 0 *** TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 4.700 0,0
-950.175 -978.202 *** TOIMINTAKULUT (sisdiset) -1.237.228 26,5
-950.175 -978.202 **** TOIMINTAKATE (sisaiset) -1.232.528 26,0
-5.006.021 -4.931.442 *****TOIMINTAKATE YHTEENSA -5.103.278 3,5
0 -167.700 * Poistot -167.800 0,1
-5.006.021 -5.099.142 *****KATE YHTEENSA -5.271.078 3,4

TOIMINNAN TARKOITUS

Perusopetus on yleissivistavaa koulutusta, ja silla on seka kasvatus- ettd opetustehtava. Pe-
rusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisina ja yhteiskunnan jasenina seka
opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus tuottaa kaikille saman jatko-opintokelpoi-
suuden. Jokaisella lapsella on lakiin perustuva oppivelvollisuus. Oppivelvollisuus tarkoittaa
velvollisuutta hankkia perusopetuslaissa ja perusopetuksen opetussuunnitelman perusteissa
maaritelty oppimaara.

Ruokolahdella peruskoulu kasittaa vuosiluokat 1-9, joiden opetus jarjestetdan Ruokolahden
koulussa. Yhtenaiskoulussa opetusta voi antaa luokanopettaja tai aineenopettaja sekd mo-
lemmat yhdistetyt vaihtoehdot. Opetus on maksutonta. Opetuksen liséksi oppikirjat, muu op-
pimateriaali seka tytvalineet ja -aineet ovat maksuttomia. Oppilaat saavat joka paiva maksut-
toman kouluaterian seka tietyin edellytyksin koulukuljetuksen. Ruokolahdella tarjotaan lisaksi
kaikille kello 15:een asti koulussa oleville / tai 6-tuntista paivaa tekeville oppilaille vélipala.
Oppilailla on oikeus myds maksuttomaan oppilashuoltoon, jonka tuotaa Eksote. Ruokolah-
della on my6s mahdollisuus hakea joustavaan perusopetukseen, jota valtio tukee oppilas-
kohtaisin korvauksin.

SELOSTUS TOIMINNASTA 2021

Koulussa on 433 oppilasta, jotka ovat jakautuneet 17 alakoulun 1-6 luokkien ryhmaan ja
kahdeksaan vuosiluokkien 7—9 ryhmaan. Liséaksi 8. ja 9. luokilta 9 oppilasta opiskelee JOPO-
oppilaina oman ohjaavan opettajansa johdolla. Erityisopetus jarjestetaan neljalla erityisopet-
tajalla. Heidat on jaettu vastuullisina 1-2, 3—4, 56 ja 7-9 luokille. Lisaksi oppilaiden ohjauk-
sen tukena on oppilaanohjaaja. Hankerahoituksella koulussa tydskentelee liséksi hyvinvoin-
tiopettaja, joka taydentaa tukihenkilostda yksildllisella oppilastuella. Koulun hallinnossa tyds-
kentelevat rehtori ja yksi tayspaivainen koulusihteeri sekad apulaisrehtori paavastuualuee-
naan koulukuljetus. Koulukeskuksella on laitosmies, jonka kustannukset on jaettu koulun ja
varhaiskasvatuksen kesken.

Henkildstéa on jouduttu supistamaan oppilasmaarien pienentyessa ja vakinaisen henkiloston
maaraa tarkastellaan tulevaisuus huomioiden. Talla hetkella opettajien patevyysaste on 100
%. Vuonna 2021 edessa on maaraaikaisen oppilaanohjaajan vakinaistaminen ja uuden reh-
torin hakeminen.

Opetusta toteutetaan hieman pienentyneella henkilostolla ja tuntikehyksella. Hankkeista
koulu jatkaa edelleen valtakunnallisessa kehityskoulujen Majakka-verkostossa, seutukunnal-
lisessa TUTOR-opettaja ja JOPO-yhteistydssa. Naista hankkeista ei kohdennu kuntaan uu-
sia rahoja, vaan toiminta on jaanyt koulun osalta pysyvaksi. "Oppimisen ja hyvinvoinnin lisaa-
misen” -hankkeesta tuloutuvalla rahalla tytskentelee hyvinvointiopettaja ja JOPOnN koulun-
kaynninohjaaja ylimaaraisena miehityksena.
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Opetussuunnitelman maastouttamiseen tulee lukuvuotena uusina 5. ja 6.- luokkalaisille tar-
koitetut valinnaisaineet, joita toivottavasti paastaan kokeilemaan jo vuoden 2021 alusta Ko-
rona tilanteen nain salliessa.

Valtakunnallinen Oppimisen ja osaamisen uudistuva arviointi otetaan kayttoon yhtenaista-
maan OPS 2014 perusteiden valtakunnallista yhtenevyyttd. Vuoden 2021 alussa tulee uudet
arviointikriteerit vuosiluokille 7—9 numeroille 5, 7, 8 ja 9. Naille rakennetaan kevaalla kunta-
kohtaisesti vuosiluokkaistetut oppiainetavoitteet ohjaamaan yhten&isemp&én arviointiin valta-
kunnan tasolla. Vastaavat vuosiluokkaistetut oppiainetavoitteet otetaan kayttéon jo syksylla
2020 vuosiluokilla 1-6.

Oppilaiden hyvinvointi ja turvallisuus korostuu vuonna 2021 pandemian seurauksena my6s
opetuspuolella. Oppimisen vajeet, oppilaiden ja perheiden muu tuki pakottaa etsiméan uusia
ja toimivia ratkaisuja arjessa. Koulu tarkentaa ja etsii uusia hyvinvointia tukevia muotoja oppi-
lashuollon kanssa MOVE-jarjestelman laajentamisella kaikille vuosiluokille (valtakunnallisesti
ainoastaan 5. ja 8. luokalla).

Oppimisessa otetaan koekayttoon Its-learning -alusta, jonka tarkoituksena on vahvistaa
OPSn mukaisen opetuksen tavoitteellista jalkaannuttamista ja kehittdmista edelleen. Naina
aikoina on aina parempi olla tietoisia koko ajan ” Missa milloinkin menndan” jokaisen oppi-
laan oppimisessa, kasvussa ja kehityksessa. Nain pystymme palvelemaan ruokolahtelaisia
perheitd paremmin ja ajantasaisesti.

Hyvinvoinnin osalta olemme edelleen mukana EKLUN vetamassa oppilaiden hyvinvointineu-
vonta hankkeessa, joka tehd&én yhteistydssa EKSOTER ja eri toimijoiden kanssa.

Nama kaikki em. toiminnat ovat maakunnallisen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman
sateenvarjon alla.

Ruokolahti ja Saimaa nakyvat vahvasti myds hyvinvoinnin osa-alueina koulun ja Saimaan
ymparisto- ja tiedekasvatuksen tuki ry:n kanssa lukuvuoden kerhoyhteistyéssa. Lukuvuoden
aikana toteutetaan 3 x 3 paivaa luonnossa itse tekeminen ja tutkiminen vuosiluokilla 3, 4 ja 5.
Taman lisdksi koulumme neljannet luokat ovat yhtené neljasta koulusta pilotoimassa Sai-
maa-visaa, johon liittyy vield erikseen kalastuspéivat ja oppitunnit. Nain saamme vahvistettua
oppilaiden henkil6kohtaista luontosuhdetta, joka vahvistaa heidén ja perheidensa hyvinvoin-
tia.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2021

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Oppilaiden hyvinvointi ja tur-
vallisuus

Parempi kuin valtakunnallinen
vertailuarvo

OPHnN hyvinvointimittari ja
KIVA-kyselyt

Henkiléston hyvinvointi

Sairauslomat <2020

Hyvinvointikysely, tyoterveys-
tilastot

Jatko-opiskelupaikka

100 %

Yhteishaun tulokset
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TOIMINNAN PAINOPISTEET 2021-2023

Ruokolahti on hyvéa paikka asua

Perusopetusta jarjestetaan laadukkaasti turvaten jokaisen lapsen yksilllinen opinpolku. Yh-
teisty0 korostuu eri toimijoiden kesken hyvinvoinnin lisdamiseksi lasten ja nuorten hyvinvoin-
tisuunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Esi- ja alkuopetuksen yhteistytn kehittdmista jatke-
taan.

Toimivat palvelut kuntalaisille
Perusopetus jarjestetdan joustavasti lahiopetuksena erilaisista oppilaiden tukimuodoista huo-
limatta. Saanndllinen arviointi tukee laadukkaan opetuksen jarjestamista.

Taloutemme on tasapainossa

Perusopetus huomioi tulevien vuosien ennusteet lasten maarasta laadukkaan opetuksen jar-
jestamisessa.
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Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021 %

500 TEKNISTEN PALVELUJEN HALLINTO JA SISAISET PALVELUT

TOIMINTATUOTOT
4.055 2.500 * Liiketoiminnan myyntituotot 2.300 8,0-
464 0 * Korvaukset kunnilta ja ky:1lta 0 0,0
64.006 69.000 * Maksutuotot 72.000 4,3
4.220 0 * Tuet ja avustukset 0 0,0
40 0 * Muut toimintatuotot 0 0,0
72.785 71.500 *** TOIMINTATUOTOT (ulkoiset) 74.300 3,9
TOIMINTAKULUT
-363.876 -435.000 * Palkat ja palkkiot -443.000 1,8
965 0 * Henkildstokorvaukset 0 0,0
-99.645 -115.310 * Henkiloésivukulut -122.910 6,6
-5.019 -10.000 * Asiakaspalvelujen ostot -10.000 0,0
-65.905 -73.700 * Muiden palvelujen ostot =77.750 5,5
-43.327 -31.130 * Ostot tilikauden aikana -47.580 52,8
-16.364 -25.500 * Vuokramenot -25.600 0,4
-2.344 -1.900 * Muut toimintakulut -1.900 0,0
-595.514 -692.540 *** TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -728.740 5,2
-522.729 -621.040 **** TOIMINTAKATE (ulkoinen) -654.440 5,4
1.032 0 *** TOIMINTATUOTOT (sisaiset) 0 0,0
-126.030 -90.400 *** TOIMINTAKULUT (sisdiset) -87.180 3,6-
-124.998 -90.400 **** TOIMINTAKATE (sisdiset) -87.180 3,6-
-647.727 -711.440 *****TOIMINTAKATE YHTEENSA -741.620 4,2
-6.799 -7.280 * Poistot -9.710 33,4
-654.526 -718.720 *****KATE YHTEENSA -751.330 4,5

TOIMINNAN TARKOITUS

Teknisten palvelujen toimiala tuottaa tai hankkii kuntalaisille, kunnan muille hallintokunnille
sekéd kunnan omistamille yhtioille tekniseen huoltoon liittyvia palveluja seka vastaa hallinnon-
alan toimintojen koordinoinnista. Kiinteisto- ja mittauspalvelut valmistelevat kunnan kiinteisto-
kaupat, huolehtii kartta-aineiston ajanmukaisuudesta seka jakaa yksityisteiden kunnossapito-
avustukset valtuuston antamien avustusperusteiden mukaisesti. Rakennusvalvonta huolehtii
rakentamisen lainmukaisesta valvonnasta sekd neuvonnasta.

Tulosalue siséltaa teknisten palvelujen lautakunnan ja sen lupa- ja toimitusjaoston, teknisten
palvelujen osaston, kiinteistd- ja mittaustoimen seka rakennusvalvonnan kustannukset, tunti-
palkkaisten tyontekijdiden seka varastopalvelujen ja konekeskuksen palkka- ja toimintame-
not.

Vuoden 2020 henkildstomuutosten johdosta henkilostdn toimenkuvia tarkistetaan 2021.

Asukasviihtyisyyden turvaamiseksi osoitetaan resursseja viheralueiden hoitoon.

Rakennusvalvonnan ymparivuotinen palvelu jarjestetdédn loma-ajoiksi sisaisin jarjestelyin.
Rakennusluvissa on siirrytty sahkoiseen lupien jattdmiseen ja kasittelyyn.
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SELOSTUS TOIMINNASTA 2021

Tulosalueeseen kuuluva tuntipalkkaiset tyontekijat — tulosyksikkd pitda siséllaan laitosmiehia
lukuun ottamatta kaikkien tunti- ja kuukausipalkkaisten tydntekijoiden palkka- ja henkildsi-
vumenojen rahoituksen. Menot kirjataan kaytto- tai investointiosan tydkohteisiin siksi tyokoh-
teissa palkka- ja henkilosivukustannuksiin ei ole varauduttu.

Rakentaminen ja peruskorjaustaso kunnan alueella sailynee nykytasolla.

Yleis- ja asemakaavojen ajan tasalla pito edellyttad saanndllisin valiajoin toteutettavien kaa-
voitushankkeiden toteuttamista kunnassa. Teknisten palvelujen toimiala hoitaa kaytannon
kaavoitustyota.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2021

Tavoitteena on huolehtia oman palvelutuotannon laadun ja taloudellisuuden sailymisesta
seka vastata niin kuntalaisille kuin kunnan muille hallintokunnille hankittavien ostopalvelujen
kattavuudesta ja laadusta.

Rakennusvalvonnan tehtavana on kaavojen toteutumisen valvonnan avulla luoda terveellista,
turvallista ja viihtyisaa asuinymparistoa. Kunnan alueella on rakennusvalvonnan asiakaspal-
velua saatavilla.

Eteld-Karjalan kuntien valista yhteistyota jatketaan perinteisiksi muodostuneilla toiminta-alu-
eilla kuten vesi-huoltohankkeissa, ympéristo- ja maankaytollisissa selvityksissa.

Tulosalue vastaa erilaisten kuntalaisia palvelevien ja kunnan toimintoja tukevien hallinnon-
alan toimintaan liittyvien rekisterijarjestelmien ja karttaohjelmien kehittdmisesta ja yllapidosta.

Toimivat palvelut kuntalaisille

Sahkoista asiointia kehitetaan
henkildkohtaisen palvelun li-
saksi

99% rakennusluvista jatetaan
sahkdisesti lupapiste.fi kautta.

Teollisuustontteja on tarjolla Puntalan teollisuusalueelle

Ruokolahdella on hyva yrittda

valmistellaan vahintaan 2 luo-
vutettavaa tonttia.

Hallitsemme aktiivisesti omai-
suuttamme

Taloutemme on tasapainossa

Kunnallisten palvelujen mak-
sut ovat palveluja vastaavat

Taksojen tarkistukset.
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Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021 %

520 KIINTEISTO JA YHDYSKUNTAPALVELUT

TOIMINTATUOTOT
32.388 31.500 * Liiketoiminnan myyntituotot 32.000 1,6
0 0 * Korvaukset valtiolta 0 0,0
1.772 1.000 * Maksutuotot 0 100,0-
34.552 17.600 * Tuet ja avustukset 17.600 0,0
1.732.810 1.728.430 ~* Muut toimintatuotot 1.733.990 0,3
1.801.522 1.778.530 *** TOIMINTATUOTOT (ulkoiset) 1.783.590 0,3
TOIMINTAKULUT
-230.938 -144.000 * Palkat ja palkkiot -144.000 0,0
1.007 0 * Henkilodstokorvaukset 0 0,0
-48.903 -29.240 * Henkildsivukulut -32.840 12,3
-841.259 -834.310 * Muiden palvelujen ostot -916.810 9,9
-562.905 -647.320 * Ostot tilikauden aikana -591.730 8,6-
-95.000 -114.100 * Avustukset -279.640 145,1
-92.267 -91.900 * Vuokramenot -95.300 3,7
-8.066 0 * Muut toimintakulut 0 0,0
-1.878.331 -1.860.870 *** TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -2.060.320 10,7
-76.809 -82.340 **** TOIMINTAKATE (ulkoinen) -276.730 236,1
516.622 541.490 *** TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 524.810 3,1-
-320.154 -334.000 *** TOIMINTAKULUT (sisédiset) -326.750 2,2-
196.468 207.490 **** TOIMINTAKATE (sisdiset) 198.060 4,5-
119.659 125.150 *****TOIMINTAKATE YHTEENSA -78.670 162,9-
-1.715.164 -1.375.520 * Poistot -1.391.920 1,2
-1.595.505 -1.250.370 *****KATE YHTEENSA -1.470.590 17,6

TOIMINNAN TARKOITUS

Tulosyksikdn tehtavana on suunnitteluttaa, rakennuttaa seka yllapitaa Ruokolahden kunnan
eri hallintokuntien, kuntalaisille jarjestettavien palveluiden ja asukkaiden hyvinvointiin liittyvien
toimintojen tarvitsemia tiloja. Kunnan vastuulla olevat jatehuollon operatiiviset tehtavat hoitaa
Etela-Karjalan Jatehuolto Oy ja viranomaistehtavia varten on isdntdkuntamallin mukaisesti pe-
rustettu oma lautakunta Imatralle. Toimiala organisoi haja-asutuksen pysyvan asumisen tuke-
miseksi yksityisteiden kunnossapito- ja rakentamisavustukset valtuuston antamien periaattei-
den mukaisesti. Tulosyksikkd huolehtii katujen, vaylien ja tieymparistdjen hoidon ja kunnossa-
pidon organisoinnista ulkopuolisia urakoitsijoita kayttamalla seka puistojen, venesatamien, lii-
kuntapaikkojen ja leikkialueiden yllapidosta.

SELOSTUS TOIMINNASTA 2021

Tulosalue sisaltaa osan varallaolojarjestelméan yllapitomenoista seké osaston vastuualueella
olevien kiinteistdjen, osakehuoneistojen ja muiden meno / tulokohteiden kaytt6- ja kunnossapi-
tomenot. Myds kiinteistdjen ja huoneistojen yhtidvastikkeet ja vuokratulot sisaltyvat tulosalu-
een talousarvioon.

Tulosalueeseen sisaltyy yksityistiekunnille mydnnettavat perusparannus- ja kunnossapitoavus-
tukset ja lossiavustukset. Valtuusto voi tarvittaessa tarkistaa avustusperusteita suunnitelma-
kaudella.
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Taajamien sisaisten liikennealueiden kaytto- ja kunnossapitomenoihin siséltyvat katujen ja
vaylien hoitomenot seka katuvalaistusten kayttémenot.

Tulosalue kasittaa liséksi puistojen, liikuntapaikkojen ja leikkialueiden hoito- ja kunnossapito-
menot seka venelaitureiden ja -rantojen hoitomenot.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2021

Kiinteistdjen yllapitoon liittyvana keskeisené tavoitteena on huolehtia yhteistytéssa muiden
hallintokuntien kanssa siitd, ettd kunnan toimintojen kannalta valttamattomat kiinteistot pide-
tédan toiminnan edellyttamassa kunnossa. Kunnassa on valtuuston hyvaksyma kiinteistostra-
tegia. Keskeista kiinteistéhuollossa on tilojen ja talotekniikan kayttdminen niin, etté tilat pysy-
vat terveellisina ja energiatehokkaina. Kiinteistdohuoltojarjestelméaa kehitetddn edelleen. Loput
koulukaytosta poistetut rakennukset myydadn suunnitelmakaudella. Yksittaisista asuinhuo-
neistoista luovutaan kysynnan mukaan.

Kunnan avustusta saavien yksityistiekuntien edellytetd&n huolehtivan teiden liikennetarvetta
vastaavan kunnossapitotason sailymisestda myds tulevaisuudessa. Teknisen toimialan toi-
mesta tullaan teiden kuntoa valvomaan tarkastuksilla eri avustusluokkiin kuuluville teille va-
hintdan 20 %:lle teista.

Katu- ja likennealueiden hoitotaso pyritdéan pitamaan liikkenneturvallisuuden kannalta riitta-
valla tasolla. Liikenneturvatoimintaa jatketaan seudullisen liikenneturvatydryhmén avulla.
Suunnitelmakaudella paépaino tulee olemaan vanhojen huonokuntoisten katualueiden sa-
neerauksen liséksi Vaittilanrannan uuden asemakaava-alueen kunnallistekniikan rakentami-
sessa seka koulun piha ja liikennejarjestelmien rakentamisen loppuunsaattamisessa.

Eukkoaukion torialue seka siihen lahes valittomasti liittyvien kirjastotalon, koulun, paivakodin,
keskusurheilukentén ja liikuntahallin ajantasaistettu toimintaymparistd muodostavat keskei-
sen osan taajaman toiminnallisesta keskuksesta, joten alueen hoito sailytetddn nykyisella ta-
solla. Suunnitelmakaudella ympariston viihtyisyytta lisataan taajama- ja puistometsien hoito-
suunnitelman, seké viheralueille laaditun hoitosuunnitelman mukaisesti.

Tavoite Tavoitetaso Mittari

Ruokolahti on hyva paikka Liikenneturvallisuus uusien toi- | Valmistuneen liikenneturval-

asua mipisteiden ymparistdssa pa- | lisuussuunnitelman mukais-
ranee. ten kohteiden toteuttaminen,

koulun alue 100 %.

Toimivat palvelut kuntalaisille | Leikkipaikat, torit, liikunta-alu- | Kuntoradan valaistus uusi-
eet ja tori palvelevat kuntalai- | taan toimivaksi LED-valais-
sia tukseksi.

Ruokolahdella on hyva yrittéda

Hallitsemme aktiivisesti omai- | Kunnan palvelut sijoittuvat tar- | Kiinteistostrategia péaivite-
suuttamme koituksenmukaisiin tiloihin. taan.

Toiminnan kannalta tarpeet-
tomista kiinteistoista yksi
myydaan ja yksi puretaan.

Taloutemme on tasapainossa | Korjausvelka ei kasva. Huonokuntoisimpia katu-
osuuksia korjataan.
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Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021 %
540 KAUKOLAMPOLAITOS
TOIMINTATUOTOT
546.978 610.000 * Liiketoiminnan myyntitulot 550.000 9,8-
300 0 * Muut toimintatuotot 0 0,0
547.278 610.000 *** TOIMINTATUOTOT (ulkoiset) 550.000 9,8-
TOIMINTAKULUT

-40.334 -38.000 * Palkat ja palkkiot -38.000 0,0
0 0 * Henkilodstokorvaukset 0 0,0
-8.899 -8.330 * Henkilésivukulut -8.490 1,9
-11.207 -23.800 * Muiden palvelujen ostot -26.600 11,8
-9.507 -12.500 * Ostot tilikauden aikana -12.500 0,0
-35 0 * Muut toimintakulut 0 0,0
-69.982 -82.630 *** TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -85.590 3,6
477.296 527.370 **** TOIMINTAKATE (ulkoinen) 464.410 11,9-
247.288 250.000 *** TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 254.000 1,6
-670.738 -666.390 *** TOIMINTAKULUT (sisdiset) -614.560 7,8-
-423.450 -416.390 **** TOIMINTAKATE (sisaiset) -360.560 13,4-
53.846 110.980 *****TOIMINTAKATE YHTEENSA 103.850 6,4-
-33.316 -34.880 * Poistot -32.440 7,0-
20.530 76.100 *****KATE YHTEENSA 71.410 6,2-

TOIMINNAN TARKOITUS

Nallisuon maakaasulla toimiva kaukolampdlaitos tuottaa kaukolamp64a, joka jaetaan kauko-
lampoverkoston avulla osaan Rasilan taajaman kiinteistdja ja suurelle osalle kunnan omia
kiinteistoja.

SELOSTUS TOIMINNASTA 2021

Tulosalue siséltaa yhden laitosmiehen palkkamenot ja osan varallaolojarjestelman yllapito-
menoista seka kaukolampdolaitoksen kaikki toimintamenot ja lammon myynnista saatavat tu-
lot. Kaukolampoverkoston pituus on noin 4,5 kilometrid. Nallisuon lampokeskuksessa on
kaksi kattilaa, joiden polttimot on uusittu vuosina 2012 ja 2014. Varavoima toimii oljylla.
Kaukolampolaitoksen kayttama& maakaasu hankitaan sisaisena ostona maakaasulaitokselta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2021

Suunnitelmakaudella sopeutetaan toimintaa muuttuvaan energiatilanteeseen.

Tavoite Tavoitetaso Mittari

Ruokolahti on hyvé paikka
asua

Toimivat palvelut kuntalaisille | Kaukolammon piirissa oleville
asukkaille turvataan lampopal-

velut.

Hairiétunteja enintaan 5 h/a.
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Ruokolahdella on hyva yrittda

Hallitsemme aktiivisesti omai-
suuttamme

Taloutemme on tasapainossa

Kaukolampd on edelleen vaih-
toehto talojen [ammityksessé.

Irtautuneita kiinteistéja on kor-
keintaan kaksi.
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Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021 %

570 MAAKAASULAITOS

TOIMINTATUOTOT
327.094 320.000 ~* Liiketoiminnan myyntituotot 320.000 0,0
327.094 320.000 *** TOIMINTATUOTOT (ulkoiset) 320.000 0,0
TOIMINTAKULUT
-51.665 -47.000 * Palkat ja palkkiot -47.000 0,0
20 0 * Henkilodstokorvaukset 0 0,0
-10.366 -9.540 * Henkilésivukulut -9.780 2,5
-9.048 -9.700 * Muiden palvelujen ostot -15.000 54,6
-530.925 -573.000 * Ostot tilikauden aikana -466.000 18,7~
-332.582 -336.500 * Muut toimintakulut -336.500 0,0
-934.566 -975.740 *** TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -874.280 10,4-
-607.472 -655.740 **** TOIMINTAKATE (ulkoinen) -554.280 15,5~
695.580 687.000 *** TOIMINTATUOTOT (sisaiset) 631.000 8,2-
-6.810 -11.970 *** TOIMINTAKULUT (sisdiset) -12.330 3,0
688.771 675.030 **** TOIMINTAKATE (sisaiset) 618.670 8,3-
81.299 19.290 *****TOIMINTAKATE YHTEENSA 64.390 233,8
-190 -190 * Rahoituskulut ja -tuotot -190 0,0
-11.004 -24.500 * Poistot -12.360 49, 6-
70.104 -5.400 *****KATE YHTEENSA 51.840 1.060,0-

TOIMINNAN TARKOITUS

Maakaasulaitos huolehtii maakaasun hankinnasta ja jakelusta maakaasuasiakkaille.
SELOSTUS TOIMINNASTA 2021

Tulosyksikko siséltaa osan teknisten palvelujen toimialan viranhaltijoiden palkkamenoista ja
kiinteistéhuoltoon ja liikelaitosten kayttoon suuntautuvan laitosmiehen palkkamenoista. Tu-
losyksikko kasittdd myds maakaasun jakeluverkoston ja kiinteistdjen mittauskeskusten

kayttd- ja kunnossapitomenot sekd maakaasun hankinnasta aiheutuvat kustannukset.

Maakaasulaitos huolehtii maakaasun hankinnasta ja jakelusta maakaasuasiakkaille. Ruoko-
lahden kunnan maakaasulaitoksella on jakeluverkostoa noin 17 kilometria.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2021

Kaasumarkkinoiden vapauduttua 1.1.2020 kaasun hankinnan sopimusta tarkistetaan. Muita ener-
giavaihtoehtoja tutkitaan mukaan lukien biokaasu.

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Toimivat palvelut kuntalaisille

Ruokolahdella on hyva yrittda

Maakaasua toimitetaan yrityk-
sille prosessikayttoon.

Tuotteen hyvista ominaisuuk-
sista jaetaan informaatiota yri-
tyksille.

Hallitsemme aktiivisesti omai-
suuttamme

Taloutemme on tasapainossa

Maakaasu on kilpailukykyinen
tuotantokaasu ja lammityspolt-
toaine.

Toimitushairibita ei esiinny ja
tuotantokulut eivat kasva.
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Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021 %

580 VESIHUOLTOLAITOS

TOIMINTATUOTOT
563.027 592.000 ~* Liiketoiminnan myyntituotot 594.000 0,3
993 0 * Maksutuotot 0 0,0
564.020 592.000 *** TOIMINTATUOTOT (ulkoiset) 594.000 0,3
TOIMINTAKULUT
-110.505 -88.300 * Palkat ja palkkiot -89.000 0,8
20 0 * Henkilodstokorvaukset 0 0,0
-25.591 -21.600 * Henkilésivukulut -22.090 2,3
-72.807 -85.500 * Asiakaspalvelujen ostot -85.500 0,0
-60.931 -74.800 * Muiden palvelujen ostot -80.300 7,4
-56.109 -56.200 * Ostot tilikauden aikana -66.200 17,8
-155 0 * Vuokramenot 0 0,0
-2.176 -1.400 * Muut toimintakulut -1.400 0,0
-328.253 -327.800 *** TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -344.490 5,1
235.767 264.200 **** TOIMINTAKATE (ulkoinen) 249.510 5,6-
22.001 29.610 *** TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 28.690 3,1-
-10.846 -14.000 *** TOIMINTAKULUT (sisdiset) -15.810 12,9
11.156 15.610 **** TOIMINTAKATE (sisdiset) 12.880 17,5-
246.922 279.810 *****TOIMINTAKATE YHTEENSA 262.390 6,2-
-8.630 -8.400 * Rahoituskulut ja -tuotot -5.900 29,8-
-267.026 -224.250 * Poistot -241.280 7,6
-28.733 47.160 *****KATE YHTEENSA 15.210 67,7-

TOIMINNAN TARKOITUS

Tulosyksikon tehtavana on valmistaa / ostaa puhdasta talousvettd ja jakaa sité asiakkaille
hygieenisesti moitteettomana ja laadultaan hyvana. Ottaa vastaan ja johtaa jatevedet Imat-
ran Meltolaan yhteispuhdistamolle kasiteltavaksi. Yllapitaa ja kehittdd vesihuollon verkostoa
ja vedenhankintaa toiminta-alueellaan.

SELOSTUS TOIMINNASTA 2021

Tulosyksikko sisaltda osan teknisten palvelujen toimialan viranhaltijoiden palkkamenoista
seka osan varallaolojarjestelman yllapitomenoista. Tulosyksikko kasittaa myos vedenotta-
moiden, ylavesisailién, jatevedenpumppaamoiden seka vesijohto- ja jatevesiviemariverkosto-
jen kaytto- ja kunnossapitomenot.

Vesihuoltolaitoksen kaytto- ja yllapitomenot seké laitoksen pAdomamenot katetaan vesihuol-
lon maksutuloilla.

Vesihuoltolaitos huolehtii kunnan taajamien vesi- ja jatevesihuollosta. Huhtasenkylan taaja-
massa kaytettavan juoma- ja talousveden vesihuoltolaitos toimittaa Oritlammen vedenotta-
molta. Laitos myy vettd Imatran kaupungille Saarlammen ja Koivuniemen kaupunginosien
tarpeisiin. Vesihuoltolaitos toimittaa vetta Virmutjoen vesiosuuskunnalle sek& Haloniemen ja
Puntala—Kuokkalammen ja Koholanmé&en vesihuolto-osuuskunnille seka Toivialan vesi-
osuuskunnalle.
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Ruokolahden taajamien jatevedet kasitellaan Imatran Meltolassa sijaitsevalla puhdistamolla,
josta kunnan tarpeisiin on varattu 6,2 % laitoksen kapasiteetista. Ruokolahden vesihuoltolai-
tos myy Rautjarven kunnalle Asemanseudun taajaman jatevesien kasittelypalvelut, silla taa-
jaman jatevedet johdetaan Oritlammen viemariverkoston kautta Meltolan puhdistamolle. Lai-
toksen vastuulla on myds Haloniemen ja Puntala—Kuokkalammen, Koholanméaen ja Virmut-

joen vesihuolto-osuuskuntien jatevesien vastaanotto ja kasittelyyn johtaminen.

Ruokolahden taajamien vesihuoltolinjat on yhdistetty Imatran Veden hallinnoimaan vesihuol-
toverkostoon hairittilanteiden vedenhankintaa varten.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2021

Vesihuoltolaitoksen toimintaa jatketaan kunnallisena liikelaitoksena.

Vesihuoltolaitoksen kaukovalvontajarjestelman avulla voidaan harventaa vedenottamoiden
valvontakaynteja seka kerata keskitetysti vedenottamoiden ja jatevedenpumppaamoiden
kayttotietoja.

Ruokolahden kunnan vesihuoltolaitoksen hallinnoima laaja vesihuoltoverkosto mahdollistaa
varsin tehokkaasti taajamien laheisyydessa sijaitsevien haja-asutusalueen kiinteisttjen liitty-
misen jarjestetyn vesihuollon piiriin. Ruokolahden vesiosuuskuntien tekeman aloitteen mu-
kaisesti selvitys vesiosuuskuntien liittdmisesta osaksi Ruokolahden kunnan vesihuoltolaitosta
valmistuu paatettavaksi ja yhdistyminen aloitetaan.

Tavoite Tavoitetaso Mittari

Ruokolahti on hyva paikka

asua

Toimivat palvelut kuntalaisille | Vesihuollon toimintavarmuu- Selvitys vesiosuuskuntien liit-
den lisddminen. tamiseksi osaksi kunnan vesi-

huoltolaitosta valmistuu paa-
tettéavaksi ja yhdistyminen aloi-

tetaan.

Ruokolahdella on hyva yrittda

Hallitsemme aktiivisesti omai-

suuttamme

Taloutemme on tasapainossa Vesitaksat kattavat yllapito ja
padomamenot.
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6 INVESTOINTIOSA

KUNNANHALLITUS

Tonttien myynti
Tonttien osto

TEKNISTEN PALVELUJEN LAUTAKUNTA

Talonrakennus

PTS mukaiset korjaukset
- hyvinvointiasema / sprinklerit
- lltatdhden saneeraus (esteettdémyys)

Urheilukentta
Urheilukentédn huoltorakennuksen saneeraus (0sa)

Koulun alue (kokonaisurakka 2020 - 2021)
Koulun ja urheilualueen liikenndin ja Metsolantien

parantaminen, séhkdistys ja kestopaallystykset Vaihe 2

Liikennevaylat

Rakennussuunnittelu

MENOT
TULOT

MENOT
TULOT

tulot
menot

Menot

330 000
70 000

50 000
20 000

260 000

260 000

253 000
17 000

Rasilantien poikkileikkauksen parantaminen (kunta / Ely-keskus)

kunnan osuus suunnittelukustannuksista
Vaittilantien kunnallistekniikkasuunnitelmien paivitys
Vaittilan uuden asemakaava-alueen likennevaylat
Metsola saneerauksen jatkosuunnittelu

Tiet, vaylat seka kuivatusjarjestelmét saneeraus ja
uudisrakentaminen

Vaittilan uuden asemakaava-alueen liikennevaylat
Metsola 1. alueen saneeraus 4 vaihe.

Liikenneturvallisuuskohteet

Pienet erittelemattomat liikenneturvallisuuskohteet
ELY-keskus yhteistyd Oritlammen meluvallit kunnan osuus
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7 000

10 000

100 000

100 000

15 000
15 000

1 334 000
100 000

30 000
100 000

100 000
30 000

1 304 000
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Kestopa&allystys (ja muut pintarakenteet) 115 000

Metsola 1 -alueen saneeraus 2. vaiheessa toteutettujen

- Tapiontien Pl 0-29,llveksenpolun, Karhunpolku ja Majavatie 25 000
likennevaylien kestopaallystys

Metsola 1 -alueen saneeraus 3. vaiheessa toteutettujen

- Naadanpolku, Ketunpolku, Sudenpolku ja Tapiontie 29-150 29 000
likennevaylien kestopaallystys

Karpinkaari, Kuhankuja ja Kiiskenkuja kestopaallystys 48 000

Paikkaukset 10 000

Ajoratamaalaukset 3 000

Katuvalaistus 6 000

Katuvalaistuksen suunnittelu
- Rasilantien katuvalaistuksen saneerauksen suunnittelu sis.

mm. jouluvalaistuksen (yhteishanke kunta / Ely-keskus) 6 000
Puistot, leikkipaikat, venerannat ja viheralueet 58 000
Valaistulatu/ kuntorata valaistuksen uusinta 40 000
Pesupaikat
Rasilan ranta mattomankeli 6 000
Leikkipaikat 12 000
Kaukolampdlaitos 25 000
Verkoston saneeraus 25 000
Muu liike- ja palvelutoiminta 27 000
Vaittilantien alue haltuunotot maanmittaustoimitukset 7 000
Puntalan teollisuusalue tasaustydt, tonttien valmistelu 20 000
Maakaasulaitos 6 000
Kaasulaitehankinnat
Maaraaikaistarkastuksen edellyttdmat tyot ja laitehankinnat 6 000
Vesihuoltolaitos 605 000
Muut kunnallistekniikan suunnitteluhankkeet 135 000
Vaittilan uusi asemakaava-alue vesihuoltoverkostot ja viiveallas 120 000
Lauttapolun jv-pumppaamon viivealtaan suunnittelu 5000
Lampsiin vedenottamon kasittely-yksikén suunnittelu 10 000
Vesihuollon laitehankinnat 6 000
Automaation ohjelmapaivitykset ja laitehankinnat 6 000
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Vesi- ja vieméariverkosto rakentaminen ja saneeraus 414 000
Lampsiin vedenottamon kasittely-yksikko 250 000
Vesitorni veden mittaus ja takaisinvirtauksen esto 14 000
Sulkuventtiilien rakentaminen 5000
Pappilanlahdentien jatevesipumppaamon saneeraus 100 000
Viemariverkoston saneeraus 20 000
Vesijohtoverkoston runkoventtilien uusinta ja mittarointi 25 000
Yhteisviemarginti 50 000

Vesiosuuskuntien liittaminen kunnan vesihuoltolaitok-
seen 50 000
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7 TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

7.1 Tuloslaskelma 2019-2023

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa

Palvelujen ostot

Aineet, tanvikkeet ja tavarat

Awstukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Verorahoitus yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai vah.(+)
Varausten lisays (-) tai vah.(+)
Tilikauden ylijadma (alij.)

TP 2019

2494 714,75
410 096,19
223 964,30

1812 634,88

4941 410,12

-6 216 751,16

-1 387 797,74
-198 914,45
-7 803 463,35

-23 958 062,02
-1 709 238,24
-351 721,04
-591 571,40
-34 414 056,05

-29 472 645,93

21 034 633,52
11 408 530,00
32 443 163,52

167,66

14 396,22
-168 317,86
-3 290,47

2813 473,14

-2 050 119,84

763 353,30
113 676,41

877 029,71

TA 2020

2463 740
394 400
180 780

1768 930

4 807 850

-6 426 150

-1 418 780
-211 310
-8 056 240

-24 960 760
-1 976 855
-375 100
-587 840
-35 956 795

-31 148 945

21 690 000
11 830 000
33 520 000

1 000

10 000
-170 300
-4 000

2 207 755

-1 891 000

316 755
113 170

429 925

61

TA 2021

2473 880
339 200
252 810

1 840 890

4 906 780

-6 543 210

-1 444 100
-245 990
-8 233 300

-25 813 050
-1 844 540
-518 440
-592 780
-37 002 110

-32 095 330

22 000 000
11 930 000
33 930 000

500

14 000
-162 000
-4 000

1683170

-1 895 500

-212 330
110 880

-101 450

TS 2022

4 955 800

-37 491 100

-32 535 300

21 548 000
12 152 000
33 700 000

500

14 000
-168 000
-4 000

1 007 200

-1 896 700

-889 500
108 640

-780 860

TS 2023

5 005 400

-38 112 400

-33 107 000

21 805 000
12 686 000
34 491 000

500

14 000
-171 000
-4 000

1223 500

-1 807 100

-583 600
108 330

-475 270
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7.2 Rahoituslaskelma 2019-2023

TP 2018
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 2080 081,34
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -13 386,36
2 066 694,98

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -8 502 244,31
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtusti 25 030,00

-8 477 214,31
Toiminnan ja investointien rahavirta -6 410 519,33
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset (-)
Antolainasaamisten vahennykset (+)
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisédys (+) 7 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys ( -) -1 128 436,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos (+/-)
5 871 564,00
Oman padgoman muutokset (+/-)
Muut maksuvalmiuden muutokset -156 290,11
Vaikutus maksuvalmiuteen -695 245,44
Rahavarat 31.12. 4 143 079,02
Rahavarat 01.01. 4 838 324,46

62

TP 2019

2813 473,14

413 484,79
3 226 957,93

-1 496 138,08
70 000,00
143 624,38

-1 282 513,70

1 944 444,23

-1 137 131,64

-1 137 131,64

-796 127,07
11 185,52

4 154 264,54
4143 079,02

TA 2020

2207 755

-28 000
2179 755

-1 047 000

30 000
-1 017 000

1162 755

-1 137 132

-1 137 132

25623

3 354 623
3 329 000

TA 2021

1683170

-94 000
1589 170

-1 334 000

100 000
-1 234 000

355 170

-957 600

-957 600

-20 000
-622 430

3630570
4 253 000

TS 2022 TS 2023
1007 200 1 223500

-92 000 -94 000
915200 1129 500

-670 000  -937 000

150 000 100 000
-520 000  -837 000

395200 292 500

-926 900  -926 900

-926 900  -926 900

0 0
-531 700 -634 400

3098 870 2464 470
3630570 3098 870
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7.3 Investointimenot ja -tulot 2022—2023

kv 2022 kv 2023
menot tulot menot tulot

KUNNANHALLITUS KV
Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueiden myynti 150 000 100 000
TEKNISTEN PALVELUJEN LAUTAKUNTA KV 670 000 937 000

Talonrakennus

Urheilukentta

Urheilukentéan huoltorakennuksen saneeraus (osa) 35 000

Liikennevaylat

Tiet, vaylat seka kuivatusjarjestelmat sanee-

raus ja uudisrakentaminen

Metsola 1. alueen saneeraus 4. vaihe 100 000

Liikenneturvallisuuskohteet

Pienet erittelemattomat liilkenneturvallisuuskohteet 15 000

Kestopéaallystys (ja muut pintarakenteet)

Pikettivuorenkuja 12 000

Kartanopolku 12 000

Katuvalaistus

Katuvalaistuksen suunnittelu

Vaittilantie ja jk—pp vaylan valaistus 5000

Katuvalaistuksen rakentaminen

Pikettivuorenkuja 12 000

Muu julkinen kayttdomaisuus

Puistot, leikkipaikat, venerannat, viheralueet

Kuuselan/Vaittilan poijupaikkojen kulkureittien

suunnittelu ja rakentaminen (KVR-hanke) 20 000

Oritlammen mattomankeli 6 000

Leikkipaikat 12 000 12 000

Kaukolampélaitos

Verkoston saneeraus 25 000 25 000

Muu liike- ja palvelutoiminta

Puntalan teollisuusalueen tasaustyot 30 000

Maakaasulaitos

Méaéaraaikaistark. edellyttamat tyot ja laitehankinnat 10 000

Vesihuoltolaitos

Muut kunnallistekniikan suunniteluhankkeet

Lauttapolun jv-pumppaamon viivealtaan suunnittelu 5 000

Vesihuollon laitehankinnat

Automaation ohjelmapaivitykset ja laitehankinnat 6 000

Vesi- ja viemariverkoston saneeraus

Metsola 1. vesihuollon saneeraus 4.vaihe 140 000

Lauttapolun jv-pumppaamon viivealtaan rakentam. 60 000

Sulkuventtiilien rakentaminen 5 000

Pappilanlahden jateveispumpaamon saneeraus 100 000 100 000

Viemaériverkoston saneeraus 20 000

Vesijohtoverkoston runkowventtiilien uusinta ja mittar. 10 000

Yhteisviemarointi 30 000 800 000
Yhteenséd netto/menot/tulot 520 000 670 000 150 000 837 000 937 000 100 000

63




Ruokolahden kunta Talousarvio 2021
Taloussuunnitelma 2021-2023

7.4 Verorahoitus 2019-2023

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
(1 000 euroa) (1 000 euroa)
VEROT
Kunnallisvero 17 139 172 17 712 000 17 581 000 17 423 17 782
Y hteisovero 2 057 506 2163 000 2 604 000 2310 2 208
Kiinteistovero 1837 955 1815 000 1815 000 1815 1815
Verot yht. 21 034 634 21 690 000 22 000 000 21 548 21 805
tulovero- 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50
prosentti
VALTIONOSUUDET
11 408 530 11 830 000 11 930 000 12 152 12 686
VERORAHOITUS
YHTEENSA
32 443 164 33 520 000 33930 000 33 700 34 491
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8 TILIVELVOLLISET 2021

KUNNANHALLITUS, jasenet

pelastustoimi, kaavoitus ja maa- ja metsétilat, seudullinen ymparistoyhteistyd, kun-
nanjohtaja

elinkeinoelaman kehittdminen, kunnanjohtaja

Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri, kunnanjohtaja

muu hallinto, hallintojohtaja

HYVINVOINTIPALVELUJEN LAUTAKUNTA, jasenet

hyvinvointipalvelujen hallinto, kulttuuripalvelut, hyvinvointipalveluiden toimialajohtaja
perusopetus, hyvinvointipalveluiden toimialajohtaja

kansalaisopisto, hyvinvointipalveluiden toimialajohtaja

kirjastopalvelut, hyvinvointipalvelujen toimialajohtaja

likuntapalvelut, likunnanohjaaja

nuorisopalvelut, hyvinvointipalveluiden toimialajohtaja

varhaiskasvatus, varhaiskasvatuspaallikk®

ruoka- ja puhtauspalvelut, ruokapalvelupaallikk®

TEKNISTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA, jdsenet
tekniset palvelut, teknisten palveluiden toimialajohtaja
rakennusvalvonta, rakennustarkastaja

varastot ja konekeskus, kunnossapitoinsingori
kiinteistot, kunnossapitoinsindori

yleiset ja yksityiset tiet, maanmittausinsinori
likennealueet, kunnossapitoinsindori

puistot ja muut yleiset alueet, teknisten palveluiden toimialajohtaja
energialaitos, teknisten palveluiden toimialajohtaja
maakaasulaitos, teknisten palveluiden toimialajohtaja
vesihuoltolaitos, teknisten palveluiden toimialajohtaja
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