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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 202 4 aikana jatkoimme kuntastrategian tavoitteiden tayttdmista yhta
aikaa jatkuvan toiminnan ja palvelu jen tote uttamisen kanssa. Vaikka kansainva-
linen ja kansallinen toimintaymparistd o vatkin olleet monin eri tavoin voimak-
kaassa ja jopa negatiiv isessa muutokse ssaviime iset vuo det, Ruokolahden kunta
on séilyttdnyt vahvan méarétietoisen otteen omasta toiminnastaan . Kunta on
vahvistanut ja monipuolistanut yhteisty6td niin oman kunnan toimijoiden kuin
lahikuntien ja laajemman kin yhteistydverkosto n kanssa aina yli maan rajojen .
Ruokolahden kunta solmi lokakuussa ystavyyskuntasopimuksen ukrainalaisen
Pryvilnen kunnan kanssa. Ystavyyskunta ty6 on kdynnistynyt hyvin niin kunta-
laisten kuin kuntienkin kesken.  Kansainvalisyys on yksi menestyksen avai mista

tulevaisuudessa myos kuntasektorilla.

Yhteistyossa Etela- Karjalan hyvinvointialuee n kanssa kaynnistettin  kaksi mer-
kittdva a hank etta : Rasilantie 61 hyvin vointiasema ja paloasema Metsolantien
risteyksen viereen . Vuoden lopulla Ruokolahden rantapuiston ja sataman  uudis-
taminen saatettin paatokseen Eteld- Karjalan liton vahvalla tuella osana koko
maakunnan elinvoiman lisdamistd. Myds TE- uudistu ksen valmistelu saatiin
Eteld - Karjalan kunnissa paatbkseensa ja TE- palvelut sovittin hoidettavaksi
isdntakuntamalli lla Etela - Karjalan tydvoima - ja maahanmuuttopalvelujen lau-

takun nan joh dolla.

Kuntastrategiaa on viety suunnitellusti eteenpain hyvintoiminta - ja elinvoima-
ohjelm ia toteuttaen. Hyvinvointilautakunnan  tekema paaté s maksut toma sta
varhaiskasvatu ksesta on tukenut uusien asukkaiden muuttoa kuntaan . Perus-

opetuksessa aloitettiin varautuminen elokuussa 2025 voimaan tulevaan oppimi-




sen tuen uudistukseen ja ryhmamuotoisiin tukitoimiin kehittdmalla erityisope-

tuksen joustavia jarjestelyja koulussa.  Kiva- koulut ulosten perusteella Ruokolah-
den koulu on turvallinen ymparisto oppilaille en. Tekni sten palveluiden lauta-
kunta saattoi Rasilantie 61 :n jauuden paloaseman asemakaavat valmiiksi . Uusilla
Pappilanlahden rantatonteilla alkoi ensimmé&i sen omakoti talon rakentaminen
Ruokolahden kirkko liitettiin kunnan kaukolampoéverkkoon ja  lAmpia & nyt uusiu-
tuvalla energialla . Hallin to - ja henkildstopalvelut sujuvoitti kunnan paatoksen-
tekoa huolehtimalla prosessien ja ohjeistuksien selkeyttamisesta ja ajantasaista-
misesta . Henkilé kunnan hyvinvoin ti yhtena karki teemanaan hallinto - ja henki-
l6stopalvelut yhdessa yhteistydtoimikunnan ja hyvinvointitimin kanssa edisti-
vat tydssa jaksamista . Sairaspoissaolo t jatkoivat vahenemistdan edellisvuodesta .
Kunnassa aloitettin  valmistautuminen  asiakirjojen sahkoiseen arkistointin  su-
juvoitt amaan edelleen kunnan palveluita ja varm istamaan asiakirjojen pitk&ai-
kainen sailyminen . Lisdksi Ruokolahden kunnalle laadittin asunto - ja kiinteisto-
poliittinen strategia  ohjaamaan kunnan kiinteistdjen  pitkan aikavalin kehitta-

mista.

Tyo strategiamme kahdeksan kérki tavoitteen saavuttamiseksi ovat edenneet
suunnitellusti. Kampanja v apaa- ajan asukkaiden saamiseksi uusiksi kuntalaisiksi
kaynnistettin , satama - rantapuisto alueen investointi valmistui , Rasilantien uu-
disrakennuksen tyot k&ynnistyivat suunnittelulla , Saastdtien asunnot remontoi-
tiin, Patotien suunnitelmat valmistu ivat ja kaljaniemen pyo6ratien suunnittelu al-
koi, harrast amisen mahdollisuuksia parannetaan jatkuvana tyéna yhdessa ruo-
kolahtelais ten yhdistysten kanssa . Ruokolahden yrittdjat ja kunta ovat tiivista-
neet edelleen yhteisty6ta yritystoiminn an edistdmiseksi niin yhteisin tapahtu-

min kuin paivittaisella yhteydenpidollaja kanssakaymise llakin .

Matkailu n ja matkailu liiketoiminnan edistaminen Saimaan alueella laajalla yh-
teistyolla yli maakuntarajo jen on yksi tarkeimmisté elinvoimaa lisdavista toi-
mista. Ruokolahden kunta on ottanut aktiivista roolia Saimaan matkailun kehit-
tdmisessa tehden yhteistyd ta ruokolahtelaisten yrittdjien, lahikuntien, goSai-
maan, Etela - Karjalan Virkistysaluesaation ja Karki - Leaderin kanssa matkailu inf-

ran ja - palveluiden kehittamiseksi. Huuhanrannasta, Kummakivesta ja saariston




pyoréilyreitista on tul lut maakunnan merkittdvimpia matkailu kohteita. Yhteiso6l-
lisyytta ja yhdessé toimimistao vat vauhdittan eet myds monettapahtumat , vaik-

kapa kesan kaynnistanyt Radio Suomi pop - kisakatsomo Ruokolahden torilla .

Suomea ravisuttava vaeston ikaéntyminen ja huoltosuhteen muuttuminen ovat
nous seet monen tarkean paatdksen ohjaav aksitekij aksi myos Ruokolahdella , joi-
hin kunta on strategiansa mukaisesti  vastannut ketterasti ottaen ne mahdolli-

suuksina sdilyttden toimintakykynsa hyvana ja taloutensa vahvana .

Ruokolahden niin kuin muidenkin maakunnan kuntien demografian muutos
ikdantymisen suuntaan jatkui . Ruokolahden asukaslu ku pienentyi toimintavuo-
den aikana 55 asukkaalla olle n 4 705 asukasta. Asukkaistamme nuorten alle 20 -

vuotiaiden osuus oli 1 4,9 % ja yli 65 - vuotiaiden 3 8 %.

Ruokolahden veroprosentiksi kunnanvaltuusto n paattama 8,6 % riitti muiden
tuottojen jatulojen ohella kattamaan kunnan toimin nan kulut ja vuotuiset pois-
tot . Kunnan toimintakate oli 10,4 2 miljoonaa euroa ja vuosikate asukasta kohti
vahvistui 579 euroon vuodesta 202 3 ollen 2,72 miljoonaa euroa . Edellisvuoden
alijgdmainen tilipdatdés koulukeskuksen peruskorjaushankkeeseen vuosina

2007 B2009 myodnnetyn valtionosuuden siirtamisesta Kirkonkylan koulun kor-
vaavaan uudisrakennukseen, muuttui  tdn& vuonna suunnitellusti  ylijadmaiseksi

1,06 miljoonaa n euroon.

Kunnan positiivisen kehit yksen suuntaa vahvistetaan entisestddn  sopeutuen

alykk&asti ja ennakoivasti muuttuvaan toimintaymparistoon yhdessé kuntalais-
ten , yritysten ja kolmannen sektorin  kanssa. Ruokolahden kunta haluaa tehda tii-
vista ja hyvaa yhteistyota Etela - Karjalan hyvinvointialueen , Eteld- Karjalan liiton
ja naapurikuntiensa kanssa vahvistaa kseen Ruokolah tea ja maakuntaa hyvana

paikkana asua, tehda toita ja nauttia elamasta.

Jukka- Pekka Bergman

kunnanjohtaja




1.1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset
Kunnanvaltuusto

Karki Timo KOK puheenjohtaja

Kattainen Kari PS | varapuheenjohtaja

Raijas Tomi KESK Il varapuheenjohtaja

Frosti BVanska Piia KD (sit.)

Homanen Joni KESK

ljas Esko SDP

Kaski Pekka KOK

Kokkonen Vesa SDP

Kostiainen Ari KOK

Kosunen Paivi KESK

Kyyrd Heidi SDP

Lappalainen Konsta KESK

Launiainen Toivo KOK

Liflander Anni KESK

Liimatta Juhani SDP

Luumi Hilma - Liina KESK (sit.)

Niiranen Jari KOK (sit.)

Ovaska Toni PS

Paananen Taina KESK

Pitkamaki Anni KESK

Rautio Viljo

Rinkinen Hanne PS (15.1.2024 -)

Ronkonen Petri KESK

Sikid Jarmo PS

Toiviainen Sanni PS (- 15.1.2024)

Vento Miikka KESK (sit.)

Vertanen Jenna SDP

Virtanen Heli KESK

Valtuusto kokoontui  kuusi kertaa ja poytékirjoihin merkittiin 62 pykalaa.
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Tarkastuslautakunta

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajdsenet
ljas Esko, puheenjohtaja Kiiski Olavi

Virtanen Heli , varapuheenjohtaja Sulander Eini

Launiainen Toivo Kaski Pekka

Rinkinen Hanne Ruotsalainen Anja
Ronkonen Petri Narvanen Aila

Lautakunta piti seitsemé&n kokousta.

Toiminta ja yhteistyo

Valtuuston valitsemana tilintarkastajana on toiminut JHTT - yhteis6 BDO Au-

diator Oy ja vastuunalaisena tilintarkastajana JHTT, KHT Ulla - Maija Tuome la.

Tarkastuslautakunnan tehtavéna on jarjestaa hallinnon ja talouden tarkastus
seka antaa arviointi kunnanvaltuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellis-

ten tavoitteiden toteutumisesta.

Kuntalain 125 8:n mukaan tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastus-
kertomuksessa tehdyista muistutuksista asianomaisen selitys sek& kunnanhalli-

tuksen lausunto.

Lautakunnan on myds huolehdittava siitg, etta tilintarkastusta ja sisaista tarkas-
tusta varten on tarpeelliset voimavarat hyvan tilintarkastustavan mukaiseen

suorittamiseen.
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Toimintamuodot

Tilintarkastaja toimii lautakunnan esityslistojen valmistelijana ja lautakunnan

sihteerina.

Tarkastuslaut akunta on tutustunut vuoden 202 4 talousarvioon, vuosien 2024 b
202 6 toiminta - ja taloussuunnitelmaan, kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen

ja lautakuntien poytékirjoihin ja tilinpaatdsasiakirjoihin.

Kunnanhallitus 1. 1. £31.12.202 4

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet

Paananen Taina , puheenjohtaja Rantasola Marjo

Vertanen Jenna, | varapuheen johtaja Kyyr6 Heidi

Kosunen Paivi , Il varapuheen johtaja Luumi Hilma - Liina

Ovaska Toni Toiviainen Sanni (- 15.1.2024)
Aroalho Pinja (15.1.2024 -)

Liimatta Juhani Kokkonen Vesa

Lappalainen Konsta Luukkonen Mika

Niiranen Jari Kostiainen Ari

Kunnanhallitus kokoontui 18 kertaa ja poytakirjoihin merkittiin 254 pykalaa.

Kunnanhallituksen asettamat vaikuttamistoim ielimet, toimikunnat ja ty6-

ryhmat

X vanhusneuvosto
X nuorisoneuvosto
X yhteistoimintatoimikunta
X sisdilmatydéryhma

X hyvinvointitiimi.

Luettelo kunna n jasenyyksi st eri yhteisoissa ja kuntayhtymissa on liitteena.
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Keskusvaalilautakunta

Varsinaiset jasenet Varajdsenet (eivat henkilokohtaisia)

Liimatainen Irja , puheenjohtaja . Pohjalainen Pauli
Paakki Sirpa, varapuheenjohtaja . Jappinen Eila
Immonen Sirpa . Korhonen Annika
Kalpio Matti . Rinkinen Hanne
Tella Pekka . Mustonen Unto

. Korhonen Maritta
. Hiltunen Elli

. Luostarinen Esa

© 00 N o o B~ W N PP

. Hanninen Reijo

10. Luukkonen Taija
Keskusvaalitautakunta kokoontui ~ kolmetoista kertaa ja poytakirj oihin merkittiin
64 pykaldad. Keskusvaalilautakunnan sihteerina toimi hallintojohtaja Kaisa Hak-

kinen - Paananen - 3.3.2024 ja palvelusihteeri Jaana Hyrkkanen 4.3.2024 - .

Hyvinvointipalvelujen lautakunta

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajdsenet
Liflander Anni , puheenjohtaja Henttonen Mirja
Rummukainen Anu , varapuheenjohtaja Saksi Tuula

Frosti - Vanska Piia Hallahuhta Erja

Homanen Joni Raijas Tomi

Kostiainen Ari Tahvanainen Leena
Kokkonen Vesa Luukkonen Kari

Toiviainen Sanni (- 15.1.2024) Sinkkonen Heikki

Rinkinen Hanne (15.1.2024 -)
Vertanen Jenna , kunnanhallituksen edus-

taja
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Hyvinvointipalvelujen lautakunta kokoontui seitseman kertaa ja kasitteli 75 py-
kalaa . Lautakunnan esittelijana toimi hyvinvointipalvelujen toimialajohtaja
Aleksi Puustjarvi ja sihteerina palvelusihteeri  Virpi Aijo .

Teknisten palvelujen lautakunta

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet

Ahonen Harri , puheenjohtaja (- 23.1.2024 ) Ovaska Toni
Aroalho Pinja, puheenjohtaja (24.1.2024  -)

Kaski Pekka, varapuheenjohtaja Kostiainen Ari

Kyyré Heidi Immonen Sirpa
Pitkdmaki Anni Bryzgalova Elena
Tella Esko Méantykangas Jarmo
Tella Saara Korhonen Annika
Vento Miikka Vento Simo

Kosunen Paivi , kunnanhallituksen edustaja

Teknisten palvelujen lautakunta kokoontui yhdeksan kertaa ja kéasitteli 58 pyka-
l&4. Lautakunnan esittelijana toimi teknisten palvelujen toimialajohtaja Jari Lep-

panen ja sihteerind palvelusihteeri Kirsi Hallikainen.

Teknisten palvelujen lautakunnan lupa - ja toimitusjaosto
Varsinaiset jasenet Henkildkohtaiset varajasenet
Kaski Pekka, puheenjohtaja Kostiainen Ari
Tella Esko, varapuheenjohtaja Vento Miikka
Kalpio Matti Javanainen Ari
Pitkamaki Anni Henttonen Mirja
Kyyré Heidi Immonen Sirpa

Lupa- ja toimitusjaosto vastaa hallintosdannossa tarkemmin maaritetyssa laa-
juudessa rakentamiseen liittyvista viranomaistehtavista . Lupa- ja toimitusjaosto
kokoontu inelja kertaa ja kasitteli 19 pykalda. Jaosto suoritti 18.4.2024 ja

18.12.2024 kunnan taajamissa ympar istokatselmuksen
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1.13 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Suomen ulkoinen toimintaympéristo on ollut kuluneenkin vuoden epavakaa geo-
poliittise n tilanteen ja talou den nopeiden muutosten vuoksi. Kuntat alouden suh-
dannendkymét alkoivat kuitenkin syksyn aikana parantua toisin kuin viela kesalla
lagjasti odotettin . Suhdannetilan ne oli positiivisesta kaénteestd huolimatta
heikko ja julkisen talouden suunnanmuutoson  entistdkin vaikeam paa. Euroopan
Keskuspankki (EKP) on héllannyt rahapolitikkaa nsa edellisvuodesta kiihdyt-
tAakseen taloutta inflaation lahentyessd kahden prosentin  keskipitkéan aikavalin

tavoit etta .

EKP:n rahapolitikka on valittynyt ~ my®ds Suomen talouteen. Asuntolaino jen korot
ovat laskeneet ja pienentdneet suomalaisten kotitalouksien lainanhoitokustan-
nuksia. Koronlasku ei ole kuitenkaan k&ynnistanyt odotetusti talouden parane-
mista eikd kansainvalinen kauppakaan ole piristynyt. Suomen Pankin ennusteen
mukaan bruttokansantuote supistuu O, 5 prosenttia vuonna 202 4. Vuonna 2025
talouskasvu n arvioidaan lahtevan uudelleen kasvuun saavuttaen 0,8 % tason ja

seuraavana vuonna 1,8 % tason .

Talouden kasvun hiippuminen kasvatti tyottomyyttd . Joulukuussa 2024 tyollisia
oli 2 554 000 ja tyottomid 226 000. Tyollisi& miehia oli 8 000 véhemman ja tyol-

lisida naisia 48 000 vdhemman kuin vuoden 2023 joulukuussa. 20 P64 - vuotiaiden
tyollisyysasteen trendiluku oli joulukuussa 76,2 %. 15 P74 - vuotiaiden tyott  6-
myysasteen trendiluku oli joulukuussa 8,9 %. T  yollis yysasteen arvioidaan kaan-

ty van kasvuun vasta vuonna 2025 ja olisi vuonna 2026 noin 74 %

Inflaatio hidastu | Suomessa vuonna 2024 selvasti jdaden 1,6 % . Suomen Pankin
mukaan v erojen korotukset vaikuttavat kuluttajahintojen nousuun ensi vuonna.
Vuosina 2026 B2027 talouden suhdanne vahvistuu ja kotitalouksien ostovoima
kohenee ja kotimainen kulutuskysynta pitaa ylla matltillista inflaatiota. Inflaatio

pysynee Suomessa alle 2 prosentissa koko ennustejakson ajan
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Kuva 1 Tydllisyy saste ja tydllisyy sasteentrendi 2014/1ER02 4/12. (Lahde: Tilastokeskus, ty6voima-
tutkimus 20 24/12)

Valtionvarainministerion (12/2024) mukaan julkisen talouden alijgama heikkeni
4,2 prosenttiin vuonna 2024 heikon suhdanteen, varautumismenojen kasvun
seka aiempien vuosien nopean inflaation vaikutusten takia. Verotulot kasvoivat,
vaikkakin vaimeasti. Rahoitusasemaa heikensi myos tyottomyysvakuutusmak-

sun merkittdva alentaminen. Suuren alijgdman ja mm. puolustushankintojen ra-
hoitu ksen takia julkinen velka nousee 2024 nopeasti yli 82 prosenttiin. Vuonna

2025 alijaama paranee 3,5 prosenttiin.

Paikallishallinnon kohdalla alijgagma pysyy noin 1,1 prosentissa vuonna 2024 ja
vuonna 2025 paranee 0,7 prosenttiin. Kuntahallinnon alijgagma puolestaan syve-
nee vuosina 2025 B2027 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen, kun mé&araaikaiset
valtionosuusleikkaukset hidastavat kuntien saamia tulonsiirtoja. Hyvinvointialu-

eiden menojen kasvu hidastuu selvasti vuonna 2025 ja valtion rahoituksen kasvu

parantaa alueiden r ahoitusasemaa.
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Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonlahde. Kuntien talousnakymien
heikkenemisen ennakoitiin heijastuvan kuntiin veronkorotuspaineina, mutta ve-
roprosenttiaan vuodelle 2025 nostaneita kuntia oli vain noin viidennes kunnista.
Selvaa on, ettei vero rahoitus riitd kuntahallinnon kasvaviin menopaineisiin. Kun-

tien ja kuntayhtymien sopeutustoimet painottunevatkin menojen kasvua hillit-

seviin toimiin. Tahan viittaa myos se, ettd syksyn aikana monet kunnat ilmoit ti-

vat voimakkaistakin tehostamistarpeista

Kuntien tilinpdatdsarvi ointeja

Kuntien tilinpaatdkset olivat vahvempia kuin mité vuosi sitten talousarvioiden
perusteella ennakoitiin. Menokasvu oli vuonna 2024 odotettua maltilisempaa.
Toimintakate eli kunnan nettotoimintakulut kasvoivat 1,8 prosenttia ja perati 130

kunnassa ne pienen tyivat vuoteen 2023 verrattuna  (Kuntaliitto, 4.2.2025).

Kuntien vuoden 202 4 tilipdatdsarvioiden mukaan  kuntien ja kuntayhtymien yh-
teenlaskettu tulos oli 1, 1miljardia euroa ylijgamainen , joka oli odotettua parempi
kuten Ruokolahdenkin tulos . Kulukuri ja kuntien sopeutusohjelmat kohensivat
tilinp&atdslukuja. Menokasvua hillitsi myos ty6ttémyysvakuutusmaksun keve-

neminen.

Kuntien verotulot véhenivat vuodesta 202 3noin 3,3 % prosenttia , mik& on eu-
roina noin 350 miljoonaa euroa . Kiinteistoverot kasvoivat 6,7 % noin 150 miljoo-
naa euroa, josta alarajan korotus oli 108 miljoonaa euroa. Y hteiséverot puoles-
taan laskivat 14 % noin 300 miljoonaa euroa. Valtionosuudet olivat yhteensa va-

jaat 3,4 miljardia euroa, mutta  laskivat edellisvuodesta 6,6 % .

Kuluneen t llikauden paras keskimaarain tulos U[Sr F U sadvutettin yli 200 000
asukkaan ja URTrF (29 D@ BH100 000 asukkaan kunnissa, kun taas pienem-
missa kunnissa tulos oli selkeasti heikompi. Aivan pienimmissa, alle 5 000 asuk-
kaan, kunnissa tilikauden tulos heikkeni vuodesta 202 3ollen STXrF 0Aofina
2024 negatiivisen vuosikatteen kuntia on arvion mukaan 16, mik& on hieman

enemman kuin edeltavana vuonna (VM, 09/2024).
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Toiminnan ja investointien rahavir  ta positiivisesta tuloksesta huolimatta jai ali-
jddmaiseksi vuonna 202 4 noin 470 miljoonaa euroa. Tama tarkoittaa , ettd use-
assa kunnassa menoja joudutaan kattamaan joko kassavaroja vahentamalla tai
ottamalla lisda lainaa . Tama kuvastaa kuntien erilaista taloudellista tilannetta ja

strategisia paatoksia lainanoton suhteen.

Tyollisyyden kehitys Kaakkois - Suomessa

Kaakkois - Suomen ELY- keskuksen alueella ty6ttomia tyénhakijoita vuoden 2024
lopussa 18 436 henkiléa , mikd on 1427 henkiloa (+8 %) enemman kuin vuotta ai-
kaisemmin . Eteld-Karjalassa tyottémien maara oli 8097, mik& on 577 henkiloa
(+8 %) enemman kuin viime vuoden joulukuussa. Tyo6ttdmien tydnhakijoiden
osuus tydvoimasta oli Kaakkois - Suomessa 14,6 %. Kymenlaaksossa osuus oli
14,6 % ja Etela - Karjalassa 14,7 %. Koko maassa ty6ttomien osuus tyévoimasta oli
joulukuussa 12,0 %. Kunnittain tarkasteltuna korkein ty6ttom yysaste oli Imat-
ralla (18,7 %) ja matalin Taipalsaarella (10,9 %). Imatran seutukunnalla tyotto-
mien tybnhakijoiden osuus tyévoimastaolil 7,2 % ja Lappeenrannassa 13,7 %.
Imatran seutukunnassa tyottomyys laski (-2 %, -47 hl6a). Laskua selittaa lo-
mautettujen maaran lasku verrattuna vuodentakaiseen. Ruokolahdella tyotto-
mien tydnhakijoiden osuus tyévoimastaolil  3,1%. (Kaakkois - Suomen ELY- kes-

kuksen tyollisyyskatsaus 12/2024)

Kaakkois-Suomen tyottémista tydnhakijoista oli joulukuun lopussa miehid 61 %

ja naisia 39 %. Kaakkois - Suomessa kokoaikaisesti lomautettuja oli 2 353 eli 13 %
kaikista tyottomista. Valtakunnallisesti lomautettujen osuus kaikista tyotto-

mista oli 1 1%. Kaakkois-Suomen ty6ttomista tydnhakijoista oli ulkomaiden kan-
salaisia 2 459 henkiloa (+ 449 hloa, + 22 %). Kymenlaaksossa ulkomaalaisia tyot-

tomia oli 1 275 (+182 hloa, +17 %) ja Etela-Karjalassa 1 184(+2 67 hloa, + 29 %).

Alle 25- vuotiaita ty6ttomia tyonhakijoita oli Kaakkois - Suomessa 2 170, mika on
15 % (+27 6 hl6a) enemman kuin edellisen vuoden joulukuussa. Koko maassa
nuorten tyottémyys nousi 1 2 %. Yli 50 - vuotiaita oli Kaakkois-Suomessa ty6tto-
mana 7 391 henkil6a , mikd on kymmenen prosenttia enemman kuin vuosi sitten.

Koko Suomessa alle 20 - vuotiaiden ty6ttdmien mé&ara nousi edellisvuodesta 15%.
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YIi 50 - vuotiaita oli koko Suomessa ty6ttbmana seitseman prosenttia vuoden ta-

kaista enemman.

Tyo6ttdmien maara kasvoi Kaakkois-Suomessa vime vuoden joulukuuhun verrat-
tuna melkein kaikissa ammattiryhmissa. Ainoastaan ammattiryhmissé maanvil-
jelijat, metsatyontekijat ym. (29 hléa, 7 %) sekd ammatteihin luokittelematto-
mat (4 hloa, 0,1 %) tyottomyys laski hieman. M&aréllisesti eniten nousi erityis-
asiantuntijoiden (+375 hloa, +28 %) seka prosessi- ja kuljetustyontekijoiden

(+247 hlod, +13 %) tyottomyys.

Seutukunnittain tarkasteltuna uusien avointen ty6paikkojen méaara laski jokai-

sessa Kaakkois-Suomen seutukunnassa. Muutokset vuodentakaiseen: Kouvolan
seutu - 55 % (- 255 kpl), Kotka - Haminan seutu - 16 % (- 67 kpl), Lappeenrannan
seutu -4 % (- 16 kpl) ja Imatran seutu - 35 % (- 37 kpl) (KASELY, 12/2024).

Vaesto

Kunnan asukasméaéara 31.12.20 24 oli 4 705 henkiloa . Asukasluku vahen i 55 hen-

gella edelliseen vuoteen verrattuna. Imatran seutukunnan vaestd vaheni toimin-

tavuoden aikana 546 henkilolla (- 552 vuonna 2023) .

Vakiluku
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
4705 4 760 4 842
naisia 2352 2384 2431
miehid 2353 2376 2411
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Ikérakenne
Vaesto 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
henkil6a % henkil6a % henkil6a %
0 B9- vuotiaat 263 5,59 280 5,88 303 6,26
10 B19- vuotiaat 438 9,31 445 9,35 466 9,62
20 P64 - vuotiaat 2213 47,04 2259 47,46 2292 47,34
65 D74 - vuotiaat 897 19,06 898 18,87 1014 20,94
yli 75 - vuotiaat 894 19,00 878 18,45 767 15,84
4705 100 4760 100 4842 100
Kunnan asukastiheys on noin 5,0 henkil6d / maa - km 2.
Imatran se udun vaestonkehitys vuosina 20 24 /2024 /202 2
Vaesto asukasluku muutos, hlo & muutos %
2024 2023 2022 24/23 23/22 24/23 | 23/22
Imatra 24549 | 24919 | 25234 - 370 -315( -1,48| -1,26
Parikkala 4284 4367 4439 - 83 -72 -1,90 1,65
Rautjarvi 2991 3032 3095 -41 -63| -1,35 2,08
Ruokolahti 4705 4760 4844 -55 -84 -1,16| -1,76




Asuminen

Asuntojen uustuotanto
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Kuntaan valmistui kertomusvuonna (suluissa edellisen vuoden lukemat):

haja - asutus -
Kaava - alueelle alueelle yhteensa
Omakotitaloja 1(2) 0(1 0(2)
Rivitaloja 0 (0) 0 (0) 0 (0)

Valtion tukitoimenpiteet asumiseen

Asumisen rahoitus - ja kehittamiskeskus (ARA) vastaa keskeisesti valtion asunto-
politikan toimeenpanosta. K orjausavustusten mydntdminen, maksaminen seka
seuranta ovat ARA:n vastuulla. Kunnalla ei ole korjaus  avustuslain mukaisia laki-
saateisia tehtavia.

Vuokra - asunnot

Toimintavuoden lopussa kuntakonsernin vuokra - asuntoja oli 258 . Naistéa Ruoko-
lahden Vuokratalot Oy:n asuntokant aa on 151 asuntoa jakunnan suorassa omis-
tuksessa asuntoja on 107. Kunnan puolesta hallinnoidaan myos Ruokolahden
Vanhustentaloyhdistys ry:n hallinnassa  olevia asuntoja, joita on 59.

Vuoden 202 4 aikana asuntotoimeen saapui 51 (79) hakemusta, joka ei sisélla hy-
vinvointialueen kautta tulleita asukkaita hoidollisiin palveluasuntoihin. Haki-

joista alle 25 - vuotiaita oli 5 (10). Asukasvalintapaatoksia tehtin 64 (55). Naista
11(10) tehtiin Ruokolahden Vanhustentaloyhdistyksen asuntoihin Koivurantaan

ja Saastdtielle. Vuokrataloyhtion asuntoihin 20 (28). Kunnan suorassa omistuk-
sessa oleviin asuntoihin tehtin 8 (14) paatosta ja kunnan palvelutaloihin hoidol-
lisin perustein 25 (25). Vaihtuvuus a sunnoissa oli 20 % (23 %). Vuokrataloyhtion
asuntojen kayttdaste oli 96, 36 % (96,15%). Kunnan suoraomisteisten asuntojen

kayttbaste oli9 0,86 %.
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Ongelma - asuminen, jolla pddasiassa tarkoitetaan jarjestys - tai maksuhéairibon-
gelmia, on hoidettu normaaliasumisen ohjauskeinoin ja tukena on kaytetty asu-
misneuvontaa. Asumisneuvonnassa keskustelun avulla pyritdéédn ratkaisemaan

esiin tulleita ongelmia.

Kaavoitus ja maankaytto

Ruokolahdella kaavoituksesta ja maankayton suunnittelusta vastaa kunnanhalli-
tus. Maankayttd - ja rakennuslain 20 §:n maarittdmana kunnan kaavoittajana
toimii teknisten palvelujen toimialajohtaja, eriasteisten kaavojen laatimiseen

littyvat asiantuntijatehtd  vat hoidetaan ulkopuolisina konsulttipalveluina.

Yleiskaavat ja paddosan asemakaavoista hyvaksyy kunnanvaltuusto. Vaikutuksil-

taan vahaiset asemakaavat hyvaksyy johtosdannon mukaisesti kunnanhallitus.

Yleiskaavoitus

Ruokolahden rantayleiskaava Rantayleiskaavaan ei kertomusvuonna kohdis-

tettu toimenpiteita.

Keskustaajaman osayleis- Keskustaajaman osayleiskaava on hyvaksytty
kaava 20.4.20009.

Asemakaavoitus

Keskustaajaman asemakaava | Keskustaajaman kaksi asemakaavamuutosta,
Pappilanlahden Kasvitarhan alueen AO - tontit
seka Rasilan AL- korttelin Virastotien tontti,

ovat valmistuneet.

Orittammen asemakaava Oritlammen asemakaavaan ei kertomus-

vuonna kohdistettu toimenpiteita

Huhtasenkylan asemakaava Huhtasenkyléan asemakaavaan ei toiminta-

vuonna kohdistettu toimenpiteita.




22

Omakotitalotuotannon edellytykset eri taajamissa

Kertomusvuoden aikana kaava - alueelta myytiin  yksi omakotitontti.

Tonttitilanne 31.12.202 4 kpl
Keskustaajama
x Kirkonseutu 10
x  Karinki 7
X Kéringinranta 14
x Pikettivuori 1
x Kartanohotellin alue 2
x Ukonsalmi 24
X Vaittila 15
Oritlammen taajama 13
Huhtasenkylan taajama 11
Yhteensa 97

Lisdksi kunnan alueella on asuntotuotantoon varattuja tontteja kaksi Virmut-

joella.

Teollisuustontteja ei myyty toimintavuonna.

Ranta - asemakaavoitus

Ranta - asemakaavoitus Ei toimenpiteitda kertomusvuonna.

Palveluliikenne

Palvelulikenteen kokonaiskustannukset vuonna 2024 olivat 59 557,43 euroa
(lipputulot 4 577,27 euroa, nettomenot 54 980,16 euroa). Palvelulikenteena

hoidetaan asiointilikennetta kuntakeskukseen.
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1.14 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Ruokolahden tulo veroprosent tia nost ettin edellisvuode n 7,86 prosentista 8,6
prosenttin . Verotulo t kasvoivat noin 414 000 eurolla . Tilikauden tulos parani 2,5

miljoonaa euroa .

Toimintaka te (itseisarvo ) oli 10,42 0 miljoonaa euroa . Verorahoituksen ja toimin-

takatteen (itseisarvo) erotus  oli 1,9 miljoonaa euroa, kun edellisvuonna erotus oli
2,4 miljoonaa euroa. Kunnan vuosikate kasvoi 512 000 euroa ollen 2,725 miljoo-
naa euroa. Kunnan vuosikate oli 579 euroa/asukas (465 euroa vuonna 2023) . Tili-

kauden tulos rTRUrFay vy @

TOIMINTAKATEEN VERTAUS VEROTULOIHIN JA VALTIONSUUK

40000
35000
32290 32026
2994 2981
30000 2947
25000
20000
15000 128427, 13262
104288 "1.942I
10000 :
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Toimintakatteen itseisarvo, 1000 euroa
mmmmm \erotulot ja valtionosuudet, 1000 euroa
--------- 2 kaud. liuk. keskiarvo (Toimintakatteen itseisarvo, 1000 euroa)
Kuva 2. Toimintakatteen vertaus verotuloihin ja valtionosuuksiin 2017 £202 4.

Tilikauden investoinneista  euromaaraisesti suuri mmat investoin nit olivat Melto-
lan jateveden puhdistamo 1,550 miljoonaa ja Virastotalon korttelialueen kehitta-
minen (Satama - Rantapuistoalue) 1,113miljoonaa . Jalkimmaiseen kunta sai Eu-

roopan Unionin JTF ohjelma n avustu sta, jota ei viela tuloutettu
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Kuva 3. Vuosikate ja nettoinvestoinnit 2015  £202 4.

Kunnan lainakantaa lyhennettiin lyhennysohjelman mukaisella 0,6 miljoonalla
eurolla . Kunnan lainakanta oli vuoden lopussa noin 10,3 miljoonaa euroa ollen

2 199 euroa asukasta kohden. Kunnan taseen kumulatiivinen ylijagdma oli vuoden
lopussa 11,7 miljoonaa euroa. Kunnan tase on edelleen vahva ja kestaa vertailun
koko maan ja Etela - Karjalan kuntien vastaaviin lukuihin ndhden. Omavaraisuus-

aste kunnalla oli 6 3,6 %.

Kuntakonsernin vuosikate oli 691 euroa asukasta kohden. Konsernin tilikauden
tulos muodostui ylijagagmaiseksi 0,995 miljoonaa . Konsernin laina kanta oli 11,6
miljoonaa, joka asukasta kohden on 2481 euroa.Konsernin omavaraisuus aste 62

%.

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet A
https://sign.visma.net/fi/document-check/2c9a7578-e3fe-4d96-8750-862fe83fa683 WwWw.vismasign.com




25

1.15 Arvio kunnan todennékoisesta tulevasta talouskehityksesta ja ris-

keista

Sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimi siirtyivat vuoden 2023 alusta hy-
vinvointialueiden vastuulle  ja ensimmainen 1 r y Trvuosion takana.
Muutos on sujunut hyvin.  Kunnilta muutos on vaatinut entistékin tar kempaa ja
tdsmaéllisempaa talouden ja toiminnan seurantaa ennakoivan t oiminnan mah-
dollistamiseksi . Hyvinvointialueiden palveluverkkosuunnitelm at ja niiden toteu-
tuminen tulevat edelleen vaikutta maan hyvin voimakkaasti kuntien  elinvoimai-
suuteen ja niiden kyky yn sopeutua , mm. ik&antyvan vaeston ja lasten seka nuor-

ten palvelutarpei den muutoksiin jo l&hivuosien aikana .

Tulevien vuosien keskeisin  kuntiin vaikuttava tekijd on  kin vaeston ikdantyminen
ja kuinka kunnan kykenevéat sopeutumaan  ikarakenteen muutokseen niin, ettéa
kuntien talous pysyy vahvana, varmistetaan lasten ja nuorten hyvinvointi, kult-

tuuri - ja likuntapalvelut seké elinvoimaa vahintdan yllapitdvat investoinnit ja
toimet . Lisdksi on varauduttava siihen kuinka alueellisesti erilainen vaestdnkehi-

tys ja muuttolike seké teollisten investointien ja kautuminen Ita- ja Lansi- Suo-
men vélilla eriyttavat edelleen kuntien talous - ja véestt kehitystd. Naiden asioi-
den negatiivista kehitysté on voimistanut Ukrainan sodan seuraamukset Ruoko-

lahte en ja kaikkiin itarajan kuntin .

Kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapaino  n on arvioitu syven evan edelleen
lahivuosina erityisesti kasvavien kustannusten, investointipaineiden ja sote - uu-
distukseen liittyvien valtionosuuksien tdsmaytysten ja takaisinperinnan seu-

rauksena. Hallituksen paatdsten nettovaikutus on kokonaisuudessaan kuntata-

loutta hieman vahv istava, vaikka kuntien tehtévien ja velvoitteiden purkamisesta
arvioituja saastoja onkin maltillistettu aiemmin arvioidusta. Kuntatalouden toi-

minnan ja investointien rahavirta uhkaa heikentya vuosina 2025 B2028 noin 1,9 B

2,1 mrd. euroa negatiiviseksi . (Valti ovarainministerion julkaisuja 2024:46 )




26

Verotulot, valtionosuudet ja toimintakulut
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Kuva 4. Kunnan verotulot , valtionosuudet ja toimintakulut 202 3 £202 7.

Toimintamenojen hintojen nousun lisaksi myds toimintamenojen volyymi kasvaa
poikkeuksellisesti vuonna 2025, mikd aiheutuu TE - palvelu - uudistuksesta. Uu-
distuksessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta - alueille siirtyy
vastuu tyo - ja elinkeinopalveluiden jarjestamisestd, ja samalla kuntien rahoitus-
vastuuta tyottémyysetuuk  sista laajennetaan. Tyo6llisyyskehityksella on uudis-
tuksen jalkeen entistd suurempi vaikutus kuntien talouteen, ja siten kuntatalous

on aiempaa herkempi suhdannevaihteluille. (V  altiovarainministerion julkaisuja
2024:46 )

Valtionosuuksien kasvu jad TE - uudistuksen lisarahoitusta pienemmaksi, silla
valtionosuuksiin tehdd&n samanaikaisesti vuosina 2025 Br027 leikkauksia muun
muassa sote - siirtoon liittyvien takautuvasti perittavien valtionosuuksien vuoksi.
Valtionosuuksien kasvu a hidastavat myos hallituksen paattdma yhden prosent-
tiyksikdn indeksijarru vuosina 2024  B2027 seka asukasluvun ja laskentatekijoi-
den muutokset, erityisesti lapsi - ikaluokkien pieneneminen. Lisaksi verotulome-
netysten korvausten vahennys pienentaa valtionosuuk sia vuonna 2025 tuntu-
vasti, tosin verotulot kasvavat vastaavasti . My0s valtionosuuksien uudistaminen

lisda kuntien epavarmuutta talouden suunnittelussa.
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Verotulot ovat edelleen kuntien ja myds Ruokolahden merkittavin tulonléhde.
Hallitus paatti kevaan 2024 kehysriihessa kasvattaa kunnallisverotuksen efektii-
visyytta poistamalla tulosta tehtdvan ansiotulovéhennyksen ja kasvattamalla
vastaavasti ensisijaisest i valtion verosta tehtavaa tytétulovahennystd. Tama
vauhdittaa kunnallisverotulojen kasvua vuonna 2025. Kuntien verotulomenetys-
ten korvauksia alennetaan kuitenkin muutoksen aiheuttamaa kunnallisvero-
tuoton kasvua vastaavasti. Vaikka kuntien verotulojen kasvu prosentit pysyvéat
ennustevuosina pitkan aikavalin keskiarvon ylapuolella, ei verorahoitus riitd kun-
tatalouden investointien rahoittamiseen, vaan valttamattomat investoinnit jat-

kuvat monissa kunnissa lainarahoituksella.

Ruokolahden kunnan taloude n tilanne on ollut vakaa ja toimintakatteen kehitys
hyvin maltillista. Uuden koulun ja pellettia kayttavan kaukolampdlaitoksen ra-
kentamisen myo6ta kasvanut lainakanta on ollut hallittavissa . Mydskaan Rasilan-
tie 61 :n tuleva laina ei nosta velkaantumisen tunnuslu  kuja poikkeuksellisen kor-

keiksi ja lainat pystytdan hoitamaan tarkan taloudenpidon auttamana .

Ruokolahdella investoin titarpeet tulevina vuosina 2024 B202 7 kohdistu vat uu-
den hoiva - asumisen ja hyvinvointiaseman yhteisrakennukse en seka olemassa

olevan infran jatkuvaan kehittamiseen.

Tulevan taloudellisen kehityksen kannalta olennaisia kysymyksia ovat kunnan
palvelutarpeiden kehitys, veropohjan kehitys ja koko Imatran seutukunnan alue-
taloude n kehitys. Tyoikaisen vaeston vaheneminen heikentda osaavan tyovoi-
man saatavuutta ja kuntien veropohjaa.  Kuntaliton mukaan v uoden 2024 kun-
tien tilinpaatdsarvio issa korostui kin kuntien erilaisuus ja tahtotila saada oman
kunnan talouden tila kestavammalle tasolle. Palvelutarpeen lasku haastaa kuntia
toiminnan seka palveluverkon sopeuttamiseen, joka voi osoittautua kaiken k o-
koisissa kunnissa poliittisesti hankalaksi kysymykseksi. Talla hetkella kaikkia
kuntia yhdistaa epavarmuus siitd, mihin asentoon talouden iso kuva kaantyy viela
tulevana vuonna ja tuleeko kevaan kehysriihesta kunnille hyvia vai huonoja uuti-

sia.
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1.1.6 Kunnan henkildsto

Ruokolahden kunnan palveluksessa oli 31.12. 2024 yhteensa 164 henkil6a . Henki-
I6stdn kokonaismaara on laskenut seitsemalla henkildlla eli 4,1 prosentilla vuo-

desta 2023. Vuoden 20 23 lopussa henkiloston kokonaismaaréa oli  171henkilda.

Henkiloston maara 2014 - 2024

180
160 151 154 150 150

i

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

o O

o O

B Maaraaikaiset m Vakinaiset

Kuva 5. Henkiléston maara 201 4 £202 4

Henkilosto jakautuu toimialoille seuraavasti:

Henkiloston lukumé&ara: 2024 2023 2022
Hallintopalvelujen toimiala 12 16 15
Hyvinvointipalvelujen toimiala 127 131 136
Teknisten palvelujen toimiala 25 24 25
Yhteensé 164 171 176
Kuva 6. Henkiléston jakautumien toimialoille 2022 £2024

Henkiloston maaraén on laskettu 31.12. palvelussuhteessa oleva vakinainen,
maaraaikainen ja palkkatuella palkattu henkildstd. Vakinaisen henkiloston maa-
réan sisaltyvat myos virka - /tydvapaalla olevat ja maaraaikaisiin myos lyhyet si-
jaisuudet, joissa palvelussuhde oli voimassa 31.12. tilastovuonna. Jos henkil6lla on

useampi palvelussuhde kunnassa, on huomioitu pagapalvelussuhde. Nain henkild
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ei tule lukumaaraan kahta kertaa.  Sivutoimisten tuntiopettajien palvelussuhteita

ei ole laskettu mukaan.

Ruokolahden kunnassa padosa henkilostosta tydskentelee vakinaisessa virka - tai
tybsuhteessa. Koko kunta - alalla vakinaisen hen kiloston mé&aré on keskimaarin

72 % ja maaraaikaisen 28 % (KT, 2023 ). Ruokolahdella vakinaisia tydntekijoita oli
vuoden lopussa 128 henkilod, mik& on 78 %:ia henkildstosta (vuonna 2023: 131

hlo, 76,6 %) . Vakituisten tyontekijoiden maara vaheni kolmella. Maéraaikaisten
palvelussuhteiden maara vaheni neljalla edellisesta vuodesta. Maaraaikaisia
tyontekijoitd oli 36, mikd on 22 % henkilds  tdsta, kun vuonna 2023 osuus oli 23,4

%:ia (40 henkilda vuonna 2023).

Kunnan henkiloston keski - ikd 31.12.2024 o 1i 50,5 vuotta (50,2 v. 2023) ja vastaa-
vasti kunnissa keskimé&arin 45, 3vuotta (KT, 202 3). Naisten keski - ik vuoden
2024 lopussa oli 49,6 vuotta (49,6 vuotta vuonna 2023) ja miesten 53,5 vuotta
(50,5 vuotta vuonna 2023). Maaraaikaisissa tyotehtavissa tyoskentelevien hen-

kildiden keski - ikd on jonkin verran alhaisempi, 45,2 vuotta.

Henkiloston ikarakenne 31.12.2024

40
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30
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Kuva 7. Henkilostdn ikarakenne 31.12.2024
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Henkiloston keski - ika 31.12.

54 53,5
53
52
o1 50,5 50,5 50,5

50,1, 50

: 49,9 ’
50 49,6 496
49,1
49
48
47
46
naiset miehet yhteensa

m 2021 2022 m2023 m2024

Kuva 8. Kunnan henkildston keski - ika 20 20 £202 4

Henkilotyévuosiin (HTV2) suhteutettuna sairauspoissaoloja oli keskimaarin 17,8
kalenteripéivdd (vuonna 2023 18,3). Vuonna 2022 kunta - alan sairauspoissaolo t
kaantyivat kasvuun ja keskim&ardinen kesto yhta henkiltydvuotta kohden ol
20,7 paivaa. (KT, 202 2, Tyoterveyslaitos, Kunta 10 - tutkimus + Helsinki).  Kun-
nassa sairauspoissaolopaivien maara henkilétyévuotta kohden on valtakunnal-

lista tasoa matalampi.

Vuonna 2024 sairauspoissaoloja kertyi kaikkiaan 2 760 kalenteripdivaa. Sairaus-
poissaolot laskivat 13,4 % edellisesta vuodesta, jolloin sairauspoissaoloja kertyi 3

188 kalenteripaivaa.

Vuonna 2024 pitkien sairauspoissaolojen maara edelleen laski. Yli 180 paivan sai-
rauspoissaoloja oli yksi . Sairauspoissaoloista 70,7 prosenttia oli kestoltaan alle 30

paivaa.
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Sairauspoissaolojaksot 2024

8-29pv
30-59 pv

‘x 60 - 89 pv
\90 -179 pv
\yli 180 pv

alle 7 pv/

m alle 7 pv 8-29 pv 30-59 pv = 60-89 pv = 90-179 pv = yli 180 pv

Kuva 9. Sairauspoissaolojaksot 2019 £202 4

Sairauspoissaolojaksot 2020 - 2024
2000
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Kuva 10. Sairauspoissaolojaksot 2020 Er024

Henkilostokertomus vuodelta 20 24 on laadittu  erillisena asiakirjana.
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1.1.7 Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Maakunnallinen hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toimenpideohjelma vuo-
sille 20 21 B202 5 valmistui vuonna 20 21. Toimintaohjelmassa linjattiin hyvin-
voinnin ja terveyden edistdmisen, terveyserojen ja eriarvoisuuden kaventamiseen
tahtddvan toiminnan keskeiset siséllot, tavoitteet ja toimenpiteet . Hyte - toi-

menpideohj elman painopiste et ovat:

x terveelliset elamantavat |
X mielen hyvinvointi

X tyollisyys.

Hyvinvointisuunnittelussa asetetaan tavoitteet hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tdmisen eri osa - alueille ja tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain  erik-

seen laadittavalla hyvinvointiraportilla.

1.1.8 Ymparistotekijat

Kunta hankkii ympéristonsuojelun ja ymparistdterveyden palvelut Imatran seu-

dun ymparistétoimen yhteistoiminta - alueelta. Yhteistoiminta - alueen henkilds-
ton osaaminen mahdollistaa sen, ettd ymparistétoimen operatiivinen toiminta

on laadukasta ja ehkéisee ympa ristériskien toteutumista. Kunnan oman toimin-
nan kannalta merkittdvi potentiaalisia riskeja sisaltyy vesihuollon toimivuu-

teen.

Kunta varautuu mahdollisiin ymparistorisk eihin toiminnan jatkuvalla seurannalla
seka asianmukaisella riskienhallinnalla. Kunnan viranhaltijat yllapitavat val-
miuksiaan toimia kriisitilanteissa koulutuksilla, harjoituksilla seké jatkuvalla vi-

ranomaisyhteistydlla eri toimijoiden kanssa.

1.19 Muut ei - taloudelliset asiat

Vaarinkaytosten ja epaeettisen toiminnan ehkaiseminen on huomioitu sisaisen

valvonnan ja riskienhallinnan velvoitteissa.
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Kunnassa on hyvéaksytty tasa - arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, joka ohjaa
kunnan palvelujen jarjestamista ja eri vaestoryhmien mahdollisuuksia oikeuk-

siensa toteuttamiseen.

Kuva 12. Kaakkois - Suomi Areena. (Kuva: Ruokolahden kunta.)
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Sisdaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen

Siséaisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus. Valtuusto on hyvaksy-
nyt sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet 3.2.2014 / 8 8. Siséaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan ohjeistus uudistettiin vuoden 2018 alussa ja ohjeistus

tuli voimaan 1.2.2018.

Siséisella valvonnalla pyritddn varmistamaan , ettd kunnan toiminta on taloudel-
lista ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa,
lain sédnnoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan seka

omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa ei eriytetd muusta tavoitteiden saavuttami-
seen tahtaavasta toiminnasta, vaan se on jatkuva osa paivittaista johtamista, oh-
jaamista ja tyon toteuttamista. Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeiné tehta-
vien, toimivallan ja vastuiden jakoina, valvonta - ja raportointivelvoitteina, tieto-
jen ja tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena, sopimusten
hallintana. Toimiva siséinen valvonta myds ehkéisee ja paljastaa vaarinkaytoksia.
Vaarinkaytoksenéa pidetdadn erilais ia eparehellisia, epéeettisid tai kuntakonsernin

ohjeita rikkovia taikka lainvastaisia tekoja.

Kunnanjohtaja, toimialajohtaja t ja esihenkilét valvovat asetettujen tavoitteiden
saavuttamista seka toiminnan hairi6ttdomyytta ja taloudellisuutta, paatdksen-

teon ja taloudenhoidon toimintatapojen asian - ja lainmukaisuutta, tietojarjes-
telmien kayton ja hallinnon asianmukaisuutta, henkildston riittavyytt a, amma-
tillisen osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittymist&, omaisuuden, tilojen ja laittei-

den asianmukaista kaytt6a ja hallintaa, riskien kartoitusten ja arviointien suorit-
tamista seka paatettyjen riskienhallinn ~ an menettelyiden systemaattista toteu-

tusta ja vaikuttavuutta.

Kunnan ja kuntakonsernin riskit ovat paasaantoisesti operatiivisia, taloudellisia
ja omaisuusriskeja. Toimintaympariston riskeihin vaikuttaminen ei yleensé suo-

raan ole mahdollista. Operatiiviset, taloudelliset ja omaisuusriskit voivat realisoi-
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tua milla tahansa kunnan toiminta - alueella eli ne littyvat kunnan kaikkien toi-
mielinten ja toimialojen toimintaan. Toiminnan riskien systemaattisella arvioin-

nilla ja ennakoinnilla riskeihin voidaan varautua.

Saanndsten, maaraysten ja paatésten noudattaminen

Lakisaateisten tehtavien toteuttamisessa on noudatettu hyvaa hallintotapaa. La-

kien ja kunnan toimielinpaatésten noudattamisessa ei ole havaittu puutteita.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytén valvonta, tuloksellisuuden arvi-

oinnin patevyys ja luotettavuus

Kunnanhallitukselle raportoidaan

X verotulojen kertymat kuukausittain
x maksuvalmius kuukausittain
x talousarvion toteutuma vahintaan kolmen kuukauden vélein

X saatavat neljan kuukauden valein.

Lisaksi talousarvion toteutumisesta on raportoitava kolmen kuukauden vélein

lautakunnille. Muun raportoinnin toimialat jarjestavat tarpeidensa mukaan.

Varojen kayttdoa valvotaan systemaattisesti. Tehtavat, vastuut ja velvollisuudet

on maaritelty. Vuoden aikana on tavoiteasetantaan ja tavoitteiden toteutumisen
mittaamiseen Kiinnitetty huomiota, jotta vuoden 20 24 toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden toteutumisen seuranta ja raportointi olisi jantevampaa.

Tuloksellisuuden a rviointia kehitetddn edelleen.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonnassa ei ole havaittu puut-

teita.
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Rahoitus

Ruokolahden koulun rakentamista varten otettu laina on korkosuojattu.
Sopimustoiminta

Sopimusten jarjestelmallisesta tarkastuksesta ei ole annettu erillista ohjetta. So-
pimusten noudattamisen valvonnasta huolehtii kukin hallintokunta. Sopimukset

on tallennettu vuodesta 2013 alkaen sahkoiseen jarjest elmaan valvonnan tehos-
tamiseksi ja jarjestelm&an talletettujen sopimusten paattymisajankohdan léahes-
tyessa sopimusyhteyshenkild saa jarjestelmasta muistutuksen.

Arvio siséisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisainen tarkastus on osa kunnan normaalia johtamista. Siséiseen tarkastukseen

ei ole palkattu erikseen henkilostoa eika ostettu palveluja.
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1.2 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

2024 2023
NjMM NjMM
Toimintatuotot 4 886 5044
Toimintakulut - 15 306 -15472
Toimintakate - 10 420 - 10 428
Verotulot 12 324 11 910
Valtionosuudet 938 933
Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot 2 1
Muut rahoitustuotot 71 19
Korkokulut - 179 - 218
Muut rahoituskulut -9 -4
Vuosikate 2726 2213
Poistot ja arvonalentumiset -1772 -3799
Tilikauden tulos 954 - 1586
Tilinpaatossiirrot 108 108
Tilikauden ylijagama 1062 -1478
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 31,9 32,6
*Vuosikate/Poistot, % 153,8 58,3
Vuosikate, euroa/asukas 579 465
Asukasmaara 4705 4760

Maksurahoituksen eli palvelujen kayttgjien osuutta toimintamenoista kuvataan

toimintatuottojen osuudella  toimintakuluista.
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot /  (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Tunnusluku kertoo maksurahoituksen osuuden toimintakuluista.

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset




1.2.2 Toiminnan rahoitus

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset ( - )
Antolainasaamisten vahennykset (+)

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays (+)
Pitkaaikaisten lainojen vahennys ( - )
Lyhytaikaisten lainojen muutos (+/ -)

Oman pddoman muutokset (+/ -)

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto - omaisuuden muutos

Pitk&aikaisten saamisten muutos
Koulukeskuksen valtionosuus

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka - ja lyhytaikaisten

velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2024
1000 euroa

2726

-8

2718

-3134
64

15
-3055

- 337

- 609

- 609

221

18
233
- 368

- 705

2154

2859
705

39

2023
1000 euroa

2214

2214

-1460

- 1457

757

- 609

- 609

-29

365
-1340
-1005
-1614

- 857

2 859
3715
857




40

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

YyrSRRRrF 3653 5934
Investointien tulorahoitus, % 88,8 151,6
Lainanhoitokate 3,7 2,9
Kassan riittdvyys, pv 40,9 58,7
Asukasmaara 4705 4760

y ryr ryy yr yr r urF

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo
tunnusluku, jonka positiivinen (ylijgdméinen) maara iimaisee sen, kuinka paljon
rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvista-
miseen ja negatiivinen (alijdamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottama lla lisaa

lainaa.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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1.3 Rahoitusasema ja sen muutokset
Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslu-
kujen avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoi-

tukset, padoman lisaykset ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

Tase ja sen tunnusluvut

TP 2024 TP 2023
VASTAAVAA
SrRRF SrRRF
PYSYVAT VASTAAVAT 36 659 35 376
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkéavaikutteiset menot 1
Aineelliset hyddykkeet 32 563 32 696
Maa- ja vesialueet 4152 4159
Rakennukset 20 990 21 992
Kiinteat rakenteet ja laitteet 6 147 6 488
Koneet ja kalusto 0 0
Ennakkomaksut ja keskener é&iset hankkeet 1274 58
Sijoitukset 2 683 2 680
Osakkeet ja osuudet 1976 1965
Muut lainasaamiset 707 715
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0 0
Muut toimeksiantojen varat 730 730
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3070 3996
Vaihto - omaisuus 0 0
Aineet ja tarvikkeet 0 0
Saamiset 916 1137
Pitk&aikaiset saamiset 107 107
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 107 107
Lyhytaikaiset saamiset 809 1030
Myyntisaamiset 569 571
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 139 235
Siirtosaamiset 101 224

Rahoitusarvopaperit 29 1232




Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Edellisten tilikausien ylijgdma/alijadma
Tilikauden ylijgama/ - alijgdma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat vakuutus - jarahoituslaitoksilta
Saadut ennakot

Muut velat / Liittymismaksut

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus - ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

r roy RUrSrRF
Kertynyt ylijaama (alijadma), asukas
y y yrUSOSTUOUrSRRRTrF
y yrusasSTdauarFrary vy
ryr yy arusSasTa
ryr yy arFrary
yy ruUsSaSTOuUrSrRRRr
ukasmaara

<<
I

A

n

9
20

2125
40 459

TP 2024
SrRRF

23 799
12 020
10 717
1062

1945
1945

757

751

13 958
10 769
9 739

1030

3189
609
12
1064
190
1315

40 459

63,6
197,6
11779
2504
10 348

2199
10 787
2293
707

4 705
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12
1220

1627
40 102

TP 2023
SrRRF

22 737
12 020
12 195
-1478
0

2 053
2053

3152
609

1228
167
1139

40 102

61,8
81,3
10 717
2252
12006
2522
12 352
2 595
715

4 760
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusva-

rallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
= 100* (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko padoma b

saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus , %

= 100* (vieras pddoma BDsaadut ennakot) / kayttdtulot

Kertynyt ylijadma (alijadma)

= Edellisten tilikausien ylijgdma (aljagama) + tilikauden ylijgdma (alijgama)

r rOy RarFuy vy
= (Edellisten tilikausien ylijagama (alijgdma) + tilikauden ylijaama (aljgama) /

asukasmaara

Lainakanta 31.12.

= Vieras pdaoma D(saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainat ja vuokravastuut ~ 31.12.
= Vieras pddoma B(saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat ~ + muut velat) +

vuokravastuut
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1.4 Kokonaistulot ja - menot

Kunnan kokonaistulojen ja - menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja ra-
hoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtu-

mat ja joissa likelaitokset ja muut taseyksikot on yhdistelty rivi rivilta.

Kokonaistulo ja - meno - kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja

investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Valtionosuudet merkitaén tuloihin tulonvdhennyksena silloin, kun niiden maara
on negatiivinen. Vahennyseria tuloissa ovat liséksi pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden luovutusvoitot ja menoissa valmistus omaan kayttéon, pysyvien vastaa-
vien hyoddykkeiden luovutu stappiot ja pakollisten varausten muutos silloin, kun

varausten maara on tilikaudella kasvanut.

Lyhytaikaisten lainojen ja oman padoman muutokset esitetddn kumpikin net-

toerana joko tulona tai menona.
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TULOT NjMM MENOT NjMM
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 4 886 Toimintakulut 15 306
Verotulot 12 324 - Valm. omaan kayttoon 0
Valtionosuudet 938 Arvonlisaveron takaisinperinta 0
Korkotuotot 2 Korkokulut 179
Muut rahoitustuotot 71 Muut rahoituskulut 9
Satunnaiset tuotot 0 Satunnaiset kulut 0
Tulorahoituksen korj.eréat Tulorahoituksen korj.erat

- Kayttbom. myyntivoitto -8 +/ - Pakollisten var. muutos 0
Investoinnit - Kayttdom. myyntitappio 0
Rahoitusosuudet inv.menoihin 64 Investoinnit

Kayttdom. myyntitulot 15 Kayttbomaisuusinvestoinnit 3134
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vah. 8 Antolainasaamisten lisaykset 0
Pitkdaik.lainojen lisays 0 Pitkdaik.lainojen véhennykset 609
Lyhyaik.saamisten lisays 0 Lyhytaik.lainojen vahennykset 0
Oman paaoman lisays 0 Oman paaoman vahennykset 0
Kokonaistuotot yhteensa 18 299 Kokonaismenot yhteensa 19 237
Tasmays

Kokonaistulot - Kokonaismenot - 937

Rahavar. muutos - muut maksuvalm. muu-
tokset 937




46
1.5 Kuntakonsernin toiminta ja talous
151 Yhdistelma kuntakonsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista
Tilinpaatokseen on kuntalain 114 8:n mukaan  siséllytettdva konsernitilinpaatos.
Konsernitilinpaatos sisaltda konsernitaseen, konsernituloslaskelman ja konser-

nin rahoituslaskelman seka liitetiedot.

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty

(kpl)
Tytaryhteisot
Yhtiot
x Kiinteistd - ja asuntoyhtitt 4
Kuntayhtymat 2
Osakkuus yhteisot 2
Yhteensa 8
1.5.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniyhtidita on ohjattu valitsemalla kunnanhallituksen edustajat konserniin

kuuluvien yhtididen yhtiokokouksiin.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet tytar-

yhtitille vuosille 202 4 B2025.

Kunnan 100 % omistama tytaryhtion Ruokolahden Vuokratalot Oy:n tavoitteena

on, ettd se pystyy tuotoillaan kattamaan toiminnan kustannukset, investointien
rahoituskustannukset ja poistot. Yhtion tase pidetaan vakaana noudattamalla
tasaera - lainanlyhennysohj elmaa. Toimintavuoden aikana on lainaa lyhennetty
suunnitelman mukaisesti. Yhtio teki tilikaudella voittoa 107 798,57 euroa. Yhtion
nettovelkaantumisastetta kuvaava prosenttiluku oli 11,8 %. Yhtién omavarai-

suusaste on 80,8 %.




Ruokolahden Vuokratalot Oy:n tavoitteet on

a7

esitetty alla olevassa taulukossa:

Tavoite Mittari Tavoitetaso 202 4
Aktiivikayttbaste Asuntojen maksi-
maalinen kayttd 095 % 96,36 %
Laskennallinen Tyhjat asunnot,
vuokratappio aikaviive vuok- .
€T % 4,19 %

rauksessa, re-
monttijaksot

Kiinteistéhuollon
toiminnanoh-
jauksen kayt-
tédnotto

keséakuun lop-
puun mennessa

otettiin kayttoon

Yhtion kaikkien 151 vakituisessa asuinkaytdssa olevien vuokra
aste oli 96, 36 % (96, 1% vuonna 202 3). Yhtidlle asetettu yli 95 %
tetavoite saavutettiin. Laskennallinen vuokratappio vuonna 2024 oli 4,19 %, jol-

loin tavoitetasoksi asetettu alle 7 % tayttyi.

- asuntojen kaytto-

aktiivikayttoas-

Kiinteistohuollon toiminnanohjauk-

sen jarjestelma otettiin kayttdon. Toimintavuoden aikana kilpailutettiin kiinteis-

tdhuollon toimijat.

vaikutuksesta yhtion talouteen

kaen 10 %.

Vuokrataloyhtién hoito

- ja rahoituskustannusten nousun

nostettin  vuokrahintoja maaliskuusta 2024 al-
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1.5.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Ruokolahden kuntakonserniin kuuluvat konserniyhteisét on luetellut liitetie-

doissa.

Ruokolahden Vuokratalot Oy:lle kuuluu 15 kiinteist6a ja kaksi osakehuoneistoa,

joissa on yhteensa 151 asuntoa.

Yhtion liikevaihto tilikaudellaolil 138 770,27 euroa (202 3: 1021 051,67 euroa).
Vuokratalot Oy:n taseen loppusumma 31.12.202 4 on 7 027 629 ,58 euroa. Pitka-
aikaista lainaa taseessa on 1 00 0 000,00 euroa ja suunnitelman mukainen lai-
nanlyhennys on 250 000,00 euroa. Korko - ja rahoituskulut olivat 6 5 104,50 eu-

roa.

Kuntakonsernissa on kaytéssa vakuusmaksu, jonka suuruus vastaa yhden kuu-
kauden vuokraa. Vakuuskaytantda ei sovelleta hoidollisin perustein tehtyihin

vuokrasopimuksiin.

Asunto Oy Ruokolahden Elvinkulmassa on 4 huoneistoa, joista kolme huoneistoa

on asuinkaytdssa ja yksi huoneisto on  Hyvinvointialueen paivatoimintayksikkona
seka kunnan ns. olohuonetoiminnassa. Taseen loppusumma 31.12.202 4 on 332
541,81euroa. Lainaa yhti6lla ei ole. Vuonna 202 4 vastikkeita ja kayttokorvauksia

yhtio peri 3 1167,60 euroa.

Asunto Oy Ruokolahden Veikkojenpolku on asuinrivitalo, jossa on 12 asuntoa.
Kunta omistaa niista seitseman. Tuottoja yhti6 peri 2 6 632,20 euroa. Taseen lop-

pusumma on 6 99 858,89 euroa. Yhtid on velaton.

Kaikkien konserniin kuuluvien yhtididen on katsottu toimineen kannattavasti ja

Kiinteistdjen kunnossapidosta ja talouden tasapainosta on huolehdittu
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154 Selonteko konsernivalvonnan jarjestdmisesta
Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa
Toimivallan ja vastuunjaon yleiset perusteet on maéritelty siséisen valvonnan ja
riskien hallinnan perusteissa, jotka tulivat voimaan 1.1.2014 alkaen. Paivitetty
konserniohje on hyvaksytty valtuustossa 16.10.2017.
Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteistissa
Konserniohjeen mukaan kunnanhallitus antaa tarvittaessa ohjeet kuntaa tytar-
yhteisdjen hallintoelimissa edustaville henkiloille kunnan kannan ottamisesta
kasiteltaviin asioihin. Kunnanhallituksen nimeamien edustajien tehtévana on ar-
vioida asiakohtaisesti toimintaohjeiden tarvetta.
Edustajan tulee pyytaéd kunnanhallituksen toimintaohje kuitenkin aina, kun kasi-
teltdvana on merkittvia taloudellisia riskeja koskeva tai periaatteellisesti mer-
kittdva asia, ellei yhteist ole erikseen pyytanyt konserniohjausta.
Konserniohjaus on paéasiassa perustunut tapauskohtaiseen harkintaan ja sen
perusteella annettuun ohjeistukseen yhtiokokousedustajille ja yhtididen hallin-
toelimissa toimiville edustajille.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Konsernitavoitteiden asettaminen tytaryhtiéiden toiminnalle toteutuu talous-

suunnitelmakasittelyn yhteydessa.

Konsernivalvonnassa ei ole havaittu olennaisia puutteita tai virheita.
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Tytaryhtididen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta

Tytaryhtiot ovat raportoineet kunnanhallitukselle toiminnastaan ja taloudestaan

tilinpaatoksen yhteydessa.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytar - ja osakkuusyhteisbtissa

Tytaryhteisdjen sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjes-
tdminen kuuluu yhteisdjen hallitusten ja toimitusjohtajien vastuulle. Konsernita-
solla sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjaamisesta seka valvonnasta vas-

taavat kunnanhallit us ja kunnanjohtaja.

Tytaryhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee olla kunnan siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden seka sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan ohjeiden mukaisia. Tytaryhteisdjen tulee raportoida konsernijohdolle ris-
kienhallinnan to imivuudesta ja riittdvyydesta seka merkittavista riskeista. Ra-
portointi on tehtava viipymattd, jos merkittdvan riskin realisoituminen on toden-
nakoistd. Kunnanhallitus ohjaa tarvittaessa tytaryhteisja riskien hallintatoi-

menpiteissa.

Riskienhallinnan toimivuudessa ei ole havaittu puutteita.
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155 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut
2024 2023
NjMM NjMM
Toimintatuotot 6 105 6143
Toimintakulut -16 948 -17 252
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) 1 2
Toimintakate -10841 -11108
Verotulot 12 295 11910
Valtionosuudet 1971 1907
Rahoitustuotot ja - kulut 0
Korkotuotot 2 0
Muut rahoitustuotot 84 27
Korkokulut - 242 - 281
Muut rahoituskulut -16 -4
Vuosikate 3252 2452
0
Poistot ja arvonalentumiset 0
Suunnitelman mukaiset poistot -2 265 -4 375
Tilikauden tulos 987 -1923
0
Tilinpaatossiirrot 2 6
Tilikauden verot 0
Laskennalliset verot 0 0
Vahemmistéosuudet 6 8
Tilikauden ylijagama (alijagama) 995 -1909
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 36,0 35,6
Vuosikate 1000 F 3252 2452
Vuosikate/Poistot, % 143,6 56,0
Vuosikate, euroa/asukas 691 515
Asukasmaara 4 705 4760

Maksurahoituksen eli palvelujen kayttgjien osuutta toimintamenoista kuvataan

toimintatuottojen osuudella toimintakuluista.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot /  (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Tunnusluku kertoo maksurahoituksen osuuden toimintakuluista.

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset




Konsernirahoituslaskelma  ja sen tunnusluvut

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset (- )
Antolainasaamisten vahennykset (+)

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys (+)
Pitk&aikaisten lainojen véhennys (- )
Lyhytaikaisten lainojen muutos (+/ - )

Oman paaoman muutokset (+/ -)

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto - omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

2024

3 252

15
3 267

-3344
65
15
-3 264

- 875

- 875

-4
12
219
-7
219
- 648

- 645

2 689
3334

52

2023

2452

-9

2443

-1754

10
-1744

699

61
- 869

- 808

-25

536
-1222
- 705
-1511

- 812

3334
4146




Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuo-

yurSrRRRrF 3976
Investointien tulorahoitus, % 99,17
Lainanhoitokate 3,13
Laskennallinen Lainanhoitokate 2,35
Kassan riittavyys, pv 49,61
Asukasluku 31.12. 4705

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Investointien tulorahoitus, %

= 100* vuosikate / investointien omahankintameno

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

53

6 534
139,8
2,38
1,48
60,4
4 760
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2024 2023
NjMM NjMM
PYSYVAT VASTAAVAT 39 897 38 897
Aineettomat hytdykkeet 1524 123
Aineettomat oikeudet 1 1
Muut pitkavaikutteiset menot 1523 123
Ennakkomaksut 0 0
Aineelliset hyddykkeet 37 055 37 460
Maa- ja vesialueet 4 351 4 346
Rakennukset 25 095 26 369
Kiinteat rakenteet ja laitteet 6 166 6510
Koneet ja kalusto 160 164
Muut aineelliset hyddykkeet 0 0
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hank-
keet 1283 71
0
Sijoitukset 1318 1314
Tytaryhtidosakkeet ja osuudet 0 2
Osakkuusyhteiséosuudet 17 15
Muut osakkeet ja osuudet 594 582
Muut lainasaamiset 707 715
Muut saamiset 0 0
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1677 1475
Valtion toimeksiannot 947 745
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 730

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT 3957 4 839
Vaihto - omaisuus 26 38
Aineet ja tarvikkeet 2 1
Keskeneraiset tuotteet 25 37
Ennakkomaksut
Saamiset 939 1158
Pitkaaikaiset saamiset 108 108
Myyntisaamiset 0
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 108 107
Lyhytaikaiset saamiset 831 1050
Myyntisaamiset 556 563
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 153 247
Siirtosaamiset 123 239
0
Rahoitusarvopaperit 349 1654
Osakkeet ja osuudet 9 12
Sijoitukset rahamarkkinainstrument-
teihin 340

Muut arvopaperit 0




Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijgdmaéa/alijadma
Tilikauden ylijagamé/alijadma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Lainat rahoitus - ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus - ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2 643

45 532

2024
NjM M

28 194
12 020
40
133

15 006
995

121

24
24

1698
294

1397

15495
11 836
10 798

1038

3659

875
34
1124
210
1416

45 532

55

1990

45 212

2023
NjMM

27 201
12 020
40
135
16 915
- 1909

127

o

1500
736

757

16 384
12 730
11673

1057

3654
875
49
1304
167
1259

45 212
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Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste % 62,0 60,51
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 75,9 82,1
r rOy RUrSrRF 15 006 15 006
Kertynyt roy RUrFriry 3189 3153
ryv yy yrUSasSTarSrli 11 673 12 548
ry yrFay vy 2481 2 636
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 000 F 12 255 12 982
y yryr yy arFrary 2 605 2727
ryv yyy rusasTaal 707 715
Kunnan asukasmaara 4 705 4 760

Omavaraisuusaste, %

= 100* (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko padoma b

saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100* (vieras paaoma Dsaadut ennakot) / kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijadma)

= edellisten tilikausien ylijgdma (alijagama) + tilikauden ylijagama (alijgdma)

r roy RuUarFluy vy
= edellisten tilikausien ylijagama (alijgdma) + tilikauden ylijagdma (alijagdma) / asu-

kasmaara

Konsernin lainakanta 31.12.

= vieras padaoma bD(saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= vieras pddaoma D(saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) +

vuokravastuut.
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1.6 Tilikaudentuloksen k&sittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.6.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain (410/2015) 115 8:n mukaan kunnan on tehtava toimintakertomuk-

sessaesitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 953 622,41 euron tuloksen kasittelysta seuraa-
vaa:

1. Kirjataan poistoeron vahennys 108 332,02 euroa.

2. Tilkauden 202 4 ylijgdma 1061 954,43 euroa siirretaéan taseen edellisten

tilikausien ylijdamaan.

Kunnan talous ei edellytéd tasapainottamistoimenpiteité (Kuntalaki 118 8).
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

2.1 Kayttétalouden toteutuminen

2.1.1 10 Kunnanhallitus

2.1.1.1 100 Hallinto

Hallintopalvelujen toimiala tuott i ja kehitt i kunnan toimialoille yleis -, talous -,
henkilostd - jatietohallinnon palveluja seka huolehti kunnan suoraan omistamien
asuntojen vuokrauksesta ja valmiussuunnittelun koordinoinnista. Hallintopalve-
lujen toimiala huolehti lisdksi yhteistoimintatoimikunnan ja vanhusneuvoston

asioiden valmistelusta.

Hallintopalvelut loivat omalta osaltaan edellytykset valtuuston ja kunnanhalli-
tuksen seka kunnan eri toimialojen ja toimielinten tuloksekkaalle toiminnalle.
Tulosalueelle kuuluvista tehtavista huolehditt iin taloudellisesti ja tehokkaasti
asetetuissa maaraajoissa noudattaen annettuja sddnndoksida, maarayksia ja paa-

toksia.

Virkamiestason yhteisty0 eri sidos - ja tydryhmissa, valio - ja toimikunnissa o i

tarkeassa osassa hallinnon toiminnassa.

Hallintopalvelujen toimialan yleis - ja henkilostohallinnon sek& asumispalvelu-
tehtavat hoidettiin entisilla resursseilla . Taloushallinnon osalta palveluiden jar-
jesta misessa tehtiin muutoksia . Taloushallinnon palvelut on aiemmin tuotettu
omana tydona, kahden hengen timilla (talouspaallikko ja laskentasihteeri) . Vuo-
den 2024 aikana toisen tyontekijan eldkoitymisen myo6ta tuli tarkasteltavaksi ta-
loushallinnon palvelujen uudelleen jarjestaminen. Oman atydna jarjestettaessa
kunnan kannettavana on palveluiden tuottamiseen liittyvat riskit ja pienel Ia hen-

kilostomaaralla henkiloriski olisi suurempi. Kunta paatti hankkia taloushallinnon
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palvelut Meita Oy:Itd.  Kirjanpito, maksulikenne ja perinta siirtyivat Meitan tuo-

tettaviksi toukokuusta 2024 alkaen. Perint& on ulkoistett u Intrumille. Taloushal-
linnon siirtoprojekti sujui hyvassa yhteistydssa ja pysyi hyvin aikataulussa. Muu-
tokse en littyen kunnassa kaytiin yhteistoimintaneuvottelut , joiden myoéta hen-

kiloston maara vaheni kahdella tydntekijalla

Talouden reaaliaikaiseen raportointiin kiinnitettiin entista enemman huomiota ja
Accuna- ohjelmistoa alettiin hyddyntaa taloussuunnittelun lisaksi laajemmin
myds raportoinnissa. Raportteja kehitettiin, jotta saatiin paremmin ennustetta-

vuutta talouden kehitykseen ja reaaliaikaiseen tilanteeseen.

Henkilostohallinto

Henkilostohallin - nossa huolehdittin  palvelussuhde -, tydhyvinvointi -, ja tyGsuo-
jeluasi oista seka yhteistyd sta tyoterveyshuollon kanssa ja yhteistoiminnasta pal-
kansaajajarjestdjen kanssa sek& henkilostbvoimavarojen seurannasta ja  henki-

[6stosuunnittelusta.

Marraskuussa 2024 jarjes tettin henkildston palvelusvuosimuistami nen. Henki-
l6stoa palkitaan joka toinen vuosi jarjestavassa tilaisuudessa  palvelusvuosien
huomioimissadnndn mukaan 20, 30 ja 40 vuoden kunnallisesta palveluksesta
koru - tai kellolahjakortilla.  Palkitsemistilaisuus jarjestettin henkilostojuhlan yh-
teydessa 29.11.2024 Virmutjoen seurojentalolla. Juhlaan kutsuttiin k oko henki-
I6std. Lahjakortteja annettin 19  tyontekijalle , yhteensa 4 150 eurolla. Henkilos-
tOjuhlassa palkittin my6s tydyhteison hyva n ilmapiirin luoja. Henkilosto sai sah-
koisella kyselylla ehdottaa henkil6a, joka luo tydyhteis6on hyvaa ja positiivista il-
mapiirid. Liséksi juhlassa palkittin kaksi tyontekijaa erityisen hyvasta tyosta.
Henkilostojuhlan tavoitteena oli palvelusvuosipalkit semisten liséksi kiittda hen-
kilostoa ja lisata yhteisollisyytta. Juhla koettiin palautekyselyn perusteella onnis-

tuneeksi.

Henkildst6a muistetaan  myo6s 50- ja 60 - vuotispdivana sekd henkilon siirtyessa
elakkeelle lahjakortilla.  Lahjakortteja annettiin 24 kappaletta  , yhteensa 4 450

eurolla.
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Kunta t ybnantaja na tuk ee tydhyvinvointia tarjoamalla  henkildstdéetuna vuosit-
taisen ePassin likunta -, kulttuuri - ja hyvinvointiedun, jonka arvo oli ~ vuonna
2024 165 euroa/henkild/vuosi.  Etua kaytettin - 24 415 eurolla .

Kunnassa on kaytossa tyosuhde polkupyorae tu. Tydsuhdepolkupydran hankki
vuonna 2024 yhdeksan tyontekijdd. Kokonaisuudessaan tydsuhdepolkupyo6-

rasopimuksia on tehty jo 40.

Kunta tarjosi henkildstolle myds mahdollisuuden osallistua eri tapahtumiin ja ja-
koi mm. 30 lippua Ruokolahden musiikkiteatterin musikaaliin ja 30 lippua Uk-
raina sydamessani - hyvantekevaisyyskonserttin ~ sek& vapaalippuja Lappeen ra-

veihin.

Kuuselan sauna on kunnan henkiloston kaytdssa pienta maksua vastaan. Saunan

avaimen hallinta siirrettiin kunnan toimistolta kirjastolle vuonna 2024.

Toimielimet

Kunnanhallitus kokoontui 18 kertaa. Kunnanv altuuston kokouksia pidettiin
kuusi . Yhteistoimintatoimikunta kokoontui seitseman kertaa ja kasitteli yhteis-
toiminnasta, tydsuojelusta, tydterveydenhuollosta annettujen lakien mukaiset

toimintasuunnitelmatja - ohjelmat.

Vanhusneuvosto kokoontui vuoden aikana  nelja kertaa. Keskusvaalilautakunta

kokoontui 13kertaa ja tarkastuslautakunta seitseman kertaa.

Kunta myontaa vuosittain erilaisia avustuksia . Kunnanhallitukselta oli haetta-
vissa helmikuun loppuun mennessé kunnan harkinnanvaraiset yleisavu stu kset
seka maaliskuun loppuun mennessa avustukset kylatoimintaan ja luontokohtei-
siin. Kunnanhallitus myodnsi hakemuksen perusteella yleis avustuksia kolmelle
ruokolahtelaiselle yhdistykselle yhteensa 5200 euroa. Kylatoimintaan ja luonto-
koht eisiin kunnanhallitus myonsi avustuksia 13 kylatoimikunnalle/asukasyhdis-

tykselle yhteensa 27 570 euroa.
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Hellénin testamenttivaroja kayte  ttin vuonna 2024 palveluseteleihin seka ruo-
katreffien kuljetuskustannuksiin. % rOUr r rTRrFRr
teensa 412:lle 82 - vuotta tayttaneelle ruokolahtelaiselle. Setelit osoitettiin ruo-

kolahtelaisiin yrityksiin.  Ruokatreffeja jarjestettin ~ vuoden aikana 36 kertaa.

Vaalit

Hallinto - osasto huolehti presidentin - ja europarlamentti vaalien jarjestelyista
kunnassa. Presidentinvaalit jarjestet tii n tammi - helmi kuussa 202 4 ja europarla-

menttivaalit touko - kesdkuussa 2024 .

Asiakirjahallinto

Yleishallinnon tehtéviin kuuluvat lisdksi asianhallinnan jarjestaminen, joka kasit-

taa asiakirjahallinnan, asiankasittelyn ja  arkistoinnin.

Kunnassa aloitettiin siirtyminen sdhkoiseen arkistoon. Jarjestelmaksi valittiin

Meitan Kilpailuttama X - Archive ja asiaa tyOstettin Meitan johdolla. Jarjestelmien
maadrittelytoita suoritettiin jo kesalla, jolloin projektinenkilé skannasi olemassa
olevaa pap erimateriaalia sahkoiseen muotoon . Syksyn aikana suoritettiin jarjes-
telmien maarityksia ja tehtiin olemassa olevista prosesseista kuvaukset nykyti-

lasta seka tulevaisuuden tavoitetilasta. Samalla muutetaan my6s toimintapro-
sesseja ja kiinnitetddn huomiota ni  iden optimointin. Varsinainen jarjestelméa-
muutoksen toteutus siirtyi kuitenkin seuraavalle vuodelle. Kyseessa on pitka pro-

sessi, joka tulee jatkumaan vuosia.

Tietotekniikka

Vuoden 2024 aikana koulun ja varhaiskasvatuksen Chromebook - laitteita uusit-
tiin suunnitellun vaihtoaikataulun mukaisesti. Meitan kautta hankittin 95 uutta
Chromebookia, ja leasing - ajan paattyessa kesalla palautettiin 415 laitetta, joiden
tilalle hankittin 330 konetta oppilaskayttdon ja 60 henkilékunnan kayttéon. Li-
séksi hallinnon kannettavia tietokoneita ja tybasemia uusittiin leasing - sopimus-

ten mukaisesti.
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Kirjastolle ja Toritielle uusittiin infon&ytot. Laitteet toimitti Etela - Karjalan han-

kintapalvelujen kilpailuttama sopimustoimittaja Lappeenrannan Konttorikone.

Kulunvalvontajarjestelmien ja lukituksen ohjausjarjestelmien muutosta jatket-
tiin. Vuoden aikana uuteen jarjestelmaan siirryttiin koulun ja paivékodin osalta.
Kirjasto ja liikuntahalli oli siirretty jarjestelmaén jo aiemmin. Lukitusjarjestelméan

muutoksen yhteydessa kunnan tilanvarausjarjestelmaksi tuli Asio.

Etelda- ja Pohjois - Karjalan kunnat jatkoivat tiivista yhteisty6ta ja tietosuojavas-
taavien kokoontumiset jatkuivat Meidan IT - jatalous Oy:n (Meitan) johdolla.

Ryhma kokoontui vuoden aikana nelja kertaa.

Vuotta leimasivat edelleen erilaiset huijausviestit, niin sdhkopostin kuin teksti-
viestien vélityksella. Séhkdpostissa jatkuivat huijaus - ja kalasteluviestit mm.
vaarennettyina eri organisaatioiden ja valtionhallinnon laitosten nimissa. Naista

ei aiheutunut kunnan toimintaan ongelmia.

Valmius ja varautuminen

Vengjan hyokkayssota Ukrainaan jatkui edelleen ja sen myota tilannetta seurat-
tiin erityisen tarkkaan myos kunnan valmiussuunni telmien ajantasaisuuden kan-

nalta .

Etela- Karjalan alueellinen valmiustydryhma kokoontui vuoden aikana nelja ker-
taa. Aiheina olivat yleinen turvallisuus kuntien nakdkulmasta, Ukrainan sodan
vaikutukset seka muut akuutit turvallisuusasiat ja varautuminen kunnan toimin-
nassa. Toiminnan paapiste eksi nousi evakuointisuunnitelmat, niiden tarkistami-
nen ja kaytannon jalkautus. Etela - Karjalan alueella kuntien ja viranomaistahojen
valinen yhteisty® sujui edelleen hyvin ja tiiviisti. Sosiaali - ja terveydenhuollon va-
rautumisen ja valmiuden alueelli nen yhteistydryhma jatkoi kokoontumisia vuo-

den mittaan, yhteensa kolme kertaa.

y y % rio -y yyrSaTVir ryy yar r
my06s kunnan edustajat osallistuivat. Harjoitusta koordinoi puolustusvoimat seka
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maasotakoulu ja siihen osallistuu alueen kuntien liséksi my6s muut viranomaista-

hot, kuten poliisi, AVI, ELY sek& muut merkittavat toimijat.

Viestinta - ja markkinointi

Vuonna 2024 viestinnassa ja markkinoinnissa panostettiin erityisesti asukas-
markkinointiin. Vuoden 2024 elokuussa kunnassa aloitti vakituinen viestinta - ja
markkinointikoordinaattori. Kesaasukkaita kontaktoitiin aktiivisesti ja esiteltiin
mahdollisuutta muuttaa loma - asunto vakituiseksi asunnoksi. Vuoden aikana

valmistui kunn an viestintdsuunnitelma.

Kunta oli mukana Matkamessuilla markkinoimassa Ruokolahtea. Lisaksi toteu-
tettiin uusia esitteitd, useita tiedotteita ja jarjestettin monipuolisia tapahtumia
seka osallistuttiin isoihin lahikunnissa jarjestettyihin tapahtumiin. Eri viestinta-
kanavia hyodynn ettiin vuoden aikana monipuolisesti. Viestinnan aktiivisuutta li-
séttin kunnan sosiaalisen median kanavilla Instagramissa ja Facebookissa. Uu-
deksi viestintavalineeksi luotiin Leijonaviesti. Leijonaviesteja julkaistiin vuoden
aikana kolme kappaletta. Kesdas ukkaiden ja kuntalaisten kuulemiseksi jarjestet-
r ri 1 ir o r yr y yr yy r
Mokkimiiteissé viranhaltijat jalkautuvat kesatapahtumiin tapaamaan kuntalaisia
ja vapaa- ajan asukkaita. Asukaskysely jarjestettin ~ heina - elokuussa ja sen ta-

voitteena oli tavoittaa aiempaa enemman myos kesadasukkaita

Asuntotoimisto

Asuntotoimisto huolehti kunnan vuokra - asuntojen asukasvalinnoista ja kunnan
asumiskiinteistdjen isdnndinnista. Keskeisené tavoitteena o li vuokra - asuntojen
kayttdasteen pitaminen korkealla, mika edellytt i vuokrauskohteiden kunnon yl-

lapitamista.

Asuntotoimisto siirtyi maaliskuussa ~ kunnan virastotalolta  Toritielle kunnan tek-

nisen toimen kanssa samaan Kkiinteistdon
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Tybvoima ja tyollisyys

Taulukossa 8 esitetdan ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta joulu-

kuussa, joka oli Etela- Karjalassa 14,7 % (koko maa 12,0 %). Kaakkois - Suomen
kunnittain tarkasteltuna korkein ty6ttdmyysaste oli Imatralla (18,7 %) ja matalin
Taipalsaarella (10,9 %). Tyottomyysasteet vaihtelevat kunnittain ~ melko paljon,
mutta suurimmassa osassa Kaakkois - Suomen kuntia ty6ttomyysaste on korke-

ampi kuin valtakunnallisesti.

Tybvoima ja tydllisyys Imatran seutukunnalla 31.12.202

Tyo- Tyo6ttomien Tyo6tto- Tyotto- Alle 25 YIi50 Pitkdai- kk:n

voima osuus%  mien mista nai- vuotiaita vuoti- Kkais avoimet
tyovoi- muutos-  sia % % aat % ty6ttd-  tyopai-
masta % ed. vuo- mat %  kat
teen
Imatra 10730 18,7 1 39 12 40,3 23,5 85
Parikkala 1656 12,4 -12 429 3,4 57,1 32,2 7
Rautjarvi 1131 17,6 -16 36,2 7 48,2 29,7 0
Ruoko- 36,2
lahti 1936 13,1 4 8,7 54,7 23,6 0
Yhteensa 15 453 15,5 -5,75 38,6 7,8 50,1 27,3 92

Kuva 13. Tydllisyyskatsaus Kaakkois - Suomi joulukuu 202 4. (Lahde: ELY- keskus)

Kaakkois - Suomen tyd - ja elinkeinotoimistossa oli joulukuun lopussa 18 436 tyo-
tonta tydbnhakijaa. Tyottomien maédraon 1 427 henkilda (+8 %) suurempi kuin
vuotta aikaisemmin . Koko maassa ty6ttdmia tyénhakijoita oli 321 654. Luku on 8

% suurempi kuin vuosi sitten.

Ruokolahden tyottomyysaste vaihteli vuoden 2024 aikana 9,8 prosentin ja 13,1
prosentin valilla. Tyottdmyysaste on noussut edellisvuoteen verraten 14,8 %. Lo-
mautettujen osuus kasvoi edelliseen vuoteen verraten 21,8 % . Nuorten alle 25 -
vuotiaiden osuus tyottdmista oli joulukuussa 8,7 % ja vastaavasti yli 50 - vuotiai-
den osuus 54,7 %. Taulukossa 2 kuvataan pitkaaikaistyottomyyden kehitysta
Ruokolahdella 2017 £2024. Pitkdaikaisty6ttomyys kasvoi edelliseen vuoteen

verraten 14,8 %.
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Pitk&aikaistyottomyyden kehitys Ruokolahdella 221024
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Kuva 14. Pitkaaikaisty6ttdmyyden kehitys Ruokolahdella (LAhde: ELY - keskus, Tydllisyyskatsaukset
Kaakkois - Suomi 2017 £202 4)

TE- palveluiden siirrosta kunnille 1.1.2025 alkaen péaétettiin osana hallituksen
tyollisyystavoitteita. Eteld - Karjalassa valittin vastuukuntamalli, jonka is&nta-
kuntana toimii Lappeenrannan kaupunki. Lappeenrannan kaupunkiorganisaa-
tioon perust ettin uusi Eteld - Karjalan tyévoima - ja maahanmuuttopalveluiden
lautakunta , joka aloitti toimintansa vuoden 2024 alussa. Uudistuksen valmiste-
luty6téa on tehty vuodesta 2022 alkaen ~ TE2024 Elinvoimaa Etela - Karjalaan -
hanke en vetamana . Hankkeen johdolla maakunnassa toimi use ita eri valmistelu-
tybryhmid, jossa kunnan edustajina  toimivat ty6llisyyskoordinaattori ja kunnan-
johtaja. Maakunnallisen valmistelun liséksi pienten kuntien yhteistyo tyollisyys-
toimijoiden kesken on ollut tiivista. Yhteistydssa valmisteltin hanketta ja erilai-

sia pilotteja, joilla pyritaén tulevaisuudessa vaikuttamaan uudistuksen tuomaan

kannustavaan rahoitusm alliin.

Kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen kuntaosuuden kokonaisméaara oli

vuoden 2024 lopussa 239 222 euroa, mika on 20,2 % enemman edelliseen vuo-
teen verraten. Kuntaosuuden piirissd  on ollut yhteensa kuukausittain keskimaa-
rin 44 henkilod. Naista yli 1000 - paivaisten osuu s on yli puolet. Toisiksi eniten on

500 BH99 - paivai sia ja 300 499 maarad pienin. Kuntaosuuden piirisséd on henki-
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I6ita, jotka tekevat osa - aikaty6ta ja ovat silti kuntaosuuden piirissa. Heihin vai-
kutusmahdollisuudet ovat pienet, koska tyohallinnon nékdkulmasta heidat kat-

sotaan tyossa oleviksi ja palveluita ei talloin aktiivisesti tarjota.

Kunnan vaikutusmahdollisuudet kuntaosuuden saastoihin tulevat talla hetkella

sitd kautta, ettéd voimme tarjota kuntaosuuden piirissa oleville asiakkaille paik-

koja tydllistymista edistaviin palveluihin. Tiivis yhteistyd TYP:n ja TE - toimiston
kanssa on véltta matonta, koska asiakkaiden aktivointi tapahtuu nykyisellaan nii-

den kautta.

Vuonna 2025 voimaan tuleva tyévoimapalveluiden uudistus ja kannustava rahoi-
tusmalli muuttaa kuntien rahoitusvastuuta merkittavasti. Jatkossa tyollistymista
edistavat palvelut eivat enda poista kuntien rahoitusvastuuta. Kunnan rahoitus-
vastuu laajenee 1.1.20 25 alkaen 101 tyottomyyspaivaa tyottomyysetuutta saa-
neisiin. Kunnan rahoitusvastuu nousee asteittain ty6ttdomyyden keston perus-

teella 10 prosentista maksimissaan 50 prosenttiin.

Kuntaosuudet 2017 -2024

350 000 323358
300 000 263449 280710
262798
253898
245732
250 000 239 222
199065

200 000
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100 000

50 000

0
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Kuva 15. Kuntaosuudet 2017 ER024 (Lahde: Kela, Kelasto - tilastotietokanta )
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Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Arviointi
Kunnan ty6nan- |Kuntatyontekijan |Tyontekijat va- Vuoden 2024 Videosarja ei
taja mielikuvan  |silmin - video- littu videoihin ja  [loppuun men-  |toteutunut.
parantaminen. sarja. niiden julkaisuai- |nessa tyonteki- |TyOnantaja-
kataulu valmis. j0iden esittely-  |mielikuvaa pa-
videot suunni- rannettiin
teltu ja aikatau- |mm. henkilds-
lutettu. toeduilla,
mutta video-
sarja on viela
tote utta-
matta.
Sairauspoissa- Ennaltaehkaise- |Sairauspoissa- Sairauspoissa- |Toteutu i. Sai-
olojen vahenta- |vien palvelujen olojen maara. olot vahenty- rauspoissaolot
minen. kayttéonotto, neet verrattuna |[vaheniva t
tybhyvinvointiin vuoteen 2023. |edellisesta

panostaminen.

vuodesta 13,4
%, 2760 pva
(vuonna 2023 :
3188 pva).

Sahkdinen ar-

kisto.

Séahkoiseen arkis-
toon siirtyminen
ja selvitysty6 ar-
kistomateriaalin
digitoinnin to-

teuttamiseksi.

Selvityksen val-
mistuminen,
séhkdoisen arkis-
ton kayttoon-

otto.

Suunnitelma
valmis seka siir-
tyminen sahkai-
seen arkistoon
vuoden 2024
loppuun men-

nessa.

Toteutu nut
osittain. Sah-
koisen arkis-
ton valmistu-
minen Vviivas-
tyi kunnasta
rippumatto-
mista syista.

Valmistelu-
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tyotd ja digi-
tointia tehtiin
vuoden 2024

aikana.

Kuntalaisten ja
kesédasukkaiden

kuuleminen.

Asukastyytyvai-
syyskysely, kesa-

asukaskyselyt.

Vastaamispro-

sentti

Kyselyt toteute-
taan vuoden
2024 aikana,
vastauspro-
sentti noussut
verrattuna edel-

liseen kyselyyn.

Asukasky-

sely toteutet-
tiin séhkoisesti
heina - elo-
kuussa 2024 .
Vastauksia 212
(343 vuonna
2023) .

TA toteutuma / 100 Hallinto

C100 Hallinto

Teimintatuctot 1966 774 60 000 2026774 2136421 109 847 B %
Toimintakulut -3 486 977 a7 716 -3399 261 -3445714 -46 454 1%
Toimintakate -1 520 203 147 716 -1372 487 -1300 294 63 193 -4 %
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2.1.1.2 200 Elinkeinoelaman kehittdminen

Ruokolahti osti aloittavien ja toimivien yritysten neuvontapalveluja Imatran Seu-

dun Kehitysyhtio Oy:ltéa (Kehy) . Yhtién osakkaana on 6 kaupunkia ja kuntaa ja se
tuotti yrityspalveluita Imatran kaupungin seka Parikkalan, Rautjarven ja Ruoko-
lahden kuntien alueella. Kehitysyhtion osakkeista suurimman osan (yli 50 %)
omistaa Imatran kaupunki ja yhtid kuuluu Imatran kaupunkikonserniin. Sopimus
on maaradaikainen vuoden 2025 loppuun jasen arvo oli vuonna 2024 57 000 eu-

roa. Liséksi kunnalla on palkattuna kokoaikaine n elinvoimakehittgja

Kunnan talousarviovuoden 2024 vuositavoitteet elinvoiman kehittamiselle oli-

vat aktiivinen kunnassa toimivien yritysten toiminnan edistaminen ja keskusta -
alueen elavoittaminen. Ruokolahdella jarjestettiin keskustassa 19 ohjelmallista
toripaivaa, joista 15 k esatorikaudella ja lisdksi 1.5. vapputori, 4.10. Leijonan ilta-
juoksu, 30.11. joulun avaustori ja 20.12. joulutori. Yrittdjatori 4.7. ja Ruokolahti -
markkinat 7.9. Rasilantien varressa oli kesatorikaudella 6m 2 kokoinen banderolli
kertomassa kesatorista. Muit a keskusta - alueen elinvoimatapahtumia olivat mm.
torilla jarjestetyt jaakiekon MM - kisakatsomo 18.5., joka kerasi paikalle noin 1500
henkeé ja Suur - Saimaan Ympadriajojen rasti 29.6. Ruokolahden keskustassa si-
jaitseva satama - alue oli tydmaana koko kesén, mutt a loppuvuodesta kunta alkoi

aktiivisesti hakea yrittgjia toimimaan uudessa satamassa.

Kunnan elinvoimapalveluiden aktiivisuutta kunnassa toimivien yritysten toimin-
nan edistdmisessé mitataan elinvoimaohjelman toteuttamisella ja vuoden 2024

loppuun mennessa elinvoimaohjelman 53 toimenpiteesta toteutettuna oli 37 kpl.
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Yrittdminen Ruokolahdella

Ruokolahden yrityskanta on kasvanut vuodesta 2014 léhtien vuoteen 2023 asti,
mutta vuonna 2024 luku lahti laskuun 4 yrityksen verran pudoten 373:sta
369:4an.

Yrityskanta, aloittaneet ja lopettaneet yritykset muuttujina Alue, Toimiala, Vuosineljannes ja Tiedot

Yrityskanta

Ruokolahti

Yhteens&

201403 319
201503 319
201603 327
201701 327
201803 327
201903 340
202003 355
202103 360
202203 372
202303 373
202403 369

Huomaa: Taulukkoon lisdtty aluesummat 'koko maa' 21.1.2025

Kuva 16. Yrityskanta Ruokolahdella 2014  £2024. (Tilastokeskus 2/2025).
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Yrityskannan kehitys on kuvattuna alla olevassa kuvassa.

Yrityskanta, aloittaneet ja lopettaneet yritykset muuttujina Vuosineljannes. Ruokolahti, Yhteensa,
Yrityskanta.

380
375
370
365
360
355
350
345
340
335
330
325 -
320
315
310
305
300

£OFL0Z
£0GL0E
£ooL0e
L0102
c£ogLoe
06 L0E
£o0zZoz
colLzoz
cozzog
£oezog
£oyzoz

Vuosineljdnnes

Kuva 17. Yrityskanta Ruokolahdella 201 4 £202 4 (Lahde: Tilastokeskus 2/2025).

Kunta on ottanut aktiivisen roolin parantaakseen yritysten yhteistoimintaa ja
jarjestanyt useita yhteistapaamisia (mm. kesatorin suunnittelupalaveri, kunnan-
johtajan yritystilaisuudet, Ruokolahdella toimivien yritysten yhteisen verkko-

kaupan suunnittelutilai  suus yms.) .

Maankayttd - ja rakennustoiminnassaan kunta on keskittynyt teollisuustonttien
ja toimitilojen vuokraukseen ja uusien toimitilojen jarjestelyyn. Ruokolahden
kunta on varautunut yritystoiminnan tarpeisiin riittavalla tonttivarannolla. Va-
paat tontit ovat keskittyneet Orittammen ja Puntalan alueille. Kunnan omistamat

teollisuustilat ovat tayskaytossa vuokrattuina.

Maakunnallinen elinkeinopoliittinen yhteisty6

Ruokolahtion mukana Lappeenranta Blmatra - kaupunkiohjelmassa, johon osal-
listuvat kaikki Etelda - Karjalan kunnat. Kaupunkiohjelmassa vahvistetaan Etela -
Karjalan ja erityisesti Lappeenranta  Bimatra - seudun kilpailukykya ja vetovoimaa
uusilla innovatiivisilla toimintamalleilla . Samalla tavoitellaan uusia yrityksia ja

tyopaikkoja kehittamalla yhteistytverkostoja erityisesti alueen korkeakoulujen
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ja muiden oppilaitosten seka yritysten valille. Ohjelman koordinointi ja vetovas-
tuu on Etela - Karjalan liitolla. Kunnat varasivat kaupunkiohjelmaan 1,5 euroa /

asukas.

Seutuyhteistyd

Ruokolahden, Imatran, Rautjarven ja Parikkalan kunnat tekevat monipuolista ja
aktiivista seutuyhteisty6ta seututydvaliokunnan kautta. Konkreettista seutuyh-
teistyota tehdddn muun muassa ympaéristétoimessa, joka (mukaan lukien laki-
saateinen eldinladkintahuolt o) tuotetaan kokonaan seudullisena. Lisdksi Ruoko-

lahti tekee yhteisty6ta Imatran kanssa muun muassa jatevesihuollossa.

Loppuvuodesta 2023 lahtien Imatran, Ruokolahden, Rautjarven ja Parikkalan
kuntien elinvoimatoimijat ovat tavanneet sadnnéllisesti ja mukana on ollut myds

Kehyn, Karki - Leaderin, maakuntaliiton ja LAB - ammattikorkeakoulun edustus.

Leader - hankkeet

Leader Karki ry toimii Ruokolahdella, Rautjarvelld, Parikkalassa ja Imatralla.
YITRTVr ry .y 1 r 1 r y ri
tdmisen ja elamisen ilmastoa 2023 DT R T Y- Btrategia, joka on saanut osarahoi-

tuksen Euroopan maaseutur ahastosta.

Maaseutu - ja kylatoiminta

Kunnan alueella toimii 18 kylayhdistystd. Kunnan taholta pidettiin aktiivisesti
yhteytta kylayhdistyksiin ja heidan kanssaan jarjestettiin Tarkkolan uudistetulla
kylatalolla yhteistapaaminen, johon osallistui Iahes jokainen kylayhdistys. Ret-
keilykohteista Kummakivea kehitetdan yhteistydssa Hauklapin kylayhdistyksen

kanssa ja Huuhanrantaa Utulan kylayhdistyksen kanssa.

Kunta myonsi kylatoimintaan  avustuksia yhteensd 27 570 euroa, joista kaytettiin
25 676 euroa.
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Senioriyrittdjatoiminta

Ruokolahdella on kehitetty aktiivista senioriyrittajatoimintaa yrittajyyden lop-
puvaiheessa oleville tai jo yrittdjyyden paattaneille. Tapaamisia on kuukausittain

ja niissa esitellaan yritystarinoita tai tehdaén esimerkiksi retkia kulttuuri - tai
luontokohteisiin. Toiminta on tarkeaa, silla lope ttavan yrittdjan elamasta haviaa

suuri osa yritystoiminnan loppumisen myota ja syrjaytymisriski on suuri.

Maataloustoimi

Vuosi 2024 oli Lappeenrannan kaupungin hallinnoiman Etela - Karjalan maaseu-
tutoimen yhdestoista toimintavuosi. Etela - Karjalan maaseututoimen Imatran
maaseututoimistolta hoidetaan Imatran, Rautjarven ja Ruokolahden kuntien vil-

jelijatukiprosesseja.

Vuonna 202 4 Ruokolahdella oli 76 viljelijatukia hakevaa tilaa. Tuenhakijoiden

maéara vaheni kahdella vime vuoteen verrattuna.

Meijerimaidon tuotantotukea maksettiin joulukuussa 2024 kahdeksalle lypsy-
karjatilalle. Lypsy - ja nautakarjatalouden liséksi vallitsevia tuotantosuuntia oli-

vat viljanviliely ja muu kasvituotanto. Puutarhakasvituotantoa on viidella tilalla.

Ruokolahdella tehtiin yksi maatilan sukupolvenvaihdos vuonna 2024. Nuorten

viljelijoiden tukea maksettiin kuudelle tuenhakijalle.

Peltoviljelypinta - ala Ruokolahdella vuonna 2024 oli vahan alle 2 600 hehtaaria.

Lomatoimi

Vuonna 202 4 Ruokolahdella oli 7 tilaa, joilla 11vuosilomaan oikeutettua yrittdjaa
(8 / 202 3). Vuosilomaa yrittajat pitivat 313 pdaivaa, sijaisapua 105 paivad, tuettua
maksullista lomituspalvelua kaytettiin 82 paivaa, yhteensa 500 paivdd. Vuonna
202 4 koko Kaakkois - Suomen lomituspalveluiden alueella oli 721 vuosilomaan

oikeutettua yrittdjad. Vakituisia maatalouslomittajia oli 103.
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Kaakkois - Suomen lomituspalvelujen asiakkaina ovat MYEL - vakuutetut koti-
elainyrittgjat alueilta: Hirvensalmi, Kangasniemi, Lappeenranta, Lemi, Luumaki,
Mikkeli, Mantyharju, Pieksamaki, Puumala, Savitaipale, Taipalsaari, Rantasalmi,
Juva, Joroinen, Sulkava, Savonlinna, Enonkoski, Imatra, Parikkala, Rautjarvi ja

Ruokolahti.

TA toteutuminen / 200 Elinkeinoelaman kehittaminen

C200 Elinkeincelaman kehittdminen

Toimintatuctot 0 0 0 2020 2020 0%
Teimintakulut -336 451 g 604 -327 847 -323 616 4230 -1 %
Toimintakate -336 451 8 604 -327 84T -320 687 7159 -2 %
Poistot 0 0 0 -850 -850 0%

Kuva 18. Jaakiekon MM - kisakatsomo 18.5. (Kuva: Ruokolahden kunta.)
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2.1.2 40 Hyvinvointipalvelujen lautakunta

2.1.2.1 400 Muut hyvinvointipalvelut

Kansalaisopisto

Kansalaisopisto tarjosi monipuolisia opiskelu - ja harrastusmahdollisuuksia eri

aineryhmisséa kuntamme alueella. Kansalaisopisto jarjesti myos kuvataiteen ylei-

r r y yry r yOe

Vuonna 202 4 kansalaisopiston netto - opiskelijamaéra oli5 43 ja alle 20 - vuotiaita
opiskelijoita oli 1 12. Opiskelijoita oli ruokolahtelaisten lisdksi myo6s lahikunnista ja
kaupungeista. Opiskelijamaéra kasvoi edellisesta vuodesta 23 opiskelijalla. Kan-

salaisopistossa toimi 27 tuntiopettajaa.

Vuonna 202 4 kansalaisopiston toteutunut opetustuntimaara oli 2 485,65 tuntia.
Suosituimpia kursseja olivat  reisi- vatsa - peppu - treeni, kuntosali - circuit - ryh-

mat, tanssien timmiksi, venytellen vetredksi sekd astangajooga .

Opetusta jarjestettin kahdeksassa toimipaikassa. Kansalaisopisto pyrki jarjesta-
maan opetusta laajalti kunnan alueella. Opetusta tarjottiin asiakkaiden toiveiden
mukaisesti ja vanhat kurssit siséllytettiin opinto - ohjelmaan, mikali opiskelijoita

oli riittdv &sti. Uusia kursseja kansalaisopisto tarjosi vuonna202 4 noin 17 % kurs-

sitarjonnasta.

Palautekyselyt tehtiin kevaalla 202 4. Kyselyssé opiskelijat arvioivat mm. omien
tavoitteiden toteutumista, opettajan suoriutumista, opetustiloja ja valineita,
kurssin hintaa seka kurssin toimintaa asteikolla 1~ B5. Kurssien kokonaisarvosano-

jen keskiarvo oli 4, 53.
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Kansalaisopiston toiminnalliset tavoitteet ja arviointi 202 4
Tavoite / Tavoite- Mittari Arviointi Toteutunut
taso
Kansalaisopisto Opiskelijamaaran Osallistujaméaaran T oteutui.
edistaa kuntalaisten |kehitys. pitaminen vahin-
aktiivisuutta ja  hy- tdan ennallaan toi-
vinvointia. mintavuoden ai-
kana.
Asiakaskyselyissa Uusien kurssien Uusien kurssien % - [Toteutui .

esitettyjen toiveiden
parempi huomiointi
kurssitarjottimessa.

maara opinto - oh-
jelmassa.

osuuden kasvatta-
minen opinto - oh-
jelmassa.

Osuus 17%.

Nuorison aktiivisuu-
den lisdaminen.

Alle 18- vuotiaiden
osallistujien maaran
kehitys.

Alle 18- vuotiaiden
osallistujien maaran
kasvaminen.

Ei toteutunut.

(2023: 120 opiskeli-
jaa,

2024 : 101 opiskeli-
jaa.)

Kirjasto

Kirjastopalveluja tarjoaa péaakirjasto Suovilla, joka on kaikille avoin ja maksuton

palvelu.

Kirjasto tarjoaa paasyn tietoon ja kulttuurisisaltéihin, yllapitdd monipuolista ja

yye
y ry yyr
rysy vy
ropuhelua.

yyr yr r

ye
yy r

ary y vy

y yyr r
ur

r y

yr y

yr yr

Vuonna 2024 kirjastosta tehtiin 43 370 lainausta eli 9,12 lainaa / asukas. Koko-

naislainaus laski 3,94 %. Kokonaislainuksen laskuun vaikutti Heili

uuden kirjastojarjestelma Qurian kayttéonotto. Etela

kirjasto ja omatoim

ikirjastot olivat suljettuina 3.

EXirjastojen

- Karjalan kirjastot, verkko-
P17.12.2024. Kaynteja kirjattiin

Ruokolahdella 41 280 eli 8,68 kayntia / asukas. Fyysiset kdynnit nousivat 29,97

%. Fyysisia kdynteja nosti kirjastossa jarjestetyt presidentinvaalien ennakko&a-

nestykset seka EU - vaalit.




77

Aluehallintovirasto mydnsi valtionavustusta Rajaseudun lukuagentti kirjastopol-

kua edistaméssa - vy rTWrRRRrFOr y r yy r 1
ven kunnan kanssa. Hankkeen avulla tavoitetaan 1. 6. vuosiluokat. Hankkeen
tarkoituksena on luoda ja vahvistaa lukutaitotyon rakenteita, innostaa lukemaan

ja monipuolistaa lukutaitoa. Hanke on aloitettu syksylla ja se jakautuu kahdelle

vuodelle. Hankkeessa toteutui Ruokolahdella 17 ryhmaéatapaamista, 249 osal lis-
tujaa.
Etela - Karjalan Heili Bkirjastot siirtyivat huhtikuun lopussa kansalliseen e- kirjas-

toon, jota yllapitda Kansalliskirjasto.

Kirjastolle oli palkattu tyéllistamisvaroin osa - aikainen tyontekija ja han mm.
suunnitteli ja jarjesti kaksi erilaista pakopelida. Pakopeleilla tavoitettin 195 osal-

listujaa. Satutuokioita pidettiin paivakodin kaikille ikaryhmille kirjastolla.

Kirjastolla tytskenteli kaksi kunnan kesatyotekijaa. Meilla oli myos kaksi harjoit-

teljaa STEP- koulutuksesta.

Kirjastonkaytdon opetusta jarjestettiin yhteensa 36 kertaa koululuokille, varhais-

kasvatusryhmille sek& yhdistyksille (565 osallistujaa).

Kirjastossa myytiin kuntosalin avainkortteja, linja - autolippuja, Elvinkulman olo-
huoneen ja henkildkunnan ruokalippuja sek& Ruokolahti - tuotteita. Kirjastossa

toimi matkailuinfo sek&a annettiin digiopastusta.

Kirjasto toteutti loppuvuodesta asiakastyytyvaisyyskyselyn. Vastaajien koko-
naismaéara oli 119 henkiloa. Kirjastopalveluihin erittéin tyytyvaisia tai tyytyvaisia

oli 99,2 % vastaajista.

Kirjastossa tydskentelee kolme kirjastovirkailijaa. Kirjastonjohtajana toimii hy-

vinvointipalvelujen toimialajohtaja.
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Kirjaston kavijamaarat, lainaukset ja verkkokaynnit 2020-2024
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Kuva 19. Kirjaston kavijamaarat, lainaukset ja verkkokaynnit 20 20 £202 4
Kirjaston toiminalliset tavoitteet ja arviointi 202 4
Tavoite / Tavoite- |Mittari Arviointi Toteutunut
taso
Toteutetaan kirjas- Kirjastopolun kayt- Saadut kokemukset (Toteutunut (6/7)
topolkua varhais- téonotto. ja niiden moniam- e

. e o 14 ryhmakayntia,
kasvatukseen ja pe- matillinen arviointi. o

. N 217 osallistujaa

rusopetukseen. Oppilasméaara.

Toteutetaan asia-
kaslahtoista palve-
lua tehokkaammin.

Tyytyvaisyyskysely.

Kyselyn tulokset ja
muu saatu palaute.

Toteutunut

Erittain tyytyvaisia ja
tyytyvaisia 99,2 %
Toiveita: tapahtu-
mat, nayttelyt, luku-
piiri

Kirjaston ja kunnan
muiden toimialojen
yhteistyon lisdanty-
minen

Yhteissuunnittelu,
toteutunut toiminta

Saadut kokemukset
ja niiden moniam-
matillinen arviointi.
Yleis6tapahtumien
maara.

Toteutunut

Kirjaston omat ta-
pahtumat: 30, osal-
listujat: 537

Yhteisty6tahojen ta-
pahtumat: 8
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Kulttuuripalvelut

Ruokolahden kun ta on jatkanut kulttuuriin  panostamista osa- aikaisen kulttuuri-
sihteerin (40 %:n ) ty6ajalla. Kulttuurisihteerin tydpanos on nakynyt niin kunnan
juhlatapahtumissa kuin maakunnallisen kulttuuriyhteistyon kehittymisessa.

Kuntaan on luotu kulttuurin vuosikello ohjaamaan tapahtumatoimintaa.

Eteld - Karjalan tapahtumakalenterin kayttd on aktivoitunut seké kunnan omien
tapahtumien etta jarjestétoimijoiden  osalta. Vuonna 202 4 tapahtumakalente-

rissa oli runsaasti tapahtumia ja teemaviikkoja.

Kunta on jarjestanyt erilaisia kulttuuritapahtumia Ruokolahden torilla yhteis-
tytssa paikallisten toimijoiden kanssa. Torilla jatkettiin ohjelmallisten torien jar-

jestamista ja tarjottiin kuntalaisille toripaivien yhteyteen monipuolista ohjelmaa.

Taiteen perusopetuksen kuvataiteen perusopetuksen yleistd oppimaaraa on ollut
mahdollista opiskella kuvataidekoulussa kansalaisopiston jarjestamanda. Musiikin
perusopetuksen yleista oppimaaraa on ollut mahdollista opiskella Imatran mu-
siikkiopiston jarjestam ana ostopalvelusopimuksen mukaisesti. Tanssin opetusta
Ruokolahdella tarjoaa Tanssistudio Jami. Esi - ja perusopetuksen oppilailla on ol-
lut kdytossadn Ruokolahden kunnan kulttuuripolku, joka on mahdollistanut eri-

laisten kulttuurielamysten kokemisen ruokolah telaisille lapsille ja nuorille.

Vuonna 2024 Ruokolahden kunnan kulttuuritoimen talousarviosta myénnettiin

avustuksia neljdlle yhdistykselle yhteensa 7 500 yOe

Kunta on mukana Etela - Karjalan liiton johtamassa Etelda - Karjalan kulttuurikun-

nat - verkostossa seka Etela - Karjalan lastenkulttuurikeskus Metkun toiminnassa.
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Kulttuuripalvelujen toiminnalliset tavoitteet ja arviointi 202 4

Tavoite / Tavoite- Mittari Arviointi Toteutunut

taso

Ruokolahden hyvin- |Mittaristo kulttuurin  [Kyll&/ei Paasaantoisesti to-

toimintaohjelman
tavoitteet

osalta kalenterivuo-
delle.

teutunut.

Kunta jarjestaa tai
mahdollistaa erilai-
sia taide - ja kulttuu-
ritapahtumia

Toteutuneet taide -
ja kulttuuritapahtu-
mat .

Tapahtumien maaré:
tapahtumakalente-
rissa ja muutoin il-
moitetut ja toteutu-
neet tapahtumat

Toteutunut. Moni-
puolisia taide - ja
kulttuuritapahtumia
jarjestettiin lapi
vuoden.

Maakunnallisen
kulttuuriyhteistyon
lisddminen .

EKKU - Eteld- Karja-
lan kulttuurikunnat
- hanke.

Tilannekatsaus lop-
puvuodesta 202 4.

Mukana yhteis-
tybssa monipuoli-
sesti (mm. kirjasto-
kiertue, Etela - Karja-
lan Kulttuuri - lehti,
Kulttuuri ja urheilu
gaala).

Kuva 20. Itsendisyyspaivan juhla. (Kuva:

Ruokolahden kunta.)
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Liikunnan ja hyvinvoinnin edistaminen

Kunnan tulee luoda edellytykset kuntalaisten likunnalle eri toimialojen yhteis-
tybna seka kehittamalla paikallista, kuntien valista ja alueellista yhteisty6ta.
Kunnan tehtéavana on tukea kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta,
rakentaa ja yllapitaa likuntapaikkoja seka jarjestaa likuntapalveluja seka ter-
veyttd ja hyvinvointia edistéavaa likuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen.
Kunnan tulee kuulla asukkaitaan likuntaa koskevissa keskeisissa paatoksissa
seka arvioida asukkaittensa likunta - aktiivisuutta osana terveyden ja hyvinvoin-

nin edistamista.

Liikunta on kunnallinen peruspalvelu, jonka tavoitteena on edistaa kuntalaisten
hyvinvointia, terveytta seka fyysista aktiivisuutta. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen kuuluu kunnassa kaikille hallinnonaloille. Tavoitteena on nain tur-
vata mahdollisimman tasa- arvoiset likuntapalvelut seka likuntajarjestdille etta

kaikille likunnanharrastajille kunnassa.

Ohjattuja ryhmid tarjottin monipuolisesti ottaen huomioon kunnan muu liikun-
tatarjonta. Liikuntatoimi jarjesti talvikaudella noin kymmenen edullista liikunta-
ryhma&a, jonka liséksi vertaisohjaajat ohjasivat muutamia maksuttomia omatoi-
miryhmia. Syyskaudella hyvinvointiluotsi jarjesti Pysytaan pystyssa - ryhman,
jonka tavoitteena on ehkaista kaatumisia. Kunnassa jarjestettin myos maksu-
tonta likuntaneuvontaa kaikille kuntalaisille. Hyvinvointiluotsi vieraili eri yhdis-

tysten tapaamisissa kertomassa likkumisen s uosituksista. 75 vuotta tayttaneille

kuntosalin kaytt6 on maksutonta.

Kunnan tyontekijoiden hyvinvointiin panostettiin tekemalla hyvinvointimit-

taukset ja tarjottiin tukea hyvinvoinnin parantamiseen. Tyontekijoille perustet-

tiin oma kuntosaliryhma. Liikuntatoimi jarjesti myos yhdesséa kunnan tydllisyys-
koordinaattorin kanssa tyottémille suunnattua hyvinvointihaasteryhmaa. Nuo-
rille jarjestettin yhdessa nuorisotoimen kanssa Leijona - leiri.

Kunta tukee urheiluseurojen toimintaa myontamalla avustusta seuroille. Vuonna

2024 toiminta - avustusta myodnnettiin kolmelle seuralle yhteensa 18 500 euroa.
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Edellisen& vuonna menestyneita ruokolahtelaisia urheilijoita palkittin 1 100 eu-
rolla.

Liikkuntapalvelujen toiminnalliset tavoitteet ja arviointi 202 4

Tavoite / Tavoite- Mittari Arviointi Toteutunut

taso

Kunnan henkiloston
tybhyvinvoinnin pa-
rantaminen liikun-
nan avulla.

Ryhmien toteutunut
maara ja ryhmien
osallistujamaarat.

Palautekysely tyon-
tekijoille vuoden lo-
pussa.

Yksi kuntosaliryhma
perustettin , osallis-
tu jamaarat aika pie-
nia. Haasteena se,
etta tyontekijoiden
tybajat paattyvat eri
aikoihin . Tata kautta
syntyi ehdotus ja
paatds maksutto-
masta kuntosalin
kaytostd kunnan
henkildstolle.

Liikuntaryhmien jar-
jestaminen moni-
puolisesti ja mata-
lalla kynnyksella lapi
vuoden.

Liikkuntaryhmien to-
teutunut maara ja
ryhmien osallistuja-
maarat.

Palautekysely asiak-
kaille kauden lo-
pussa.

Toteutui. Kunnalla
oli 9 likuntaryhmaa,
jotka kaikki tayttyi-
vat kaytannossa ko-
konaan. Palauteky-
selyn perusteella
ryhmia toivotaan li-
saa.

Likunta - ja elinta-
paneuvonnan tie-
dottamisen paran-
taminen ja asiakas-
madrien kasvatta-
minen.

Asiakkaiden maara.

Henkilokohtainen
palaute asiakkailta
likunta - ja elintapa-
neuvonnan proses-
sin toimivuudesta.

Toteutui, likunta-
neuvonnan asiak-
kaita 2024 yhteensa
12 kpl, edellisena
vuotena 5kpl.

Tuotetaan kunnassa
hyvinvoinnin - ja
terveyden edistami-
sen palveluita HYTE -
kertoimen indikaat-
toreiden mukaisesti.

HYTE- kertoimen in-
dikaattorit

Sahkoisen hyvin-
vointikertomuksen
HYTE- kertoimen

dikaattorit

in-

Toteutui,

HYTE- kerroin
vuonna 2024 19,4

Fay ¥




83

Nuorisopalvelut

Vuonna 2024 nuorisopalvelut on jarjestéanyt avointa tilatoimintaa kahdelle eri
ikaryhmalle, varhaisnuorille (5.  B6. Ik.) ja nuorille (7.k. D18 v.). Kevaalla tilatoi-
mintaa kummallekin ikdryhmaélle jarjestettin maanantaisin, tiistaisin ja perjan-
taisin. Kesalla tilatoimintaa oli nuorisotilan lisaksi Kuuselassa. Syksylla tilatoi-
mintaa jarjestettiin perjantaisin. Syyskuussa nuorisopalvelut aloittivat yhteis-
tydsopim uksen Imatran nuorisopalveluiden kanssa, joka mahdollisti enemman
tilatoimintaa kummallekin ikaryhmaélle. Nuorteniltoja jarjestettin maanantaisin,
joka toinen keskiviikko ja perjantaisin. Varhaisnuorille tilatoimintaa jarjestettiin
kerran viikkossa perjanta isin.

Nuortenilloissa ohjaajat jarjestivat vapaan oleskelun lisdksi ohjattua toimintaa
kuten leipomista, askartelua ja teemailtoja. Vuoden 2024 aikana nuorteniltojen

aikana kéavi erilaisia vierailjoita mm.  polisista, EKHVA:Ita ja Kéarki- Leaderista.

Nuorisopalveluilla tydskenteli kesdkuun ajan erityisnuorisotytntekijan lisaksi
koulunkdynninohjaaja, joka toimi erityisnuorisotytntekijan tydparina kesan toi-
minnoissa, esim. Leijonaleirilld ja nuortenilloissa. Heindkuussa tehtiin retki Kou-

volaan Tykkimé&en huvipuistoon.

Syksylla 2024 Ruokolahden kuntaan palkattiin tyontekija koulunuorisotyén
hankkeella. Tyon p&adpainona oli koululla tehtava nuorisotyd ja erityisesti vali-

tuntitoiminta.

Nuorisopalvelut olivat mukana maakunnallisen nuorisotyén, koulunuorisotyon ja
digitaalisen nuorisotyon verkostoissa. Walkers - auto vieraili Ruokolahdella ennen
2024 syksya 2 kertaa kuukaudessa ja Imatran nuorisopalveluiden ostopalvelun
myo6ta 4 kertaa kuukau dessa. Karki- Leader jarjesti paivaretken Punkaharjulle yh-
teistydssa lahikuntien nuorisotoimien kanssa 12.10., jonne my6s Ruokolahden

nuoriso osallistui.

Kunnassa toimiva nuorisovaltuusto kokoontui vuoden 2024 aikana viisi kertaa.
Nuorisovaltuusto panosti oman toimintansa kehittamiseen, mm. tekemalla vuo-

sikellon ja vuosisuunnitelmapohjan, jotta voisivat paremmin panostaa muiden
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nuorten kuulemiseen ja yhteistyon lisdamiseen nuorisovaltuuston ja muiden toi-

mijoiden valilla. Nuorisovaltuusto piti yhteistydssa nuorisopalveluiden kanssa

elokuvaillan ruokolahtelaisille nuorille.

Etsiva nuorisoty®d on yksilétason ohjaustyota syrjaytyneiden tai syrjaytymisuhan

alla olevien alle 29 - vuotiaiden nuorten parissa. Etsiva nuorisotyontekija oli pal-

jon lasn& myds perusnuorisotyon

toiminnassa seka peruskoululla. Toiminnan

tarkoituksena on ollut tehda etsiva nuorisotydntekija tutuksi nuorille jo varhai-

sessa vaiheessa nuoruutta. Vuonna 2024 etsiva nuorisoty6 oli mahdollisuuksien

mukaan mukana Saimaan ammattiopisto Sampon, sekd STEP

viparkeissa. Etsiva nuorisoty6 oli mukana Ruokolah

ohjaajana.

- ko ulutuksen kah-

den kutsunnoissa TimeOut -

Erityisnuorisotydntekijan tydaika jakautuu 80 % etsivaédn nuorisotyéhon ja 20 %

erityisnuorisotydhon. Tama mahdollistaa tydntekijan monipuolisemman tyos-

kentelyn myds niiden nuorten kanssa, jotka eivat kuulu etsivan nuorisotyon koh-

deryhmaan. Vuonna 2024 etsi

resta, joista yhden kanssa syntyi aktiivinen asiakkuus.

va nuorisotyd sai yhteydenottoja seitsemasta nuo-

Nuorisopalvelujen toiminnalliset tavoitteet ja arviointi 202 4

Tavoite / Mittar i Arviointi Toteutunut
Tavoitetaso

Nuorisotila Uusien toimintojen  [Kavijamaarat, ilta- Toteutunut. litakoh-

kaynnistaminen ja

vakiinnuttaminen

kohtainen keskiarvo
ja nuorten palaute

tainen kavijamaara
>20, nousua syys-
kaudella 24. Toimin-
taa kehitetty saadun
palautteen mukaan.

Yhteistyd muiden
toimijoiden kanssa

Tilatoiminnan osit-
tainen jarjestaminen
yhteistydssa esim.
seurakunnan tai kol-
mannen sektorin
toimijoiden kanssa

Jarjestettyjen toi-
mintojen maara ja
laatu

Toteutunut: Yhteis-
tyo aloitettu seura-
kunnan kanssa.

Imatra - yhteistyo.
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Ruoka - ja puhtauspalvelut

Ruokapalvelut

Ruokapalvelut vastaa perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen ruokatuotannosta
Ruokolahden kunnassa. Paivittdin valmistettavien ruoka - annosten maaré on ol-
lut noin 570. Lisaksi on valmistettu paivittiiset valipalat ja retkievaita seka péai-
vakodille aamupalatarjonta ja viikonloppuat eriat. Edelleen on jatkunut viikoittai-
set ruokatoimitukset Elvinkulmalle. Ruoka valmistetaan kunnan valmistuskeitti-

O0ssa noudattaen kuuden viikon kiertavaa lounas - ja vdlipalalistaa. Ateriakoko-
naisuuksien vériin, rakenteeseen ja eri  komponenttien yhteensopivuuteen kiin-
nitetddn huomiota, jotta annos on mahdollisimman houkutteleva. Lounasruoan
ohella tarjolla on ollut paivittdin kasvisruokavaihtoehto seka salaatit kom-

ponentteina. Joka péiva tarjolla rasvaton maito ja - piim&, vaharasvainen levite ja

leipa.

Ruokalistoja on muokattu juhlapdivien ja teemojen mukaan. Asiakkaiden erityis-
ruokavaliot huomioitu ruoanvalmistuksessa keittioon toimitetun erityisruokava-

liolomakkeen perusteella. Lomakkeelle tehty paivitys vuonna 2024.

Ruokapalvelu toimii asiakaslahtdisesti tarjoamalla terveytta edistavad, mau-

kasta, monipuolista, Suomen parasta ruokaa. Ruokaa valmistaa ammattitaitoi-
nen ja osaava henkilokunta. Suositukset méaarittelevat eri - ikaisille lapsille sopi-
vat annoskoot, ravintoaineiden oikeat suhteet, rasvan laadun seka suolan, kuidun

ja sokerin maaran.

Vuonna 2024 kouluruokalassa otettiin kayttoon Foodduck® - leviteannostelijat,
osallistuttiin hankintarenkaan elintarvikekilpailutuksiin seka aloitettu perehty-

maan uusiin ravitsemussuosituksiin, mitka julkaistiin marraskuussa 2024. Uusi
ruokapalveluiden tuota nnonohjausjarjestelma rakennettiin kayttéén. Ruokaha-

vikin vahentamiseen kiinnitettin edelleen huomiota.
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Paivakotiruokailu

Lapsen ruokavaliossa varhaiskasvatuksessa tarjottava ruoka muodostaa merkit-
tdvan osan. Noin 2/3 energia - ja suojaravinteiden pdivittaisesta tarpeesta tulisi
tayttya paivakotiruokailussa. Ruokailu kokonaisuutena on tarkea osa lapsen hoi-

toa, kasvatusta ja ke hitysta.

Ruokailun tavoitteena on turvata lapselle riittavat ja tasapainoiset ateriat seka
ohjata lasta monipuoliseen ja vaihtelevaan ruokavalioon. Lasta opetetaan uusiin
raaka - aineisiin, makuihin ja ruokakulttuureihin. Paivakodilla ruokailee paivittain
50 BrO0 lasta , liséksi paivakodin henkilokuntaa. Viskarit ja eskarit ruokailevat
koulun ruokalassa. Aamu - ja valipalaruokailut varhaiskasvatuksen osalta paiva-
kodin ruokasalissa. Aamupala, lounas ja vélipala tarjotaan kokopaivahoidossa
olevalle lapsille. Vuorohoidossa o leville lapsille tarjotaan myds paivallinen ja ilta-

pala.

Kouluruokailu

Kouluruokailu on olennainen osa koulun opetus - ja kasvatustehtavaa. Ruokailua
ohjaa erilaiset lait ja sdadokset. Ruokailun ravitsemuksellinen laatu on terveyden

ja tyovireyden yllapitdjand merkittava. Ateriat ovat terveellista, taysipainoista ja
vaihteleva a suomalaista perusruokaa. Kouluaterian tulisi kattaa noin 1/3 oppilaan
energian ja suojaravinteiden tarpeesta. Paivittain tarjolla kaksi paéaruokavaihto-
ehtoa, naista toinen kasvisruokavaihtoehto. Aterian taysipainoisuus luonnolli-

sesti riippuu annoksen oike asta koostamisesta. Ruokailijat annostelevat ruo-

kansa itsepalvelulinjastolta.

Puhtauspalvelut

Puhtauspalvelut vastaavat koulun ja paivakodin paivittaisista, viikoittaisista ja

kuukausittaisista yllapito - ja perussiivoustehtavista. Edella mainittujen lisaksi

puhtauspalvelut vastaa vat liikuntahallin, kunto - ja voimailusalin siivoustoista.
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Tyo6tehtavat perustuvat mitoitusohjeisiin. Siivousta tehostetaan tarpeen mu-

kaan, esimerkiksi epidemialuontoisissa tilanteissa. Keséalla tehty mittavat perus-

siivoukset koko kiinteistoon.

Puhtauspalveluissa henkildstdd on kuusi ja ruokapalveluissa seitseman, liséksi

ruokapalveluvastaava ja ruokapalvelupaallikké. Puhtauspalveluissa yksi rekry-

toitu tyontekija on aloittanut suorittamaan

oppisopimuskoulutuksella toimitila-

huoltajan ammattitutkintoa. Ruokapalveluihin tehtiin kaksi uutta rekrytointia.

Ruoka - ja puhtauspalvelun toiminnalliset tavoitteet ja arviointi 202 4
Tavoite Tavoitetaso Mittari Arviointi

Ruokapalvelun asia- [Kysely toteutetaan  |Arviointia tehd&an Toteutunut .
kastyytyvaisyysky- kevaalla 2024 kevaan 2023 kyse- |Ka./2023 3,1

sely koulun oppi