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1 TOIMINTAKERTOMUS
1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Valtuusto hyvaksyi joulukuussa 2021 kunnan uuden kuntastrategian, jonka slo-
ganina on "Rohkea asenne tulevaisuuteen”. Vaikka elamme vield koronapande-
mian varjossa, Ruckolahden tahtotilana on rohkeasti suunnata katse tulevaan.
Haluamme olla Karjalan kukoistavin kotikunta ja tarjota jokaiselle halukkaalle
omien tarpeiden mukaisen Kodin. Asukaslahtdinen asenne on tydskentelymme
kulmakivi. Tata kohden olemme jo tehneet aktiivisesti tHitd, kun Vaittilanrannan
tonttien markkinointi aloitettiin ja kaksi tonttia saatiin myytya. Kuntaan on myés
palkattu méaaraaikainen viestinta- ja markkinointikoordinaattori, jonka tehtaviin
kuuluu asukasmarkkinointi.

Tarkasteltuna Ruokolahden asukasiuvun kehitystd vuonna 2021, olemme me-
nossa oikeaan suuntaan. Seutukunnallisesti tarkasteltuna Ruokolahdella on sel-
keasti pienin prosentuaalinen asukasluvun pieneneminen 0,12 %, muiden Imat-
ran seudun kuntien asukasluvut pienenivat yli 1,5 prosentilla. Kunnan asukasluku
pienentyi toimintavuoden aikana kuudella, johtuen kaytanndssa kuolleisuutta (78)
selvasti pienemmaésta syntyvyydesta (22). Kuntien valinen nettomuutto oli positii-
vinen 43 asukkaan verran, eli Ruokolahdelle muutti enemman asukkaita (232)
kuin taaltd muutti pois (189).

Strategiamme mukaisesti haluamme kehittd4 Rasilasta vetovoimaisen ja saavu-
tettavan vierailu- ja viihntymispaikan. Tata ty6ta varten vuonna 2021 perustettiin
ohjausryhma kehittdmaan kunnantalon ympaéristéa ja Rasilan satama-aluetta.
Ruokolahdella on aktiivinen yrittdjayhdistys ja yritysien kasvaminen ja kehittdmi-
nen on kirjattu osaksi kuntastrategiaamme. Ruokolahti on yrittéjaystavéllinen
kunta ja sellaisena haluamme jatkossakin pysya.

Kuntastrategian mukaisesti pdatdksenteon lapinakyvyyteen ja viestinnan 1a-
pinakyvyyteen kiinnitAmme yha enemman huomiota. Vuosi 2021 oli kunnallisen
paatdksenteon osalta haasteellinen. Vuonna 2020 alkaneet kunnanjohtajan vir-
kavalinnan kiemurat jatkuivat vuonna 2021. Heimikuussa Matias Hilden aloitti va.
kunnanjohtajana. Kesakuussa ItA-Suomen hallinto-ocikeus antoi paatéksensa Anu
Sepposen virkavalinnan raukeamisesta. Hallinto-oikeuden paattksen mukaisesti
vuonna 2020 valtuuston tekema raukeamispaatds ei ollut lainmukainen, ja siten
neuvottelut Anu Sepposen kunnanjohtajasopimuksesta kéynnistettiin uudelleen.

Kunnanhallitus paatti kesdkuussa, ettéd Sepposen virantoimituksen oli maara al-
kaa Ruokolahden kunnassa 1.10.2021. Vastaavasti Matias Hildenin véliaikainen
kunnanjohtajan virka paattyi 30.9.2021. Sepponen ei aloittanut 1.10.2021, jolloin
valtuusto totesi hdnen virkasuhteensa purkautuneeksi. Valtuuston purkupaatok-
sestd tehdyt valitukset [t3-Suomen hallinto-oikeudessa aiheuttivat sen, ettei kun-
nanjohtajan virkaa ole laitettu uudelleen haettavaksi, vaan lokakuusta 2021 al-
kaen hallintojohtaja on oman virkansa lisaksi hoitanut vt:na kunnanjohtajan tehtéa-
vid.

Koronanpandemian tuomista haasteita huclimatta kunnan taloudellinen tulos
vuodelta 2021 muodostui hyvaksi. Kunnan valtionosuudet pienenivat vuodesta
2020 noin 1,4 miljoonalla eurclla. Kunnallisverotulot vastaavasti kasvoivat ncin
1,3 miljoona euroa verrattuna vuoteen 2020.



Toimintakate heikkeni noin 521 656 eurolia ja vuosikate noin 606 815 eurolla ver-
rattuna vuoteen 2020. Tilikauden tulos nousi noin 1,5 miljoonaan euroon ja kun-
nan entisestaan varsin vahvana oleva tase parani entisestaan. Myds rahoitus-
asema vahvistui, ja kunnan lainakantaa voitiin Iyhentéa lahes 3 miljconalla eu-
rolfa.

Ruckolahdella on moni asia hyvin, varsinkin verrattuna kuntakentan yleiseen ti-
lanteeseen. Uuden kuntastrategian mukaisesti kuntaa kehitetaén yha vetovoi-
maisemmaksi paikaksi.

Kaisa Hakkinen-Paananen
vt. kunnanjohtaja




1.1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto 1.1.-31.7.2021

Kymalginen Suna SDP puheenjohtaja 1.1.-28.2.2021
Vertanen Jenna SDP puheenjohtaja 1.3.-31.7.2021
Liimatainen Irja KESK | varapuheenjohtaja
Helminen Kristiina KESK Il varapuheenjohtaja
Ahonen Harri PS

Ainoa Tea SDP

Hanhisalo Jorma KD

Henttonen Mirja KESK

ljas Esko SDP

Kaski Pekka SDP

Kostiainen Ari KOK

Kosunen Paivi KESK

Kuusitunturi Pirjo SDP 1.3.-31.7.2021
Karki Timo KOK

Launiainen Toivo KOK

Liflander Anni KESK

Liimatta Juhani SDP

Luukkonen Erkki KESK

Luukkonen Mika KESK

Niiranen Jari KOK (sit.)

Paananen Taina KESK

Raijas Tomi KESK

Salmisaari Timo SDP

Sikid Jarmo PS

Tella Esko KESK

Vanhatalo Mika SDP

Vento Simo KESK

Vaananen Anni KESK

Valtuusto kokoontui nelja kertaa ja pdytakirjoihin merkittiin 48 pykalaa.

Kunnanvaltuusto 1.8.-31.12.2021

Karki Timo KOK puheenjohtaja

Viljo Rautio PS | varapuheenjohtaja
Tomi Raijas KESK Il varapuheenjohtaja
Frosti Piia KD (sit.)

Homanen Joni KESK

lijds Esko SDP

Kaski Pekka KOK

Kattainen Kari PS

Kokkonen Vesa SOP

Kostiainen Ari KOK

Kosunen Paivi KESK

Kyyrd Heidi SDP

Lappalainen Konsta KESK

Launiainen Toivo KOK

Liflander Anni KESK

Liimatta Juhani SDP

Luumi Hilma-Liina KESK (sit.)

Niiranen Jari KOK (sit.)



Ovaska Toni PS
Paananen Taina KESK
Ronkonen Petri KESK
Sikid Jarmo PS
Toiviainen Sanni FS

Vento Miikka KESK (sit.)
Vertanen Jenna SDP
Virtanen Heli KESK
Vadnanen Anni KESK

Valtuusto kokoontui viisi kertaa ja pdytakirjoihin merkittiin 60 pykalaa.

Tarkastuslautakunta 1.1.-31.7.2021

Varsinaiset jasenet Henkilékohtaiset varajasenet
Liimatta Juhani pj. Ravattinen Osmo

Hanhisalo Jorma, vpj. Ronkonen Petri

Hamaldinen Sonja Saukkonen Pertti

Launiainen Toivo Korhonen Maritta

Liukka Helena Ruotsalainen Anja

Lautakunta piti nelia kokousta.

Tarkastuslautakunta 1.8.2021-31.12.2021

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
ljas Esko pj. Kiiski Olavi

Virtanen Heli vpj. Sulander Eini

Launiainen Toivo Kaski Pekka

Rinkinen Hanne Ruotsalainen Anja
Ronkonen Petri Narvanen Aila

Lautakunta piti kolme kokousta.
Toiminta ja yhteisty6

Valtuuston valitsemana tilintarkastajana on toiminut JHTT-yhteisé BDO Audiator
Oy ja vastuunalaisena tilintarkastajana JHTT, KHT Ulla-Maija Tuomena.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on jarjestaa hallinnon ja talouden tarkastus
seka antaa arvicinti kunnanvaltuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta.

Kuntalain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastusker-
tomuksessa tehdyistd muistutuksista asianomaisen selitys seka kunnanhallituk-
sen lausunto,

Lautakunnan on myés huolehdittava siita, etté tilintarkastusta ja sisaista tarkas-
tusta varten on tarpeelliset voimavarat hyvan tilintarkastustavan mukaiseen suo-
rittamiseen.




Toimintamuodot

Tilintarkastaja toimii lautakunnan esityslistojen valmistelijana ja lautakunnan sih-
teerina.

Tarkastuslauttakunta on tutustunut vuoden 2021 talousarvioon, vuosien 202 1—

2023 toiminta- ja taloussuunnitelmaan, kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja
lautakuntien péytakirjoihin ja tilinpaatésasiakirjoihin.

Kunnanhallitus 1.1.—19.8.2021

Varsinaiset jasenet Henkildkohtaiset varajasenet
Paananen Taina pj. Liflander Anni

ligs Esko | vpi. Vanhatalo Mika

Karki Timo Il vpj. Niiranen Jari

Kosunen Paivi Henttonen Mirja

Raijas Tomi Luukkonen Erkki

Salmisaari Timo Kaski Pekka

Vertanen Jenna Ainoa Tea

Kunnanhallitus kokoontui 14 kertaa ja péytakirjoihin merkittiin 250 pykalaa.

Kunnanhallitus 20.8.2021-31.12.2021

Varsinaiset jasenet Henkilékohtaiset varajasenet
Paananen Taina pj. Rantasola Marjo

Vertanen Jenna | vpj. Kyyrd Heidi

Kosunen Paivi Il vpj. Luumi Hilma-Liina

Kattainen Kari Ovaska Toni

Kokkonen Vesa Liimatta Juhani

Lappalainen Konsta Luukkeonen Mika

Niiranen Jari Kostiainen Ari

Kunnanhallitus kokoontui yhdeksan kertaa ja pdytakirjoihin merkittiin 145 pyka-
laa.

Kunnanhallituksen asettamat vaikuttamistoimielimet, toimikunnat ja tyéryh-
mat

- vanhusnheuvosto

- nuorisoneuvosto

- yhteistoimintatoimikunta
- sisdilmastotyéryhma

- hyvinveintitiimi.

Luettelo kunnan jasenyyksistd eri yhteisdissa ja kuntayhtymisséa on liitteena.



Keskusvaalilautakunta 1.1.-31.7.2021

Varsinaiset jasenet

Pohjalainen Pauli pj.
Limatta Juhani vpj
Paakki Sirpa
Korhonen Maritta
Repo-Laitinen Virpi

Varajasenet (eivat henkildkohtaisia)

. Luukkonen Kari
. Ronkonen Petri

y
2

3. -

4. Kalpio Matti

5. Tella Anne

6. Saukkonen Pertti
7. Ravattinen Osmo
8. Liukka Helena

9. Sikié Niina

10. Tella Pekka

Keskusvaalilautakunta kokoontui 12 kertaa ja péytakirjoihin merkittiin 70 pykalaa.

Keskusvaalilautakunta 1.8.—31.12.2021

Varsinaiset jdsenet

Liimatainen Irja pj.
Paakki Sirpa vpj.
immonen Sirpa
Kalpio Matti

Tella Pekka

Varajasenet (eivat henkilékohtaisia)

1. Pohjalainen Pauli
2. Jappinen Eila

3. Korhonen Annika
4. Rinkinen Hanne
5. Mustonen Unto
8. Korhonen Maritta
7. Hiltunen Elli

8. Luostarinen Esa
9. Hanninen Reijo
10. Luukkcnen Taija

Keskusvaalitautakunta kokoontui yhden kerran ja péytakirjaan merkittiin 15 pyka-

laa.

Hyvinvointipalvelujen lautakunta 1.1.-31.7.2021

Varsinaiset jasenet

Henttonen Mirja pj.
Vanhatalo Mika vpj.
Ainoa Tea

Frosti Piia

Niiranen Jari

Vento Simo
Vaananen Anni

Vertanen Jenna

Henkilokohtaiset varajasenet

Sikié Niina
Holopainen Kari
Saksi Tuula
Lehtinen Leila
Helle Minna
Ronkonen Petri
Liflander Anni

kunnanhallituksen edustaja

Hyvinveintipalvelujen lautakunta kokoontui seitseman kertaa. Lautakunnan esit-
telijana toimi hyvinvointipalvelujen toimialajohtaja: Heli Kukkohovi 1.1.—
30.4.2021, vs. Sari Kokkonen 1.5.-31.5.2021 ja 1.6.2021-31.12.2021 Pasi Kois-
tinen. Sihteerina toimi palvelusihteeri Virpi Aijd.
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Hyvinvointipalvelujen lautakunta 1.8.2021-31.12.2021

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Liflander Anni pj. Henttonen Mirja
Rummukainen Anu vpj. Saksi Tuula

Frosti Piia Hallahuhta Erja

Homanen Joni Raijas Tomi

Kostiainen Ari Tahvanainen Leena

Liimatta Juhani Luukkonen Kari

Toiviainen Sanni Sinkkonen Heikki

Vertanen Jenna kunnanhallituksen edustaja

Hyvinvointipalvelujen lautakunta kokoontui kolme kertaa.
Lautakunnan esittelijana toimi hyvinvointipalvelujen toimialajohtaja Pasi Koistinen
ja sihteerina palvelusihteeri Virpi Aijd.

Teknisten palvelujen lautakunta 1.1.-31.7.2021

Varsinaiset jdsenet Henkilskohtaiset varajasenet
Rautio Viljo, pj. Rummukainen Reino
Luukkonen Erkki, vpj. Turpeinen Juhani

Immonen Sirpa Saksi Tuula

Kaski Pekka Vanhatalo Mika

Kostiainen Ari Niiranen Jari

Kuusitunturi Pirjo Jappinen Eila

Liflander Anni Vaananen Anni

Kosunen Paivi kunnanhallituksen edustaja

Teknisten palvelujen lautakunta kokoontui toimintakautena viisi kertaa ja kasitteli
37 pykalaa. Lautakunnan esittelijana toimi teknisten palvelujen toimialajohtaja
Jari Leppénen ja sihteerind palvelusihteeri Kirsi Hallikainen.

Teknisten palvelujen lautakunta 1.8.-31.12.2021

Varsinaiset jasenet Henkilékohtaiset varajasenet
Ahonen Harri pj. Ovaska Toni

Kaski Pekka vpj. Kostiainen Ari

Kyyré Heidi Immonen Sirpa

Tella Esko Mantykangas Jarmo

Tella Saara Korhonen Annika

Vento Miikka Vento Simo

Vaananen Anni Bryzgalova Elena

Kosunen Paivi kunnanhallituksen edustaja
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Teknisten palvelujen lautakunta kokoontui toimintakautena kolme kertaa ja kasit-
teli 23 pykalaa. Lautakunnan esittelij@né toimi teknisten palvelujen toimialajohtaja
Jari Leppénen ja sihteerina palvelusihteeri Kirsi Hallikainen.

Teknisten palvelujen lautakunnan lupa- ja toimitusjaosto 1.1.-31.7.2021

Varsinaiset jasenet Henkilékohtaiset varajasenet
Kaski Pekka, pj. Vanhatalo Mika

Luukkonen Erkki, vpj. Luukkonen Mika

Kostiainen Ari Niiranen Jari

Immonen Sirpa Saksi Tuula

Lehtinen Leila Frosti-Nenonen Sirpa

Lupa- ja toimitusjaosto vastaa teknisen toimen johtosdanndssa tarkemmin madari-
tetysséa laajuudessa rakentamiseen liittyvista viranomaistehtavista.

Lupa- ja toimitusjaosto kokoontui yhden kerran ja kasitteli kolme pykalaa.

Teknisten palvelujen lautakunnan lupa- ja toimitusjaosto 1.8.-31.12.2021

Varsinaiset jasenet Henkildkohtaiset varajasenet
Kaski Pekka pj. Kostiainen Ari

Tella Esko vpj. Vento Miikka

Siitonen Asko Javanainen Ari

Vaananen Anni Henttonen Mirja

Kyyrd Heidi Immonen Sirpa

Lupa- ja toimitusjaosto vastaa hallintosdannéssa tarkemmin maaritetyssa laajuu-
dessa rakentamiseen liittyvistd viranomaistehtavista.

Lupa- ja toimitusjaosto kokoontui yhden kerran ja kasitteli kolme pykalaa. Jaoston
esittelijdna toimi rakennustarkastaja Ari Haapsaari ja sihteerina palvelusihteeri
Kirsi Hallikainen.

1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Suomen talouskasvu jatkui loppuvuonna 2021 vahvana, vaikka koronarajoituk-
set, epavarmuuden lisdantyminen, inflaation kiihtyminen ja kustannuspaineiden
nousu heijastuvat talouden kasvulukuihin. Vaikeasta koronatilanteesta huolimatta
vuoteen 2022 lahdettiin varsin hyvistd asemista. Erityisesti tydllisyyden elpymi-
nen oli vuonna 2021 hyvaa, vaikka pitkdaikaistyéttomyydestd onkin kehkeyty-
masséa oma sitked ongelmansa.

Teollisuudessa tuotantomadrat jatkoivat tasaista kasvuaan, ja uusien tilausten
maéara pysyi erittdin hyvalla tasolia alkuvuonna 2022. Voimakas talouskasvu
kaansi julkisen talouden velkasuhteen laskuun, mutta suunnanmuutos uhkaa
jaada valiaikaiseksi. Vendjan hybkkays Ukrainaan vuoden 2022 helmikuun lo-
pulla ja sen mukanaan tuomat historiallisen laajat pakotteet Venajaa vastaan lei-
maavat vuoden 2022 taloudellista kehitystd. Pakotteiden vaikutuksista taloudelli-
seen kehitykseen voidaan tehda vain alustavia arvioita.
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Sodan seurauksena markkinatilanne Euroopassa ja Suomessa on joka tapauk-
sessa muuttunut maaliskuun 2022 aikana merkittdvasti ja epavarmuus tulevasta
on noussut aivan uudelle tasolle. Jo tassd vaiheessa esimerkiksi raaka-aineiden
hinnat ja inftaatio-odotukset ovat olleet selkedssad nousussa, ja osakkeiden hin-
nat Euroopassa ovat laskeneet. Aiemmin ennustettu maailman talouden ja euro-
alueen talouden noin 4,5-5 prosentin kasvu jddnee toteutumatta.

Sota heijastuu negatiivisesti koko Suomen talouteen. Energian ja ruoan hinnat
nousevat, talouskasvu hidastuu ja inflaatio kiihtyy, ainakin véliaikaisesti.
Stagflaation riski kasvaa. Venajan osuus Suomen koko viennistd on vajaat 5 %.
Venajan viennin loppuminen leikkaisi arviclta 1-1,5 % Suomen BKT:sta. Huo-
mattavasti heikompikin skenaario on hyvinkin mahdollinen muun muassa epa-
suorien vaikutusten ja arvaamattomien kehityskulkujen kautta.

Sodan loppuminen ja aselevon aikaansaaminen olisi nykytilanteessa kaikkein
tarkeinta niin inhimillisten karsimysten, kuin myés negatiivisten taloudellisten vai-
kutusten rajaamiseksi. Onnistuvatko pakotteet tdman tavoitteen saavuttamisessa
jaa nahtavaksi.

Vuoden 2021 tilinpéaéatdsarvioiden valossa kuntien ja kuntayhtymien tilikauden tu-
lokset sailyivat vahvoina toisenkin koronavuoden jdljilta. Kuntien ja kuntayhty-
mien yhteenlaskettu tulos oli 1,5 miljardia euroa ylijadmainen, joka on 0,2 miljar-
dia euroa vdhemman kuin huippuvuoden 2020 yhteenlaskettu tulos. Korona kas-
vatti vuoden 2021 kuntien ja kuntayhtymien menoja voimakkaasti. Meno kasvoi-
vat vajaat kahdeksan prosenttia vuodesta 2020. Tulokehitys pysyi kuitenkin me-
nojen kehityksessa mukana. Kuntien verokehitys oli hyvai jo toista vuotta pera-
jalkeen. Kuntien tuloja lisasivat myés korona-avustukset, jotka ovat clieet esimer-
kiksi valittdmien koronasta johtuvien sosiaali- ja terveystoimen menojen osalta
taysimaaraisia. Kunnilla oli viime vuonna kertaluonteisia myyntivoittoja, jotka ta-
sapainottivat taloutta sadoilla miljoonilla euroilia.

Vuosikatteet heikkenivat kaikissa kuntakokoryhmissé, mutta kattoivat kaikissa
kuntakokoryhmissa poistot. Etela-Karjalassa ja Keski-Suomessa maakunnailli-
sesti tarkasteltuna kuntien tilikauden tulos parani verrattuna vuoteen 2020,

Vuonna 2021 Manner-Suomen kunnista negatiivisen tuloksen teki 66 kuntaa, kun
edellisena vuonna tulos oli alijadmainen 27 kunnassa. Syomavelkaan kunnat oli-
vat joutuneet turvautumaan vain 10 miljoonalla eurolla.

Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat 7,7 prosenttia vuonna 2021, ve-
rotulot 6,5 prosenttia ja valtionosuudet laskivat 8,3 prosenttia. Kunnat ja kuntayh-
tymat kayttivat tulojaan investointeihin, jotka olivat ennakkotietojen mukaan 5,3
miljardia euroa vuonna 2021. Investointien maara laski vuodesta 2020, mika na-
kyi kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran vahvistumisena ja lainan-
ottotarpeen pienentymisena. investoinnit huomioiden kuntatalous oli vuonna
2021 ldhes tasapainossa. Lainakanta kasvoi maltillisesti, vajaat 800 miljoonaa
euroa. {Lahde: Kuntaliitto)

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen alueella tyéttémyys on vuoden aikana vahen-
tynyt 21,9 prosentilla. Imatran seutukunnalla ty6ttdmyysaste on ollut muuta maa-
kuntaa korkeammalla tasolla. Ruckolahden verraten matalan tyopaikkaomavarai-
suuden vuoksi aluetaloudellisesti suurimmat vaikutukset ovat ennen kaikkea
Imatran seudun kehityksella, jossa korostuvat erityisesti teollisuuden seka vahit-
taiskaupan muutokset. Ndiden iisdksi Ruokolahdella paikallisesti vaikuttavat
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muuta seutukuntaa merkittavammin muun muassa kouiutuksen seka alkutuotan-
non kehitys.

Ruokolahdelia tyéttémien maara vaheni vuoden aikana. Tyéttdmyysaste oli Ruo-
kolahdella joulukuussa 2021 alhaisempi kuin joulukuussa 2020. Tyéttémien
maara laski vuoden takaisesta 66 henkildlla (21 %). Tybttdmien tydnhakijoiden
osuus tydvoimasta oli 12,2 %:ia, kun vuonna 2020 se oli 13,4 prosenttia. Vaikka
ty6ttémien maara laski, niin joulukuussa 2021 ¢li 40 avointa tydpaikkaa vahem-
man kuin joulukuussa 2020, mihin osaitaan on voinut vaikuttaa koronapandemia
ja sen sulkutcimet.

Pitkaaikaisesti tydmarkkinatukea saavien maéra on pysynyt Ruokolahdella varsin
tasaisena, noin 55-60 henkilén suuruisena. Koronaepidemian mydtd maara on
kasvanut, ja tdma kehitys todenndkéisesti jatkuu edelleen.

Vaesto

Kunnan asukasmaara 31.12.2021 oli 4 916 henkiléa. Asukasluku vaheni kuu-
della henkilolld edelliseen vuoteen verrattuna. Imatran seutukunnan vaestd va-
heni toimintavuoden aikana 552 henkildlla. (Viralliset asukasluvut julkaistaan
31.3.2022)

Vakiluku

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

4916 4922 4 993
naisia 2 475 2 481 2517
miehid 2 441 2 441 2476
lkdrakenne
Vaestd 31.12.2021 31.12.2020 31.12.201%
henkilta % henkila % henkilta %

(-9 -vuotiaat 318| 6,47 338| 6,87 372 745
10-19- vuctiaat 471 9,58 461 9,37 4580 9,21
20-64-vuctiaat 2 371| 48,23 2394 4863 2444| 48,94
65-~75-vuotiaat 1029| 20,93 1012| 20,56 943! 18,88
yli 75-vuotiaat 7271 14,79 717 14,57 775 1552
Yhteensa 4 916] 100,00 4 9221100,00 4 994( 100,00

Kunnan asukastiheys on 4,09 henkild& / maa-km?.
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Imatran seudun vaestonkehitys vuosina 2020/ 2021

Vaestd asukasluku muutos, hléa muutos, %
2020 2021 2020 2021 2020 2021
Imatra 26 075 25667 -433 -408 -1,63 -1,56
Parikkala 4655 4571 -79 -84 -1,67 -1,80
Rautjarvi 3146 3092 -80 -54 -2,48 -1,72
Ruokolahti 4922 4916 72 -6 -1,44 -0,12
Asuminen

Asuntojen uustuotanto

Kuntaan valmistui kertomusvuonna (suluissa edellisen vuoden lukemat):

Kaava-alueelle haja-asutusalueelle yhteensa
Omakotitaloja 00 4 (2) 4 (2)
Rivitaloja 0 (0) 0 (0) 0 (0}

Valtion tukitoimenpiteet asumiseen

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus (ARA) vastaa keskeisesti valtion asunto-
politikan toimeenpanosta. Korjausavustusten my&ntaminen, maksaminen seka
seuranta ovat ARA:n vastuulla. Kunnalla ei ole korjausavustuslain mukaisia laki-
saiteisia tehtévia.

Vuokra-asunnot

Toimintavuoden lopussa kuntakonsernin vuokra-asuntoja oli 328. Naista Ruoko-
tahden Vuokratalot Oy:n asuntokanta on 151 asuntoa ja Ruokolahden Vanhus-
tentaloyhdistys ry:n hallinnassa on 59 asuntoa. Loput 118 asuntoa ovat kunnan
suorassa omistuksessa.

Vuoden 2021 aikana asuntotoimeen saapui 97 (107) hakemusta. Hakijoista alle

25-vuotiaita oli 10 (7). Asukasvalintapaatoksia tehtiin 80 (75). Naista 15 (19) teh-
tiin Ruokolahden Vanhustentaloyhdistyksen asuntoihin Koivurantaan ja Saasté-

tielle. Kunnan suorassa omistuksessa oleviin asuntoihin tehtiin 16 (15) paatdsts

ja kunnan palvelutaloinin hoidollisin perustein 21 (21). Vaihtuvuus asunnoissa oli
23 % (23 %). Vuokrataloyhtién asuntojen kayttdaste oli 96,9 % (97,8 %).

Ongelma-asuminen, jolla padasiassa tarkoitetaan jarjestys- tai maksuhairiGongel-
mia, on hoidettu normaaliasumisen chjauskeinoin ja tukena on kaytetty asumis-
neuvontaa. Asumisneuvonnassa keskustelun avulla pyritdan ratkaisemaan esiin
tulleita ongelmia.

Kaavoitus ja maankaytto

Ruokolahdella kaavoituksesta ja maankaytdén suunnittelusta vastaa kunnanhalli-
tus. Maankayttd- ja rakennuslain 20 §:n maarittamana kunnan kaavoittajana toimii
teknisten palvelujen toimialajohtaja, eriasteisten kaavojen laatimiseen liittyvat asi-
antuntijatehtavat hoidetaan ulkopuolisina konsulttipalveluina.



15

Yleiskaavat ja padosan asemakaavoista hyviksyy kunnanvaltuusto. Ainoastaan
vaikutuksiltaan vahaiset asemakaavat hyvaksyy johtosdannén nojalla kunnarnhal-
litus.

Yleiskaavoitus

Ruokolahden rantayleiskaava

Ruokolahden Saimaan ja Sisajarvien alueiden rantayleiskaavat ovat astuneet voi-
maan vuonna 2002 ja kaavat on tarkistettu vuosina 2009 ja 2018.

Keskustaajaman osayleiskaava
Keskustaajaman csayleiskaava on hyvaksyity 20.4.2009.

Asemakaavoitus

Keskustaajaman asemakaava

Keskustaajaman asemakaavaan ei kertomusvuonna kohdistettu toimenpiteita.
Oritlammen asemakaava

Orittammen asemakaavaan ei kertomusvuonna kohdistettu toimenpiteita.
Huhtasenkyldn asemakaava

Huhtasenkyldn asemakaavaan ei toimintavuonna kohdistettu toimenpiteita.
Omakotitalotuotannon edellytykset eri taajamissa

Kertomusvuoden aikana kaava-alueelta myytiin kaksi omakotitonttia.

Tonttitilanne 31.12.2021
kpl
Keskustaajama
- Kirkonseutu 2
- Karinki 7
- Kéringinranta 14
- Pikettivuori 1
- Kartanchotellin alue 2z
- Ukonsalmi 25
- Vaittila 17
Oritlammen taajama 13
Huhtasenkylan taajama 11
Yhteensa 92

Lisaksi kunnan alueella on asuntotuotantoon varattuja tontteja kaksi Virmutjoella.
Teollisuustontteja ei myyty toimintavuonna.
Ranta-asemakaavoitus

Ei toimenpiteitd kertomusvuonna.
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Joukkoliikenne

Kunta liittyi joukko- ja linjalikenteessa Etela-Karjalan seutulippujarjestelman pii-
riin 1.3.1997. Seutulippujen myynti loppui 30.6.2021 ja lippujen kaytté 31.7.2021.

Seutulipun hinta Ruokolahdella oli 60 euroa ja niitd myytiin 36 kappaletta ajalla
1.1.-30.6.2021.

Palveluliikenne

Palveluliikenteen kokonaiskustannukset vuonna 2021 olivat 38 305,71 euroa.
Palveluliikenteena hoidetaan asiointilikennetta kuntakeskukseen.

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Koronapandemia vaikutti Ruokolahden kunnan talouteen vield vuonna 2021, jos-
kaan sen merkitys ei ollut kovin suuri ajatellen kulukehitysta.

Toinen merkittava kokonaisuus oli Eksoten vuoden 2021 hyva tilinpaatds, jonka
ansiosta kunnat voivat purkaa jo tehtyja alijaddmavarauksiaan vuoden 2021 tilin-
paatékseen. Eksoten hyvalla tilinpaatdksella on positiivisia vaikutuksia myds
Ruokolahden kunnan tilikauden tulokseen. Ruokolahden kunnan tilikauden yli-
jadma nousee noin 1,5 miljoonaan euroon.

5,0
/A\
3,0
2’0 N / \ /

/ *A = Toimintakatteen
1,0 / l bt \ muutos, %
0,0 \. ¢ f , : . ; Peruspalvelujen

2015, 2 20 2 2019 2020 21 hintaindeksin muutos
-1,0
-2,0 \/
-3,0
-4,0

Kunnan toimintakate on kehittynyt selvasti inflaatiota hitaammin, ja talta osin toi-
mintamenojen kasvu on ollut erittdin huomattava. Poikkeuksena on vuosi 2020,
jolloin toimintakate kehittyi inflaatiota nopeammin. Vuonna 2020 ilman takautuvia
palkkasaatavia olisi menokasvu jaanyt inflaatiota alhaisemmaksi.
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Toimintakate (itseisarvo), t€ vuoden 2019 rahassa
(peruspalvelujen hintaindeksi)

2016 2017 2018 2019 2020 2021

=====Toimintakate (itseisarvo), t€ vuoden 2019 rahassa

Kunnan verorahoitus pieneni vuodesta 2020 noin 1,3 miljoonalla eurolla, johtuen
ennen kaikkea vuonna 2020 valtionosuuksien yhteydessa maksetuista ko-
ronatuista. Verorahoituksen ja toimintakatteen (itseisarvo) erotus kasvoi meno-
kasvusta huolimatta noin 3,4 miljoonaan euroon.

36000

35000

34000

33000

32000

31000
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29000

28000

27000

2015 _ 2016 2017 2018 2019
| Toimintakatteen itseisarvo, 1000 euroa B Verotulot ja valtionosuudet, 1000 euroa

2020 2021

Investointitaso oli tilikaudella varsin maltillinen, noin 1,2 miljoonaa euroa. Merkit-
tavimmat investoinnit olivat koulun ja urheilualueen kestopaallystykset, Vaittilan
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uuden asemakaava-alueen vesijohtoverkosto ja likennevaylat ja Lampsiin veden-
ottamon kasittely-yksikko.
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Kunnan lainakantaa lyhennettiin lyhennysohjelmien lisdksi niin, ettd kunnan laina-
kanta pienentyi noin 3,4 miljoonalla eurolla, ja kunnan lainamé&ara oli vuoden lo-
pussa noin 11,9 miljoonaa euroa. Kunnan taseen kumulatiivinen ylijagama oli vuo-
den lopussa 12,2 miljoonaa euroa.

Koko kuntakonsernin vuosikate oli my&s selvasti positiivinen noin 800 euroa asu-
kasta kohden. Konsernin tilikauden tulos oli positiivinen niin ikdan noin 1,3 miljoo-
naa euroa ja myds tase on kehittynyt suotuisasti ja kestaa vertailun koko maan ja
Etela-Karjalan lukuihin nahden.

1.1.5 Arvio kunnan todennakdisesta tulevasta talouskehityksesti ja riskeista

Kuntien valtionavut (laskennalliset valtionosuudet, valtionavustukset ja verome-
netysten korvaukset) ovat valtion vuoden 2022 talousarvioesityksessa yhteensa
13,1 miljardia euroa, mika on noin 900 miljoonaa euroa vdhemman kuin vuoden
2021 varsinaisessa talousarviossa. Ruokolahdella vuonna 2022 kunnan valtion-
osuusrahoitus tulee olemaan hyvin samalla tasolla kuin vuonna 2021. Sen sijaan
verotuloihin on talla hetkellad arvioitavissa noin kuuden prosentin laskua. Merkitta-
vin lasku on ennakoitu yhteiséveroon, jonka ennustetaan laskevan 45,8 prosent-
tia vuodesta 2021.

Sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimi siirtyvat vuoden 2023 alusta hy-
vinvointialueiden vastuulle. Muutoksella on suuria vaikutuksia kuntien tehtaviin ja
talouteen. Soteuudistuksen myéta kuntien menopaineet helpottuvat, kun sosiaali-
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ja terveydenhuollosta aiheutuvat menot siirtyvat kunnilta hyvinvointialueille. Toi-
saalta vaestdn ikarakenteen muutos ja keskipitkan aikavalin ennustettu hidas ta-
louskasvu nakyvat jatkossakin myds kunnissa verotulojen vaimeana kasvuna.
Lisaksi alueellisesti erilainen vaestdnkehitys ja muuttoliike eriyttavat edelleen
kuntien talouskehitysta.

Soteuudistuksen my6ta sosiaali- ja terveydenhuollon menot siirtyvat kunnilta hy-
vinvointialueille. Samalla myés kuntien verotuloja siirretaan valtiolle siten, etta
kunnallisveroprosenttiin tehdaan tasasuuruinen 12,47 prosenttiyksikon leikkaus
ja kuntien yhteisdvero-osuutta leikataan koko kuntataloudesta noin 500 miljoo-
nalla. Uudistuksen merkittavimmat ajurit yksittdisen kunnan talouteen ovat ny-
kyisten sote-kustannusten suuruus ja veroprosentin tuotto. Ne maarittavat kuinka
suuret kunnan siirtyvat kustannukset ja verotulot ovat, ja siten mika on jéljelle
jaava tasapaino.

Sote-uudistuksen todellisia voittaja ja havigja kuntia ei kuitenkaan mitata talou-
den tasapainon maltillisilla muutoksilla suuntaan tai toiseen, vaan silla, etta saily-
vatko palvelut kunnassa. Terveyskeskuksen lakkauttaminen on kova isku pienen
kunnan elinvoimalle.

Kunnan arvioitu reaalinen verotulo
2015-2025

1000 €

25000
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DKiinteistovero B Kunnallisvero BYhteisovero

Valtionosuuksien ennakointiin vuosille 2023 ja 2024 liittyy my6s olennaisia epa-
varmuustekijoita johtuen alueuudistuksen muutosrajoittimesta ja muutoksen ai-
heuttaman valtionosuusjarjestelmamuutoksen tasauksesta. Naiden erien suu-
ruus tarkentuu ja realisoituu vaiheittain vuosien 2023-2025 aikana.
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Toinen suuri muutos on TE-palvelujen siirtdminen kunnille vuoden 2024 aikana.
Siirron yhteydessa luodaan rahoitusmalli, joka kannustaa kuntia kehittdmaan toi-
mintaansa tyéllisyytta edistavaksi siten, ettd uudistuksella saavutetaan

7 00010 000 lisatydllista. Valmistelussa tahdataan siihen, ettd kunnan vastuuta
tyottdmyysturvan perusosan kustannuksista laajennettaisiin. Lisaksi tydttdmyys-
turvan ja tydttéman palveluun aktivoinnin valinen kytkés poistettaisiin. Mikd TE-
palvelu-uudistuksen kokonaisvaikutus on kunnantalouteen, se jaa nahtavaksi.

Ruokolahden kunnan taloudellinen tilanne on ollut viime vuosina hyvin vakaa ja
toimintakatteen kehitys hyvin maltillista. Uuden koulun rakentamisen mydéts kas-
vanut lainakanta on myds hyvin hallittavissa, eivatkd velkaantumisen tunnusiuvut
ole Ruokolahdella poikkeuksellisen korkeita.

Tulevan taloudellisen kehityksen kannalta clennaisia kysymyksiad ovat kunnan
palvelutarpeiden kehitys, veropohjan kehitys ja koko Imatran seutukunnan alue-
taloudellinen kehitys. Vaheneva asukasmaara tulee tarpeellisella tavalla huomi-
oida palvelujen kehittdmisessa, mutta samaan aikaan kunnalla on mahdollisuu-
det ja on syytakin panostaa kustannustehokkaasti elinvoimaan ja asukkaiden hy-
vinvointiin.

Noin kahden miljoonan euron vuosikatetta voidaan pitda hyvin riittdvana tasona
huomiciden pidemmaénkin aikavalin investointitarpeet. Ruckolahden kaltaisella
kunnalla on vaikeastakin toimintaympéaristdsta huolimatta edellytyksia olla muut-
tovoittoinen. Ylipgatdan muuttoliikkeelld ja muodolla on merkittavat vaikutukset
kunnan taloudelliseen kehitykseen.

Merkittadvimmaét riskit liittyvat talla hetkelld valtakunnalliseen julkisen talouden ko-
konaisuuteen, Ukrainan sodan mukanaan tuomiin talousvaikutuksiin seka sosi-
aali- ja terveysmenojen kehitykseen. Sodan ja pakotteiden vaikutukset voivat na-
kya yritysten toiminnassa ja sitd kautta kuntien verotuloissa. Eteen voi tulla esi-
merkiksi maakaasun saatavuuden ongelmia. Kunnan riskinsietokyky con kuitenkin
vakaan ja menoihin ndhden korkean tulocrahoituksen vuoksi hyva.

Investointien merkittdvimmat tarpeet tulevat olemaan Imatran jatevedenpuhdista-
mon saneeraus ja Ruokolahden kunnan maksuocsuus sithen. TAmén kokonaisuu-
den rahoituksen yksityiskohdat ovat kuitenkin vield sopimatta, ja on mahdollista,
ettd maksuosuus rahoitetaan vasta puhdistamon kaytén mukaan kayttémak-
suina. Joka tapauksessa kunnan osuus investoinnista on vuonna 2014 tehdyn
sopimuksen nojalla 8,2 %, miké tarkoittanee noin miljoonan euron pitkadvaikut-
teista menoa.

1.1.6 Kunnan henkilésté
Ruokolahden kunnan palveluksessa oli 31.12.2021 yhteensa 190 henkilda. Hen-

kiléstdn kokonaismaard on noussut edellisesta vuodesta noin 10,47 prosentilla.
Vuoden 2020 lopussa henkildston kokonaismadra oli 172 henkilda.
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Henkildston maaraan on laskettu 31.12. palvelussuhteessa oleva vakinainen,
maaraaikainen ja palkkatuella palkattu henkilgstd. Vakinaisen henkiléstén maa-
raan sisaltyvat myods virka-/tyévapaalla olevat ja maaraaikaisiin myds lyhyet sijai-
suudet, joissa palvelussuhde oli voimassa 31.12. tilastovuonna. Sivutoimisten
tuntiopettajien palvelussuhteita ei ole laskettu mukaan.

Ruokolahden kunnassa padosa henkildstosta tydskentelee vakinaisessa virka-
tai tydsuhteessa. Koko kunta-alalla vakinaisen henkiléstén maara on keskimaéarin
77 % ja maaraaikaisen 23 % (KT, 2019). Ruokolahdella vakinaisten osuus oli
77,4 % vuoden 2021 lopussa (147 henkil6d). Maaraaikaisten palvelussuhteiden
maara nousi edellisesta vuodesta. Maaraaikaisen henkildstén osuus oli 22,6 %
vuoden 2021 lopussa.

Kunnan henkilostén keski-ika 31.12.2021 oli 49,9 vuotta ja vastaavasti kunnissa
keskimaarin 45,7 vuotta (KT, 2019). Vuonna 2020 keski-ika oli 50,4 vuotta. Nais-
ten keski-ika vuoden 2021 lopussa oli 50,1 vuotta (vuoden 2020 lopussa 50,7
vuotta) ja miesten keski-ika 49,1 vuotta (48,4 vuotta vuonna 2020). Maaraaikai-
sissa tyotehtavissa tydskentelevien henkildiden keski-ika on jonkin verran alhai-
sempi, 46,2 vuotta (44,2 vuonna 2020).
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Henkiloston keski-ika 31.12.
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Vuonna 2018 kuntatyéntekijat olivat poissa tyésta oman sairauden takia keski-
maarin 17 paivaa (KT, 2019). Sairauspoissaolot kunta-alalla kaantyivat vuonna
2018 nousuun pitkaan jatkuneen tasaisen vaiheen jalkeen, jolloin vuosittaisten
sairaus-poissaolopaivien maara oli noin 16,7 paivaa / tyontekija.

Ruokolahdella vuonna 2021 sairauspoissaoloja kertyi kaikkiaan 4 194 kalenteri-
paivaa. Sairauspoissaolot kasvoivat 18,7 % edellisesta vuodesta, jolloin sairaus-
poissaoloja kertyi 3 518 kalenteripaivaa.

Henkilétydvuosiin suhteutettuna sairauspoissaocloja oli keskimaarin 25 kalenteri-
paivaa. Vuonna 2020 sairauspoissaoloja oli keskimaarin 21 kalenteripaivaa.

Vuonna 2021 pitkien sairauspoissaolojen maara kasvoi. Yli 180 pdaivan sairaus-
poissaoloja oli nelja kappaletta. Sairauspoissaoloista 45,2 prosenttia oli kestol-
taan alle 30 paivaa.

Sairauspoissaolojaksot 2017-2021
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Henkildstokertomus vuodelta 2021 laaditaan erillisenad asiakirjana.
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1.1.7 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Eksote jarjestaa vuosittain kuntakierroksen hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sen teiminnasta, jota kunnassa toteutetaan. Ruokolahdella tapaaminen oli loka-
Kuussa.

Maakunnallinen hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toimenpideohjelma vuo-
sille 2021-2025 valmistui vuonna 2021, Toimintachjeimassa linjattiin hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamisen, terveyserojen ja eriarvoisuuden kaventamiseen
tahtaavan toiminnan keskeiset sisallét, tavoitteet ja toimenpiteet. HTE-toimenpi-
dechjelman painopistest ovat:

- terveelliset elamantavat

- mielen hyvinvointi

- tyollisyys.

Hyvinvointisuunnittelussa asetetaan tavoitteet hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misen eri osa-alueille ja tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain erikseen
laadittavalla hyvinvointiraportilla.

1.1.8 Ympdaristotekijit

Kunta hankkii ympéaristdnsuocjelun ja ympéristéterveyden palvelut Imatran seudun
ymparistétoimen yhteistoiminta-alueeita. Yhteistciminta-alueen henkiléstén osaa-
minen mahdollistaa sen, ettéd ymparistétoimen operatiivinen toiminta on laadu-
kasta ja ehkaisee ymparistériskien toteutumista. Kunnan oman toiminnan kan-
nalta merkittavia potentiaalisia riskeja sisaltyy vesihuollon toimivuuteen.

Kunta varautuu mahdollisiin ymparistériskien toteutumiseen toiminnan jatkuvalla
seurannalla sekd asianmukaisella riskienhallinnalla. Kunnan viranhaltijat yllapita-
vat valmiuksiaan toimia kriisitilanteissa koulutuksilia, harjoituksilla sek jatkuvalla
viranomaisyhteisty6lla eri toimijoiden kanssa.

1.1.9 Muut ei-taloudelliset asiat

Vaarinkaytosten ja epaeettisen toiminnan ehkaiseminen on huomioitu sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan velvoitteissa.

Kunnassa on hyvaksytty tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, joka ohiaa
kunnan palveiujen jarjestdmista ja eri vdestdryhmien mahdollisuuksia oikeuk-
siensa toteuttamiseen.

1.2 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisdisen valvonnan jarjestamisestd vastaa kunnanhallitus. Valtuusto on hyvaksy-
nyt sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet 3.2.2014 / 8 §. Sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan chjeistus uudistettiin vuoden 2018 alussa ja ohjeistus
tuli voimaan 1.2.2018.

Sisaisella valvonnalla pyritaan varmistamaan, ettd kunnan toiminta on taloudel-
lista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa,
lain sdanndksia, viranomaisochjeita ja toimielinten paatéksia noudatetaan seka
omaisuus ja veimavarat turvataan.
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Sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa ei eriytetd muusta tavoitteiden saavuttami-
seen tahtdavasta toiminnasta, vaan se on jatkuva osa paivittaista johtamista, oh-
jaamista ja tyon toteuttamista. Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeina tehta-
vien, toimivallan ja vastuiden jakoina, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen
ja tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena, sopimusten hallin-
tana. Toimiva sisainen valvonta myds ehkaisee ja paljastaa vaarinkaytoksia.
Vaarinkaytdksena pidetdan erilaisia eparehellisia, epaeettisia tai kuntakonsernin
ohjeita rikkovia taikka lainvastaisia tekoja.

Kunnanjchtaja, toimialajohtaja ja esimiehet valvovat asetettujen tavoitteiden saa-
vuttamista seka toiminnan hairiéttdomyytta ja taloudellisuutta, paatdksenteon ja
taloudenhoidon toimintatapojen asian- ja lainmukaisuutta, tietojarjestelmien kéy-
ton ja hallinnon asianmukaisuutta, henkildstdn riittavyyttd, ammatillisen osaami-
sen ja tydhyvinvoinnin kehittymistd, omaisuuden, tilojen ja laitteiden asianmu-
kaista kayttéd ja hallintaa, riskien kartoitusten ja arviointien sucrittamista seka
paatettyjen riskienhallinnan menettelyiden systemaattista toteutusta ja vaikutta-
vuuita.

Kunnan ja kuntakonsernin riskit ovat padsaantdisesti operatiivisia, taloudellisia ja
omaisuusriskejd. Toimintaymparistdn riskeihin vaikuttaminen ei yleensa suoraan
ole mahdollista. Operatiiviset, taloudelliset ja omaisuusriskit voivat realisoitua
milla tahansa kunnan toiminta-alueella eli ne liittyvat kunnan kaikkien toimielinten
ja toimialojen toimintaan. Toiminnan riskien systemaattisella arvicinnilla ja enna-
koinnilla riskeihin voidaan varautua.

Sddnndsten, madridysten ja paatdosten noudattaminen

Lakisaateisten tehtévien toteuttamisessa on noudatettu hyvaa hallintotapaa. La-
kien ja kunnan toimielinp&atdsten noudattamisessa ei ole havaittu puutteita.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdytén valvonta, tuloksellisuuden arvi-
oinnin patevyys ja luotettavuus

Kunnanhallitukselle raportoidaan
- verotulojen kertymat kuukausittain
- maksuvalmius kuukausittain
- talousarvion toteutuma kolmen kuukauden vélein
- saatavat neljdn kuukauden vilein.

Lisdksi talousarvion toteutumisesta on raportoitava kolmen kuukauden vélein
lautakunnille. Muun raporteinnin toimialat jarjestavat tarpeidensa mukaan.

Varojen kayttéa valvotaan systemaattisesti. Tehtavat, vastuut ja velvollisuudet on
madritelty. Vuoden aikana on tavoiteasetantaan ja tavoitteiden toteutumisen mit-
taamiseen kiinnitetty huomiota, jotta vuoden 2021 toiminnallisten ja taloudeliisten
tavaitteiden toteutumisen seuranta ja raportainti olisi jantevampaa. Tuloksellisuu-
den arvicintia kehitetadan edelleen.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonnassa ei ole havaittu puut-
teita.
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Rahoitus

Ruokolahden koulun rakentamista varten otettu laina on korkosuocjattu.
Sopimustoiminta

Sopimusten jarjestelmaillisesta tarkastuksesta ei ole annettu erillista ohjetta. So-
pimusten noudattamisen valvonnasta huclehtii kukin hallintokunta. Sopimukset
on tallennettu vuodesta 2013 alkaen sdhkbiseen jarjesteimaan valvonnan tehos-
tamiseksi ja jarjestelmaan talletettujen sopimusten paattymisajankohdan lahesty-
essd sopimusyhteyshenkild saa jarjestelmasta muistutuksen.

Arvio sisédisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdinen tarkastus on osa kunnan normaalia johtamista. Sisdiseen tarkastukseen
el ole paikattu erikseen henkildstéa eikd ostettu palveluja.




1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

2021 2020
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 5315 4 835
Toimintakulut -36 577 -35 576
Toimintakate -31 263 -30 741
Verotulot 22694 21417
Valtionosuudet 11976 13 342
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 23 8
Korkokulut -164 -157
Muut rahoituskulut -8 -4
Vuosikate 3 258 3 865
Poistot ja arvonalentumiset -1 819 -1 863
Tilikauden tulos 1440 2002
Tilinpaatdssiirrot 111 113
Tilikauden ylijaama 1551 2115
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,5 13,6
Vuosikate/Poistot, % 1792 2075
Vuosikate, euroafasukas 663 785
Asukasmaara 4916 4922

Maksurahoituksen eli palvelujen kayttdjien osuutta toimintamenoista kuvataan
toimintatucttojen csuudella toimintakuluista.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytto6n)
Tunnusluku kertoo maksurahoituksen osuuden toimintakuluista.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100" Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset



1.3.2 Toiminnan rahoitus

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenaot
Rahoitusosuudet investointimenaoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset (- )
Antolainasaamisten vdhennykset ( +)

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys (+)
Pitk&aikaisten lainojen vahennys ( -)
Lyhytaikaisten laincjen muutos (+/-)

Oman padoman muutokset (+/-)

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Koulukeskuksen valtionosuus
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten
velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensé

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investoiniien rahavirran kertyma 5
vuodelta 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara
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2021 2020
1000 euroa 1000 euroa
3258 3865
-1 001 1109
2 257 4 974
-1 410 -971
10 20

-92 7

-1 492 -944
765 4030

0 0

-2 989 -1 674
-2 989 -1 674
248 0

0 0

-551 44
0 0

664 269
-2 326 -1 405
-1 560 2626
5219 6780
6780 4154
-4 467 -3725
2311 406,3
1,1 2,2
46,2 64
4916 4994
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsess&an on jo
tunnusiuku, jonka positiivinen (ylijadgmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon
rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvista-
miseen ja negatiivinen (alijdgdmainen) maara iimaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalld taikka ottamalla liséa
lainaa.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys {pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikau-
della

1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnusluku-
jen avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoituk-
set, padoman lisaykset ja palautukset kayvit ilmi rahoituslaskelmasta.



Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskener. hankkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet

Saamiset
Pitkdaikziset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siitosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021
1000 €

37 835

33 881
4172
24 228
5228
254

3 947
3231
715

6 651

1432
107

1324
835

177
312

3103
13

2117

44 486

2020
1000 €

38 286
18

18

34 441
4 0N
25 358

4 565
428

3827
3112
715

104

104

7730

950
176

774
588

79
106

2912
12

3 868

46 120
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Edellisten tilikausien ylijagma/alijdama
Tilikauden ylijadma/-alijddma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagomat
Muut toimeksiantojen paddomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut welat / Liittymismaksut
Siitowelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut welat
Siirtowelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijgama), 1 000 €
Kertynyt ylijaama (alijadma), asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainakanta 31.12., €/ asukas

Lainat ja wokravastuut, 31.12., 1 000 €
Lainat ja wokravastuut, € / asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €
Asukasmaara

2021
1000 €

25 307
13 144
10 613

1551

2270
2270

455
455

256

249

16 198
11919
11 565

354

4278
609

1602
138
1923

44 486

82,0
40,5
12 163
2474
12 174
2478
12 290
2 500
715

4 9186

30

2020
1000 €

23757
13 144
8 497
2115

2 381
2 381

1581
1581

112

105

18 289
15 349
14 295

354
699

2 8941
868

833
138
1097

46 120

56,7

46,2
10613
2 156
15 163
3 081
15 396
3127

715
4 922

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvaralli-

suutta ja velkaisuutita.
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Omavaraisuusaste, %
= 100* (oma paddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma —
saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100" (vieras pddoma — saadut ennakot) / kayttétulot

Kertynyt ylijdama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + tilikauden ylijdgama (alijagama)

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= {Edellisten tilikausien ylijaama (alijaagma) + tilikauden ylijaddma (alijddma) f asu-
kasmaara

Lainakanta 31.12.
= Vieras pdaoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12,
= Vieras paaoma — (saadut ennakot + ostovelat + siitovelat + muut velat) +
vuokravastuut

1.56. Kokonaistulot ja -menot

Kunnan kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja ra-
hoituslaskelmasta, jotka sisaltdvat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtu-
mat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikédt on yhdistelty rivi rivilta.

Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja
investeointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Valtionosuudet merkitaan tuloihin tulonvahennyksena silloin, kun niiden maara
on negatiivinen. Vahennyseria tuloissa ovat lisédksi pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden luovutusvoitot ja menoissa valmistus omaan kayttdédn, pysyvien vastaa-
vien hyddykkeiden luovutustappiot ja pakollisten varausten muuteos silloin, kun
varausten maéara on tilikaudella kasvanut.

Lyhytaikaisten lainojen ja oman pddoman muutokset esitetddn kumpikin net-
toerana joko tulona tai menona.




TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korj.erat
- Kayttéom. myyntivoitto
Investoinnit
Rahcitusosuudet inv.menoihin
Kayttdom. myyntitulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vah.
Pitkaaik.lainojen lisays
Lyhyaik.lainojen lisdys
Oman padoman liséys
Kokonaistuotot yhteensa

Tasmaytys:

1000 €

5315
22 694
11976

23

21
-150

10
158

551

40 598

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut
- Valm. omaan kayttéon
Arvonlisdveron takaisinperintd
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korj.erat
+/- Pakollisten var. muutos
- Kayttéom. myyntitappio
investoinnit
Kayttéomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaik.lainojen vahennykset
Lyhytaik.lainojen vahennykset
Oman padoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 40 598 - 42 822= -2 224
Rahavarcjen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = -1560 - 664 = -2 224

32

1000 €

37 285

69

1410

2989
898

42 822
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1.6. Kuntakonsernin toiminta ja talous
1.6.1 Yhdistelma kuntakonsernitilinpdatékseen sisdltyvistd yhteisdista

Tilinpaatékseen on kuntalain 114 §:n mukaan siséllytettava konsernitilinpaatés.
Konsernitilinpdatds siséltda konsernitaseen, konsernituloslaskelman ja konsernin
rahoituslaskelman seka liitetiedot.

Yhdistely konsernitilinpaatdkseen
Yhdisteity (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhteisét
Yhtiét
Kiinteistd- ja asuntoyhtict
Kuntayhtymat
Osakkuusyhteisét
Yhteenséa

N W

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniyhtitita on ohjattu valitsemalla kunnanhallituksen edustajat konserniin
kuuluvien yhtididen yhtidkokouksiin.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet tytaryhti-
dille vuosille 2021-2023.

Kunnan 100 % omistaman tytaryhtion Ruokolahden Vuokratalot Qy:n tavoitteena
on, ettd se pystyy tuotoillaan kattamaan toiminnan kustannukset, investointien
rahoituskustannukset ja poistot. Yhtidn tase pidetdan vakaana noudattamalla ta-
saerd -lainanlyhennysohjelmaa. Toimintavuoden aikana on lainaa lyhennetty
suunnitelman mukaisesti. Yhtién nettovelkaantumisastetta kuvaava prosenttiluku
oli 14,5 %. Yhtion omavaraisuusaste on 74,1 %, joka yleisen viitearvotulkinnan
mukaan tarkoittaa erinomaista. Yhtién tulos tilikaudella 2021 on 18 817,12 eurca.

Ruokolahden Vuokratalot Qy:n tavoitteet on esitetty alla olevassa taulukossa:

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2021
Aktiivikayttdaste Asuntojen maksimaa- 7 95 %
linen kaytts. 96,9 %
Laskennallinen vuok- | Tyhjat asunnot, aika- < 7%
ratappio viive vuokrauksessa, 2,5 %
remonttijaksot.
Palvelutaso asunto- | Asukaskyselyn tulok- » B
toimisto set, asteikoilla 0-10. 8,4
Palvelutaso huoltoyh- | Asukaskyselyn tulok- F
tié set asteikolla 0—10 6,5
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Yhtion kaikkien 151 vakituisessa asuinkdytéssa olevien vuokra-asuntojen kaytto-
aste oli 96,9 % (97,8 % vuonna 2020). Yhtidlle asetettu yli 95 % kayttdastetavoite
saavutettiin. Laskennallinen vuokratappio toimintavuonna oli 2,41 % (2,37 %
vuonna 2020).

Palvelutasoa mitattiin asukkaille teetetyn asukaskyselyn vastausten perusteella
(asteikolla 0—10). Asuntoimiston palvelutason tavoite yli 8 saavutettiin, ollessa
8,4. Huoltoyhtidén palvelutasoa kuvaavien mittareiden keskiarvo oli 6,5 joka jai
hiukan tavoitteeksi asetetusta 7 arvosta. Asukkaat antoivat myds arvokasta sa-
nallista palautetta kyselyn avoimissa kysymyksissa, nama on kayty yhdessa lapi
asuntotoimiston ja huoltoyhtidn kesken.

Kuntokartoitusten mukaan yhtién kiinteistdt ovat tyydyttavassa tai hyvassa kun-
nossa.

Kartoitusten perusteella laaditun 10 vuoden suunnitelman mukaisesti korjaustoi-
missa edetaan. 90-luvulla rakennettujen kiinteistéjen sisapintoja saneerataan
vuosittain asukkaiden vaihtuessa. Toimintavuoden aikana Vuokratalojen kaikkien
kiinteistdjen tiilikatot pestiin ja sammaleenesto kasiteltiin. Vuosittaisilla kiinteisto-
kierroksilla tarkastellaan kiinteistéjen kuntoa.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Ruokolahden kuntakonserniin kuuluvat konserniyhteisét on lueteltu liitetiedoissa.

Ruokolahden Vuokratalot Oy:lle kuuluu 15 kiinteistéad ja kaksi osakehuoneistoa,
joissa on yhteensa 151 asuntoa.

Yhtién liikevaihto tilikaudella oli 1 008 403,55 eurca (2020: 1 015 403,55 euroa).
Laajakaistan kuukausittainen kayttdmaksu jyvitettiin vuokriin toimintavuoden ai-
kana.

Vuokratalot Oy:n taseen loppusumma 31.12.2021 on 8 100 970,66 euroa. Pitka-
aikaista lainaa taseessa on 1 750 000,00 euroa ja suunnitelman mukainen lainan-
lyhennys on 250 000,00 eurca. Korko- ja rahoituskulut olivat 8 582,95 euroa.

Kuntakonsernissa on kaytéssa vakuusmaksu, jonka suuruus vastaa yhden kuu-
kauden vuokraa. Vakuuskaytantéa ei sovelleta hoidollisin perustein tehtyihin vuok-
rasopimuksiin.

Asunto Oy Ruckolahden Elvinkulmassa on nelja huoneistoa, joista kolme huoneis-
toa on asuinkéytdéssa ja yksi huoneisto on Eksoten paivatoimintayksikkénd seké
kunnan ns. clohuonetoiminnassa.

Taseen loppusumma 31.12.2021 on 333 389,38 euroa. Lainaa yhtidlla ei ole.
Vuonna 2021 vastikkeita ja kdyttékorvauksia yhtid peri 18 011,58 euroa.

Asunto Oy Ruckolahden Veikkojenpolku on asuinrivitalo, jossa on 12 asuntoa.
Kunta omistaa niista seitseman. Tuottoja yhtié peri 21 456,44 euroa. Taseen lop-
pusumma on 693 720,21 euroa. Yhtid on velaton.

Kaikkien konserniin kuuluvien yhtididen on katsottu toimineen kannattavasti ja
kiinteistdjen kunnossapidosta ja talouden tasapainosta on huolehdittu.
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1.6.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestimisesta

Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa

Toimivallan ja vastuunjaon yleiset perusteet on maéritelty sisdisen valvonnan ja
riskien hallinnan perusteissa, jotka tulivat voimaan 1.1.2014 alkaen. Paivitetty kon-
serniohje on hyvaksytty valtuustossa 16.10.2017.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteistissa

Konserniohjeen mukaan kunnanhallitus antaa tarvittaessa ohjeet kuntaa tytéryh-
teisdjen hallintoelimissa edustaville henkilsille kunnan kannan ottamisesta k&si-
teltdviin asioihin. Kunnanhallituksen nimeamien edustajien tehtdvana on arvioida
asiakohtaisesti toimintachjeiden tarvetta.

Edustajan tulee pyytda kunnanhallituksen toimintachje kuitenkin aina, kun kasi-
telitdvana on merkittavia taloudellisia riskeja koskeva tai periaatteellisesti merkit-
tava asia, ellei yhteisd ole erikseen pyytanyt konserniohjausta.

Konserniohjaus on paaasiassa perustunut tapauskohtaiseen harkintaan ja sen
perusteella annettuun ohjeistukseen yhtidkokousedustajille ja yhtitiden hallin-
toelimissa toimiville edustajille.

Konsernitavoeitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Konsernitavoitteiden asettaminen tytaryhtiGiden toiminnalle toteutuu taloussuun-
nitelmakasittelyn yhteydessa.

Konsernivalvonnassa ei ole havaittu olennaisia puutteita tai virheita.

Tytéaryhtididen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seu-
ranta

Tytéryhtiét ovat raportoineet kunnanhallitukselle toiminnastaan ja taloudestaan
tilinpaatdksen yhteydessa.

Riskienhallintajdrjestelmien toimivuus tytir- ja osakkuusyhteisdissé

Tytéryhteistjen sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjesta-
minen kuuluu yhteiséjen hallitusten ja toimitusjohtajien vastuulle. Konsernitasolla
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjaamisesta seka valvonnasta vastaavat
kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.

Tytaryhteistjen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee olla kunnan sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden seka sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan ohjeiden mukaisia. Tytaryhteisdjen tulee raportoida konsernijohdolle ris-
kienhallinnan toimivuudesta ja riittdvyydesta sekd merkittavista riskeistd. Rapor-
tointi on tehtéva viipymatta, jos merkittavan riskin realisoituminen on todenna-
kdistd. Kunnanhallitus ohjaa tarvittaessa tytaryhteisdja riskien hallintatoimenpi-
teissa.

Riskienhallinnan toimivuudessa ei ole havaittu puutteita.
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1.6.5 Konsernitilinpdatds ja sen tunnusiuvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2021 2020
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 29 784 27 080
Toimintakulut B1 272 -57 753
Osuus osakkuusyhteisdjen woitosta (tappiosta) 10 7
Toimintakate -31 479 -30 666
Verotulot 22 694 21 417
Valtionosuudet 12 893 14 301
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 5 6
Muut rahoitustuotot 38 17
Korkokulut =177 -173
Muut rahoituskulut -23 -132
Vuosikate 3 951 4 769
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 633 -2 742
Omistuksen eliminointierct 0
Anonalentumiset -40
Satunnaiset erat 7
Tilikauden tulos 1285 2 064
Tilinpaatéssiirrot 1 4
Tilikauden verot 0
Laskennalliset verot 0 0
Vahemmistdosuudet 10 8
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1296 2076
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 48,6 46,6
Vuosikate/Poistot, % 150,0 1175
Vuosikate, euroa/asukas 804 685
Asukasmaira 4 916 4 994

Maksurahoituksen eli palvelujen kayttdjien osuutta toimintamenoista kuvataan toiminta-
tuottojen osuudella toimintakuluista.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot /(Toimintakulut - Valmistus omaan kéyttéén)
Tunnusluku kertoo maksurahoituksen osuuden toimintakuluista.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100" Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset



Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

TOIMINNAN RAHAVIRTA 2021 2020
Vuosikate 3951 4 769
Satunnaiset erét 7 37
Tilikauden verot 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -1 248 47

2710 4 853

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -1 889 -1418
Rahoitusosuudet investointimenoihin 10 44
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowitustulot 71 13
-1 808 -1 360
Toiminnan ja investointien rahavirta 902 3492

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset {-)
Antolainasaamisten vahennykset { +)

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten laingjen lisdys (+) 532 236
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (-) -3 496 -2 229
Lyhytaikaisten lainojen muutos (+/-) 473 473
-3 437 -1 520

Oman padoman muutokset (+/-) 1134 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 232 =21
Vaihto-omaisuuden muutos -21 -3
Saamisten muutos -1 364 126
Korottomien velkojen muutos 858 556
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensé -296 659
Rahoituksen rahavirta -2 599 -861
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 697 28631

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 6 751 8 447
Rahavarat 01.01. 8447 5816
-1697 2631

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 wiodelta, 1 000 € -5 502 4413
Investointien tulorahoitus, % 269,0 347 3
Lainanhoitokate 1,3 2.1
Kassan riittédwys 40 50

Asukasluku 31.12, 4 316 4922




Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Investointien tulorahoitus, %
= 100* vuosikate / investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / {Korkckulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittivyys (pv)
= 365 pv x rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudelia
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA, 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy¢dykkeet
Aineettomat cikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laittest

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankkeet

Sijoitukset
Tytaryhtidosakkeet ja osuudet
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneriiset tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siitosaamiset

Rahoitusanwopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut anopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

44 605
265
146

60

59

42 829
4 460
31 955
5 547
478
261
127

15612

118
876
715

1176
1176

11228
206
168

40

4 271
80

80

4191
1168
1270
956
798

4 439
13

465

2312

57 010

39

2020

45 458
296
180

66

51

43 752
4 379
33 545
4 870
695
170

93

1411

134
559
715

1694
1590

11 540
185
143

42

2908
798

&6
728

2109
924
679
220
287

3078
12

16
5 369

58 692




VASTATTAVAA, 1000 €

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Anonkorotusarahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijgama/alijagama
Tilikauden ylijgama/aljaama

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjcitusrahastojen pdaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta

Saadut ennakot

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verowelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Ostowelat

Muut velat

Siirtowelat

Laskennalliset verowelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 €
Kertynyt ylijgama (alijgama), €/ asukas
Konsemnin lainakanta 31.12. 1 000 €
Konsemnin lainat €/asukas

Lainat ja wokravastuut, 31.12., 1 000€
Lainat ja wokravastuut, €/ asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 €
Kunnan asukasmarg

2021

31587
13 144
67
387

15 567
2422

145

871

871

1452
1152
50
251

24 697
16 287
15 957

357
28

8 410
1076

36
2680
837
3778

57 010

55,7
0.4

17 989
3659
17 033
3 465
17 426
3645
1350
4916

40

2020

29 166
13144
67
380

13 498
2076

155

()

357

357

1738
1585
47
107

27 276
19 741
18 622

447
672

7535
1847

30
1831
814
301

58 692

48,9
13,4
15 575
3184
20 470
4159
23983
4 873
715
4922
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Omavaraisuusaste, %
= 100* (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko paaoma —
saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100" (vieras padoma — saadut ennakot) / kayttdtulot

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijadma (alijaama)
Kertynyt ylijddama (alijiamaé), €/asukas

= edellisten tilikausien ylijadama (alijagdma) + tilikauden ylijaama (alijadma) / asukas-
maara

Konsernin lainakanta 31.12.
= vieras pddoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12,
= vieras pddoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + vuok-
ravastuut.

1.7  Tilikauden tuloksen késittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain (410/2015) 115 §n mukaan kunnanhallituksen on tehtdva toimintaker-
tomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Kunnanhallitus esittda tilikauden 1 439 686,28 euron tuloksen kisittelysta seu-

raavaa:
1. Kirjataan poistoeron vahennysta 110 875,75 euroa.
2. Tilikauden 2021 ylijaama 1 550 561,35 euroa siirretédan taseen

edellisten vuosien ylijdamaan.

Kunnan talous ei edellytd tasapainottamistoimenpiteita, Kuntalaki 118 §




42

2 TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU
21 Kayttétalouden toteutuminen

10 Kunnanhallitus

100 Hallinto

Hallintopalvelujen toimiala tuottaa ja kehittda kunnan toimialoille yleis-, talous-,
henkildsté- ja tietohallinnon palveluja sekd huolehtii kunnan suoraan omistamien
asuntojen vuokrauksesta ja valmiussuunnittelun koordinecinnista. Hallintopalvelu-
jen toimiala huolehtii lisdksi yhteistoimintatoimikunnan ja vanhusneuvoston asioi-
den valmistelusta.

Hallintopalveluilla luodaan edellytykset kunnanvaltuuston ja -hallituksen seka
kunnan muiden toimialojen ja toimielinten tuloksekkaalle toiminnalle. Hallintopal-
velujen toimiala huolehtii toimialalle kuuluvista tehtavista taloudellisesti ja tehok-
kaasti asetetuissa maaraajoissa noudattaen annettuja sdannéksia, maarayksia ja
paatoksia.

Uudet kunnanvaltuutetut aloittivat toimintansa 1.8.2021. Luottamushenkildiden
sdhképostit siirrettiin uuden valtuuston aloituksen yhteydessd M365-palveluun ja
heille otettiin kayttéén kaksivaiheinen tunnistautuminen kirjautumiseen.

Hallintopalvelujen toimialan yleis-, talous- ja henkilgstdhallinnon sek& asumispal-
velutehtavat hoidettiin entisilla resursseilla, joskin kunnanjohtajan tehtavid hoiti
tammikuussa sekd 1.10.2021 alkaen hallintojohtaja omien tehtéavien chella. Ma-
tias Hilden toimi va. kunnanjohtajana 1.2.-30.9.2021.

Yhteistoimintatoimikunta kokoontui viisi Kertaa ja kasitteli yhteistoiminnasta, tys-
suojelusta, tyoterveydenhuollosta annettujen lakien mukaiset toimintasuunnitel-
mat ja -ohjelmat.

Vanhusneuvosto kokoontui vuoden aikana nelja kertaa. Vanhusneuvosto ei voi-
nut jarjestaa suunniteltuja tapahtumia koronapandemian vuoksi. Neuvoston jdse-
nid osallistui Elvinkulman clohuoneen toiminnan suunnitteluun, sekd MAA-hank-
keen palavereihin.

Asianhallinnassa siirryttiin maaliskuun alusta kayttdmaan Dynasty10. Helmi-
kuussa 2021 kunnan matkapuhelinoperaattoriksi vaihtui Telia.

Maaliskuussa kuntaan hankittiin Accuna-chjelmisto, jonka avulla saatiin taloustie-
tojen raportointia automatisoitua tehokkaammin.

Kunnan uutta viestintdilmetta alettiin suunnitella maaliskuussa. Toukokuussa val-
mistui kilpailutus, jossa uuden ilmeen suunnittelijaksi valittiin Mainospihlaja Oy.
Uudistus k&sitti seka kunnan kayttdman ilmoitusmateriaalin ettd internet-sivujen
pohjan visuaalisen uudistuksen. Internet-sivujen ilimeen muutoksen teki Tietotalo.
Samalla avattiin uusi sivusto visitruokolahti.fi, jonka p&&aasiallisena kohderyh-
méané ovat matkailijat. Syksyn aikana tehtiin my&s paatts kunnan kotisivujen ko-
konaisvaltaisesta uudistuksesta ja siirrosta pdivitetylle julkaisualustalle, mutta ai-
kataulumuutosten takia toteutus siirtyi seuraavalle vuodelle. Toteutusta suunnit-
teli ja keordinoi julkaisualustan toimittaja Tietotalo.
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Lokakuussa Tietokeskus kartoitti kahtena paivana Ruokolahden kunnan tietotek-
niikan nykytilaa sekd teki suosituksia jatkon suhteen. Selkeimmat kehityskohteet
clivat Teamsin laajempi hyédyntaminen seka pilvitallennuksen kattavampi kayttd.

Syyskuussa kuntaan otettiin uudelleen muutaman vuoden tauon jalkeen kayttéén
Kuntarekry. Kayttddnoton jalkeen sekd maardaikaset, vakituiset etta sijaiset hae-
taan ainoastaan Kuntarekryn kautta. Jarjestelman kayttéénotto mahdollisti suju-
vamman hakijaprosessin sekd vahensi tydta hakemusten késittelyssa.

Vuonna 2021 Koronapandemian mukanaan tuomat etéatydsuositukset jatkuivat.

Myds kokoukset jarjestettiin padsaantdisesti Teams-kokouksina.

Vuodelle 2021 asetetut kuntastrategiasta johdetut tavoitteet toiminnalle

Karkiteema | Tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma
Ruokolahti | Vaittilan uuden | Tonttien markki- | Vuoden Tonttien
on hyva asuinalueen nointi ja myynti. | 2021 lop- | markkinointi
paikka tonttien saami- puun aloitettiin ja
asua. nen myyntiin. men- kaksi tonttia
nessa. myytiin.
Toimivat Asianhallinta- | Uusi jarjestel- Vuoden Dynasty10
palvelut jarjestelman maversio tie- 2021 lop- | asianhallinta-
kuntalai- pdivittdminen. | donohjaussuun- | puun jarjesteima
sille. nitelmineen men- otettiin kayt-
kaytdssa kaikilla | nessa. t66n maalis-
toimialoilla. kuussa 2021.
Muut toiminnalle asetettavat tavoitteet:
Tavoite Toimenpiteet Tavoitetaso Mittari Toteutuminen/ar-
viointi
Henkiléstén | Tiiviissa yh- Sairauspoissa- | Sairaus- Sairauspoissaolot
tyokyvyn ja | teistyossa tyd- | olojen vahene- | poissaolo- | kasvoivat 18,7
tydhyvin- terveyshuoclion | minen 10 %:lla péivat. prosenttia vuo-
voinnin ylla- | kanssa ennalta | vuoden 2020 ta- desta 2020. Osit-
pitdminen. ehkaistaan sosta. tain kasvua selit-
tybkykyongel- Tyokyky- | t&a Koronapande-
mien synty- Tydkyky- ja tys- | ja tyShy- mia ja sen muka-
mistd ja kdyte- | hyvinvointi-in- vinvointi- naan tuomat sai-
taan tehok- deksien arvo 8. | indeksi. rauspoissaolot.
kaasti hyo-

dyksi tyokyvyn
yllapitdmiseen
kaytdssa ole-
vat tukimuodot
ja toimintamal-
fit.

Tyokyky- ja tyo-
hyvinvointi-in-
deksi oli vuoden
2020 kyselyssa 8.
Seuraava kysely
tehdaan vuonna
2022.
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Ta-toteutuma

Talousar- | Tatar- Tayh- Paik-

100/ HALLINTO vio kistus teensa Toteutuma | Poikkeama | keama %
Toimintatulot 489 200 0 489 200 597 623,66 | 108 423,66 22,2
Teimintamenot 2 809 760 0| 2809760 | 2657 193,23 | 152 566,77 -54
Netto 2 320 560 0| 2320560 | 205956957 260 990,43 -11,2
Sisdiset
Tulot 935 810 0 935 810 930 399,07 5410,93 -08
Menot 92 430 0 92 430 126 888,90 | 34 458,90 37,3
Suunnitelmapois-
tot 1120 0 1120 1119,16 0,84 0,1

200 Elinkeinoelaman kehittdminen

Ruokolahti osti aloittavien ja toimivien yritysten neuvontapalveluja Imatran Seu-
dun Kehitysyhtié Oy:Itd (Kehy) yhdesséa Imatran ja Rautjdrven kanssa. Sopimus
oli vuodelle 2021 ja sopimuksen arvo oli 57 000 euroa. Lisdksi kunnalla on pal-
kattuna osa-aikainen, maaraaikainen elinkeinosihteeri.

Vuonna 1982 perustetun imatran Seudun Kehitysyhtién padomistajina ovat Imat-
ran kaupunki sekd Ruokolahden ja Rautjarven kunnat. Kehitysyhtién osakkeista
suurimman osan (yli 50 %) omistaa Imatran kaupunki ja yhtié kuuiuu Imatran
kaupunkikonserniin.

Kéarkiteema Tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma
Ruokolahdella | Kunta tukee Yritystilojen sekda | Kunnan Kunnan omis-
on hyvd yrittda. | elinkeinopolitii- | yritystonttien omista- tamien yritys-
kallaan erityyp- | vuokraus ja mien yri-  filojen kaytto-
pisten yritysten | myynti olemassa | tystilojen [aste oli 100
sijoittumista oleville ja uusille kayttbaste [%.
alueelleen ja yrityksille. 100 %.
seutukunnalle.

Tyodvoima ja tydllisyys

Tydttdmien tyénhakijoiden osuus tydvoimasta joulukuussa oli Etela-Karjalassa
11,7 prosenttia (koko maa 10,5 prosenttia). Kakkois-Suomen kunnittain
tarkasteltuna korkein tyétitdmyysaste oli Rautjarvella (15,3 prosenttia) ja matalin
Lemilld (9,3 prosenttia).

Ruokolahden tyéttdmyysaste vaihteli vuoden 2021 aikana 9,9 prosentin ja 14,0
prosentin valilla. Lomautettujen osuus on ollut koronaikana poikkeuksellisen
suuri, ja tama on vaikuttanut myds kunnan tyéttdmyysasteeseen. Lomautettujen
madaré on laskenut selvasti viime vuodesta, mutta noussut edelliskuukausista. Pit-
kaaikaistyottdmien masra jatkoi nousuaan Ruokelahdella viime vuonna edelii-
seen vuoteen verraten 29,2 prosenttia (koko maa 14,6 prosenttia). Nuorten alle
25-vuotiaiden osuus tyéttémista oli joulukuussa 6,5 prosenttia ja vastaavasti yli
50-vuotiaiden osuus 59,5 prosenttia.

Tyévoima ja tydéttdmyys Imatran seutukunnalla 31.12.2021
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Kunta Ty6- Tydttémien | Tydtto- Tyotto- Alle 25 Yli50- Pitkdai- kk:n
voima osuus % mien mistd naisia | — vuoti- | vuoti- kaistydt- avoi-
tydvoi- muutos % aita % aat % témat % met
masta - % Lyo-
ed. paikat
vuoteen
Imatra 11352 14,1 % -n% 41,7 % 11,6 % 43,3 % 25,4 % 197
Parikkala 1821 10,3 % -29 % 39,6 % 5,9 % 66,3 % 33,2% 21
Rautjarvi 1206 15,3 % -19 % 38,6 % 6,5 % 57,6 % 30,4 % 22
Ruokolahti | 2028 12,2 % -21% 41,7 % 6,5 % 59,5 % 30,4 % 6
Imatran 16 407 13,0 % -25% 40,4 % 7,3 % 56,7% | 29,9% 246
seutu-
kunta
350 Tyottdomat tydnhakijat ja lomautetut Ruokolahdella2020-2021
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Pitkaaikaistyottomien maara 2019-2021

90
80
7

6
50
4
3
20
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Tammi  Helmi Maalis Huhti  Touko Kesd  Heind Syys  Loka  Marras Joulu
m2019 56 53 51 51 49 50 46 46 41 42 39 49
w2020 45 47 47 43 57 61 60 59 59 63 57 71
m2021 68 65 73 79 79 76 75 70 72 69 71 75

o O

o D

B2019 ®2020 ®2021

Tyéllisyyskoordinaattorin aitiysloman sijainen ajalla 4.1.—29.11.2021 jatkoi ty6ta
vaikeimmin tyéllistyvien aseman parantamiseksi. Vuoden 2021 kunta tarjosi kun-
touttavan tyétoiminnan- ja tytkokeilupaikkoja eri toimialoilla sekd ryhmamuotoi-
sena. Naissa palveluissa aloitti vuoden 2021 aikana yhteensa 22 eri henkiléa. Li-
sdksi palkkatuella tydskenteli yhteensa 18 henkilda, luku siséltaa nelja tyéllista-
misvelvoitteella tyodllistettya.

Verkostoyhteistyd vuonna 2021 oli tiivistd. Ruokolahden kunnan tarkein yhteis-
tyétaho oli Etela-Karjalan tyévoiman palvelukeskus eli TYP (TYP=Eksote, Te-toi-
misto ja Kela). Kunnan muita yhteistyéverkostoja olivat Kaakkois-Suomen TE-
toimisto, muut alueen kunnat, Saimaan Virta Ry, Ruokolahden seurakunta, Sai-
maan ammattiopisto Sampo seka useat Eksoten toimintayksikét.

Vuonna 2021 kaynnistyi mydés maakunnallinen TE2024 -tydryhma, jossa valmis-
taudutaan maakunnallisesti tulevaan Te-palveluiden uudistukseen.

Kunnan osarahoittaman tyémarkkinatuen kuntaosuuden kokonaismaara oli vuo-
den 2021 lopussa 323 358 euroa, mikd on 22,1 prosenttia enemman edelliseen

vuoteen verraten. Koronaepidemia on vaikuttanut suuresti tyéllisyyteen ja myoés

kuntaosuuden kasvuun. Kuntaosuuden piirin ohjautui myds yrittajia valiaikaisen

yritystuen seurauksena. Kuntaosuuden piirissad on my&s henkiléita, jotka tekevat
osa-aikaty6ta ja ovat silti kuntaosuuden piirissa. Heihin vaikutusmahdollisuudet

ovat pienet, koska tydhallinto katsoo heidat tyéssa oleviksi ja palveluja ei talldin

aktiivisesti tarjota.

Kunnan vaikutusmahdollisuudet kuntaosuuden saastéihin tulevat talla hetkella
sita kautta, ettd voimme tarjota kuntaosuuden piirissa oleville asiakkaille paikkoja
tydllistamista edistaviin palveluihin. Tiivis yhteistyd TYP:n ja TE-toimiston kanssa
on valttdamaténta, koska asiakkaiden aktivointi tapahtuu nykyisellaan niiden
kautta. Vuonna 2024 tuleva tydvoimapalveluiden uudistus tulee tekeméaan
muutoksia myds tahan malliin.
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Yrittaminen Ruokolahdella

Ruokolahden yrityskanta on kasvanut ja oli vuoden 2021 puolivalissa 359. Uusia
yrityksia on syntynyt laajasti eri toimialoille. Ruokolahden suurimmat tyénantajat
olivat ITA Nordic Oy, ltula Oy, Metsakone Sjéholm Martti Oy ja Reike Oy. Suurim-
mat yritykset liikevaihdolla mitaten olivat ITA Nordic Oy, Itula Oy ja Ruokopuu Fo-
rest Oy.

Kunta oli aktiivisesti mukana Ruokolahden Yrittdjat ry:n toiminnassa, tukemalla
tapahtumia tilajarjestelyin ja tiedotuksen avulla, osallistumalla tapahtumiin seka
markkinoimalla tapahtumia ja kuntaa yhteisfoorumeilla. Kunta lanseerasi yhteis-
toiminnassa yrittajajarjestén kanssa paikallisen oman kylan lahjakortin, johon
osallistuu 20 eri yritysta. Ruokolahtiopas -nettipalvelu syntyi sekin yrittdjajarjestén
ja kunnan yhteistydna. Paikallinen yrittajajarjestdé on jasenmaaralla mitaten Etela-
Karjalan suurin suhteessa kunnan kokoon. Ruokolahti valittiin vuonna 2021 Suo-
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men yrittdjien kuntabarometrissa Eteld-Karjalan parhaaksi kunnaksi yrittda. Ruo-
kolahti on arvicissa selvasti edella muita kuntia. Rukolahden yrityskanta kasvoi
vuoden 2020 toisesta neljanneksesta vuoden 2021 toiseen neljdnnekseen 1,4
prosentilla. Yrityskannan kehitys on kuvattuna alla olevassa kuvassa.

Yrityskannan kehitys
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Kunta otti aktiivisen roolin parantaakseen matkailuyritysten yhteistoimintaa ja jar-
jesti naille yhteistapaamisia seka toteutti ensimmaista kertaa kunnan yhteisen
matkailukansion. Lisaksi tehtiin Ruokolahden elamyskartta Saimaan Saaristorei-
tin varrelle.

Maankayttd- ja rakennustoiminnassaan kunta on keskittynyt teollisuustonttien ja
toimitilojen vuokraukseen ja uusien toimitilojen jarjestelyyn. Ruokolahden kunta
on varautunut yritystoiminnan tarpeisiin riittavalla tonttivarannolla. Vapaa tontit
ovat keskittyneet Orittammen ja Puntalan alueille. Kunnan omistamat teollisuusti-
lat ovat tédyskaytéssa vuokrattuina.

Maakunnallinen elinkeinopoliittinen yhteistyo

Ruokolahti on mukana Lappeenranta—Imatra -kaupunkiohjelmassa, johon osallis-
tuvat kaikki Etela-Karjalan kunnat. Kaupunkiohjelmassa vahvistetaan Etela-Karja-
lan ja erityisesti Lappeenranta—Imatra-seudun Kilpailukykya ja vetoveoimaa uusilla
innovatiivisilla toimintamalleilla. Samalla tavoitellaan uusia yrityksia ja tyépaikkoja
kehittamalla yhteistyoverkostoja erityisesti alueen korkeakoulujen ja muiden oppi-
laitosten seka yritysten vélille. Ohjelman koordinointi ja vetovastuu on Etela-Kar-
jalan liitolla. Kunnat varasivat kaupunkiohjelmaan 1,5 euroa / asukas.

Seutuyhteisty6

Ruockolahden, Imatran, Rautjarven ja Parikkalan kunnat tekevat monipuolista ja
aktiivista seutuyhteisty6ta seututydvaliokunnan kautta. Konkreettista seutuyhteis-
ty6ta tehdaan muun muassa ymparistdtoimessa, joka (mukaan lukien lakisaatei-
nen elainlaakintahuolto) tuotetaan kokonaan seudullisena. Lisaksi Ruckolahti te-
kee yhteistyéta Imatran kanssa muun muassa jatevesihuollossa.
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Leader-hankkeet

Etela-Karjalan Karki-Leader ry toimii, Ruokolahdella, Rautjarveila, Parikkalassa ja
Imatran kaupungin maaseutualueilla. Vuoteen 2020 jatkuvan ohjelmakauden "Vir-
tauksia ja valintoja” Karki-Leader-kokonaisrahoitus kuudelle vuodelle on 5,54 mil-
joonaa euroa ja Ruokolahden osuus kuntarahoituksesta on lahes 27 000 euroa /
vuosi, yhteensa 160 000 euroa. Vuonna 2021 toiminta jatkui vanhan ohjelmakau-
den mukaisena ennen uuden ohjelmakauden kaynnistymista.

Etela-Karjalan Kéarki-Leader toteutti 25.—-29.10.2021 Kyldenergiaa-hankkeen kyla-
kiertueen Ruokolahden kylilld pysahtyen 15:sta eri kohteessa. Kylilla kuultiin
asukkaiden ideoita ja kuulumisia sekd saatiin konkreettisia hankeideoita. Lisaksi
Karki-Leader vieraili Ruokolahden torilla Kaakkois-Suomi Areenan aikaan seka
Aitsaari-kierroksella ja Museotiepaivassa Kuokkalammilla omalla esittelypisteells.
Nuorilla on asiaa - videosarja kuvattiin vuonna 2021 Ruokolahdella ja videoiden
julkiasun ensi-iltaa vietettiin 28.2.2022.

Maaseutu- ja kylatoiminta

Kunnan alueella toimii 18 kyléayhdistystad. Kunnan taholta pidettiin aktiivisesti yh-
teytta kylayhdistyksiin ja jarjestettiin heiddn kanssaan useita nettikokouksia seké
yhteistapaaminen, johon osallistui lahes jokainen kylayhdistys. Kyldyhdistysten ja
Etelad-Karjalan kylat ry:n kanssa toteutettiin projekti kylayhdistysten nettisivujen
parantamiseksi seka ratkottiin muita kylayhdistysten kaytannén tarpeita. Aitsaari
valittiin vuonna 2021 Etela-Karjalan vuoden kylaksi.

Kunta mydnsi kyldavustuksia yhteensa 17 231 eurolla.
Maataloustoimi

Vuosi 2021 oli Lappeenrannan kaupungin hallinngiman Eteld-Karjalan maaseutu-
toimen yhdeksas toimintavuosi. Eteld-Karjalan maaseututoimen Imatran maa-
seututoimistolta hoidetaan Imatran, Rautjarven ja Ruockolahden kuntien viljelijatu-
kiprosesseja.

Vuonna 2021 Ruckolahdella oli 89 viljelijdtukia hakevaa tilaa. Tuenhakijoista 89
prosenttia jatti sdhkéisen tukihakemuksen viljelijdiden verkkoasiointipalvelu Vi-
pun kautta. Tuenhakijoiden maara vaheni kahdella vime vuoteen verrattuna.

Meijerimaidon tuotantotukea maksettiin joulukuussa 2021 kymmenelle lypsykar-
jatilalle. Lypsykarjatalouden lisdksi vallitsevia tuotantosuuntia olivat viljanviljely ja

muu kasvituotanto. Ruokolahdella ei tehty yhtdan sukupolvenvaihdosta vuonna
2021.

Peltovilielypinta-ala Ruckolahdella vuonna 2021 oli noin 2 600 hehtaaria. Moni-
vuoctista nurmea viljeltiin noin 1 000 hehtaarin alalla. Viljoja tai niiden seoksia vil-
jettiin noin 750 hehtaarin alalla.

Lomateimi
Vuonna 2021 Ruokolahdelia oli 14 (18/2020) vuosilomaan oikeutettua yrittdjaa.

Vuosilomaa yriitdjat pitivat 334 paivaa, sijaisapua 149 paivaa, maksuilista lomi-
tuspalvelua kaytettiin 55 pdivaa, yhteensa 538 paivas.
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Kaakkois-Suomen lomituspalvelut hoitaa nyt lomituksia entisten Mikkelin, Parik-
kalan, Rantasalmen ja Savitaipaleen yksikdiden alueella. Lomituspalveluyksik-
ké6n kuuluu 21 kuntaa/kaupunkia.

Yrittdjia talla alueella on noin 900, maatalouslomittajia noin 150 ja hallinnossa toi-
mii 13 henkilda. Paatoimipaikka on Mikkelissa ja sivutoimipaikat Parikkalassa,
Juvalla ja Savitaipaleella. Padsaiantdisesti entiset tutut lomituspalveluchjaajat
hoitavat alueilla lomituksia, paatdksenteko on keskitetty Mikkeliin.
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250 Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri

Eksoten ylijdgama oli vuonna 2021 noin 28,9 miljoonaa euroa, joka toteutui noin
1,9 miljoonaa euroa Eksoten talousarviota parempana. Eksoten tulosta paransi-
vat valtiolta saadut korona-avustukset, potilasvahinkovakuutuksen 2,8 miljoonaa
euroa ennakoitua pienempi seka tapaturmaviraston 2,1 miljoonaa euroa kaytto-
suunnitelmaa suuremmat korvaukset sotavammalain mukaan. Merkittavaa yli-
tysta, noin 2,0 miljoonaa euroa, syntyi akuuttisairaalan sairaalapalvelujen os-
toissa (kardiologia, lastentaudit ja pdivystys) ja akuuttisairaalan henkiléstéku-
luissa, 2,3 miljoonaa euroca. Naista osa johtui koronan vaikutuksesta ja 0sa muun
muassa takautuvien palkkasaatavien suunniteltua korkeammasta tasosta.

Eksoten taseessa cn vuoden 2021 lopussa katettavaa alijddamaa 15,33 miljoonaa
euroa ja kun huomioidaan hydédynnettavissa oleva poistoero 3,78 milj. euroa, on
katettavaa alijdamaa yhteensd 11,55 miljoonaa euroa, josta Ruokolahden kunnan
kumulatiivinen osuus on noin 455 000 euroa. Ruckolahden kunnan osuus Ekso-
fen peruspaaomasta on 952 351,45 eurca.
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Kansalaisopisto

Kansalaisopisto on tarjonnut monipuolista, yleissivistavaa opetusta ja harrastus-
mahdollisuuksia eri-ikdisille eri aineryhmissa kuntamme alueella. Kansalaisopisto
on jarjestanyt kuvataiteen yleisen oppimairan mukaista taiteen perusopetusta.

Vuonna 2021 kokonaisopiskelijamaara oli 521 ja alle 16-vuotiaita opiskelijoina oli
152. Opiskelijoita on ollut ruckclahtelaisten liséksi l1ahikunnista ja kaupungeista.

Opiskelijamaara vaheni edellisestd vuodesta 122 opiskelijalla.

Kansalaisopistossa oli 21 tunticpettajaa.

Vuonna 2020 kansalaisopiston valtionosuuden perusteena oleva tuntiméara oli
2 154 tuntia ja toteutunut opetustuntimaara 1 854 tuntia.

Suosituimpia kursseja olivat: tanssien timmiksi, kuntosali-circuit -ryhmét seka
reisi-vatsa-peppu-treeni.
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Opetusta jarjestettiin yhdeksassa toimipaikassa. Kansalaisopisto on pyrkinyt jar-
jestdmaan laajalti kunnan alueella opetusta ja opiskelu- seka harrastusmahdolli-
suuksia kysynnan mukaan. Opetusta tarjotaan asiakkaiden toiveiden mukaisesti.
Vanhat kurssit sisallytetddn ohjelmaan, mikali opiskelijoita on riittavasti. Uusia
kursseja kansalaisopisto tarjosi vuonna 2020 noin 21 % kurssitarjonnasta, joten
tavoite 10 % saavutettiin.

Kurssiarviointeja kevaalla 2021 ei koronan vuoksi ollut mahdollisuus tehda.

Kirjasto

Kirjastopalveluja tarjoaa paakirjasto Suovilla. Kirjasto on kaikille avoin ja aineisto-
jen lainaukset ovat maksuitomia.

Yieisen kirjaston tehtavana on:

1. tarjota pdasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaitéihin

2. yllapitdaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa

3. edistaa lukemista ja kirjallisuutta

4. tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttéon seka
monipucliseen lukutaitoon

5. tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyéskentelyyn ja kansalaistoi-
mintaan

6. edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Vuonna 2021 kirjastosta tehtiin 45 728 lainausta eli 9,15 lainaa / asukas. Koko-
naislainaus laski 1,70 %. Kaynteja Kirjattiin 22 186 eli 4,44 kayntia / asukas. Fyy-
siset kaynnit laskivat 43,48 %. Yhtena syyna kavijamaarien laskuun ndhdaan ka-
vijalaskurin epavarmuus seka Covid-19 aiheuttamat rajoitukset. Heili—kirjastojen
verkkokirjastokadynteja kirjattiin Ruokolahdella 25 367, nousua oli 18,73 %.

Kirjastossa jarjestettiin kuusi erityyppista nayttelya ja nelja yleisdtapahtumaa. Lu-
kemisen edistamisena toteutettiin lukukoira Ninnin vierailut kirjastolla. Tapahtu-
mia jarjestettiin nelja kappaletta, kaksi koululuokille seka kaksi kaikille avointa.
Lukijoita oli yhteensa 47. Kirjavinkkauksia jarjestettiin 6. -luokan oppilaille, joissa
kavij6ita oli 42. Ostopalveluna hankittiin kirjavinkkausta koululuokille Lappeenran-
nan kaupunginkirjastolta, joka jatkuu vuoden 2022 puolella.

Keséaheili toimi kirjaston kanssa yhteistydssa jarjestéen lukuhetkid paivakodilla ja
vanhusten palveluasumisessa, osallistujia oli yhteensé 78. Kirjaston henkildkunta
esitti nukketeatteriesityksen Vattumato. Kirjastonkaytén opetusta jarjestettiin var-
haiskasvatusryhmille.

Covid-19 rajoituksilla oli vaikutusta kirjastontoimintaan kaikilla osa-alueilla.

Ruokolahden kirjasto kuuluu Etela-Karjalan yhteiseen Heili-kirjastokimppaan.
Heili-kirjastoilla on yhteinen asiakas- ja aineistorekisteri, kirjastokortti, yhteiset
sa&anndét ja aineiston kuljetuspalvelut. Omatoimikirjaston aukioloaikoja yhtenaistet-
tiin ja lisattiin viikkonlopun aukioloja. Kirjasto myi kuntosalin avainkortteja, koulu-
laisten linja-autolippuja ja kirjastossa toimi matkailuinfo. Kirjasto antoi myés di-
giopastusta. Kirjastonjohtajan hallinnolliset tehtévét siirtyivat hyvinvointipaivelujen
toimialajohtajalle. Kirjastossa tydskentelee kolme kirjastovirkailijaa.

Erillinen kirjaston toimintakertomus vuodelta 2021 on saatavana kirjastosta.
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Kirjaston kavijamaarat, lainaukset ja verkkokaynnit
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Kulttuuripalvelut

Kunnan kulttuuritoimen palvelut jarjestettiin padosin yhteistyona erityisesti paikal-
listen toimijoiden kanssa. Musiikin perusopetuksen opetuspalvelut ostettiin Imat-
ran Musiikkiopistolta. Kunta on my&s mukana Etela-Karjalan lastenkulttuurikes-
kus Metkun toiminnassa.

Etelad-Karjalan tapahtumakalenterissa oli 23 tapahtumaa vuodelta 2021. Muu-
tama naista kuitenkin peruuntui koronatilanteesta johtuen.

Ruokolahden kunnan nuorisotoimi jarjesti syksylla 2020 yhteistyéssa Nuorten
Akatemian ja Nuorisovaltuustojen liiton kanssa kunnan nuorille "osallisuuden ja
elinvoiman vahvistaminen kunnassa” tydpajakokonaisuuden. Kunnan hyvinvointi-
suunnitelmaan vuodelle 2021 nostettiin nuorten ideaan pohjautuva Leijona-péiva-
tapahtuma. Leijona-péiva jarjestettiin 28.5.2021. Leijona-paivaan osallistuivat
laaja-alaisesti myds muut tahot. Leijona-paivaa vietettiin paaasiassa torilla ja
koululla, koronatilanteen rajoituksiin sopeutuen.

Harmonikkalegenda Veikko Ahvenaisen Syksyn tullessa- konsertti jarjestettiin
Ruokolahden koulun monitoimitilassa 22.10. yhdessa harmonikkataituri Carina
Nordlund seka Imatran Harmonikkaorkesteri Pasi Suikkasen johdolla.

Kirjastolla jarjestettiin perinteiseen tapaan muun muassa nayttelyita. Taiteilija
Marjatta Mustosen muistonayttely, osa Il jarjestettiin kirjastolla 1.2.2021-
15.3.2021. Ruokolahden lasten ja nuorten kuvataidekoulun taidenayttely 'Olotilo-
ja' oli esilla Ruokolahden kirjastossa kesan 2021 ajan. Ruokolahden kirjasto oli
mukana myos Heili-kirjastojen lukuhaasteessa. Lappeenrannan kaupunginkir-
jasto laati yhdessa muiden Etela-Karjalan kirjastojen kanssa aikuisten lukuhaas-
teen vuodelle 2021. Lukuhaaste oli leikkimielinen, koko vuoden kestava lukupro-
jekti.
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Ohjelmallisia toreja jarjestettiin joka perjantai Leijona-paivasta elokuun loppuun
saakka. Toreilla oli oheisohjelmana muun muassa musiikkia ja muita esityksia.
Ruokolahden joulunavaus tapahtuma jarjestettiin joulukuun alussa torilla. Leijo-
nan iltajuoksu - tapahtuma ja lltatori pidettiin lokakuun alussa. Avustuksia kuittuu-
ritoimen talousarviosta myénnettiin kolmelle yhdistykselle, yhteensé 2 650 euroa.

Liikuntapalvelut

Kunnan tulee luoda edellytykset kuntalaisten liikkunnalle eri tcimialojen yhteis-
tytna sekd kehittdmalld paikallista, kuntien valista ja alueellista yhteistyéta. Kun-
nan tehtdvana on tukea kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta, raken-
taa ja yllapitaa liikuntapaikkoja seka jarjestaa liikuntapalveluja seka terveytta ja
hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen. Kunnan tulee
kuulla asukkaitaan likuntaa koskevissa keskeisissa paattksissa seka arvioida
asukkaittensa liikunta-aktiivisuutta osana terveyden ja hyvinvoinnin edistamista.

Lilkkunta on kunnallinen peruspalvelu, jonka tavoitteena on edistaa kuntalaisten
hyvinvointia, terveytta seka fyysista aktiivisuutta. Hyvinvoinnin ja terveyden edis-
taminen kuuluu kunnassa kaikille hallinnonaloille. Tavoitteena on néin turvata
mahdollisimman tasa-arvoiset liikuntapalvelut seka liikuntajarjestbille etta kaikille
liikunnanharrastajille kunnassa.

Ohjattuja ryhmia tarjottiin monipuolisesti ottaen huomioon kunnan muu liikkunta-
tarjonta. Liikuntatoimi jarjesti talvikaudella noin 15 edullista litkuntaryhmaa, jonka
lisdksi vertaisohjaajat ohjaavat muutamia maksuttomia omatoimiryhmia. Koronan
vuoksi liikunnanryhmét eivat pystyneet toimimaan saanndllisesti. Kunnassa jar-
jestetdadn myds maksutonta likuntaneuvontaa kaikille kuntalaisille.

Kunnan tyéntekijdiden hyvinvointiin tekemalld hyvinvointimittaukset ja tarjottiin
tukea hyvinvoinnin parantamiseen seka hyvinvointiarvicinteja. Liikuntatoimi jar-
jestda myds yhdessa kunnan tyéllisyyskoordinaattorin kanssa tyéttémille suun-
nattua hyvinvointihaaste -rynmaa. Nuorille jariestettiin yhdessa nuorisotoimen

kanssa Kaksi Leijona-leiria.

Kunta tukee urheiluseurojen toimintaa myéntamalla avustusta seuroille, vuonna
2021 toiminta-avustusta mydnnettiin 19 000 euroa. Menestyneita ruokolahtelaisia
urheilijoita palkittiin 900 eurolla.

Nuorisopalvelut

Vuonna 2021 nuorisopalvelut on jarjestadnyt avointa tilatoimintaa kahdelle eri ika-
ryhmalle: varhaisnuorille ja nuorilie. Varhaisnuorten iltoja pidettiin kolmesti vii-
kossa 5.-6. -luokkalaisille ja nuorten iltoja myds kolmesti viikossa (7.1k—18 v).
Paapaino toiminnassa on vapaalla oleskelulla valvotussa tilassa. Taman lisaksi
ohjaajat jarjestivat ohjattua toimintaa, kuten leipomista, askartelua ja teemailtoja.
Varhikset suunnittelivat itse Halloween-illan, johon osallistui 30 nuorta. Avoimella
toiminnalla tavoitettiin vuonna 2021 yhteensa 2 260 nuorta, lukuihin vaikuttaa
maaliskuusta kesakuuhun kestanyt koronasulku.

Uusia nuoria saavutettiin nuorisotilalla, sek& koulunuorisotyén ja verkkonuoriso-
tyén kautta. Vuoden 2021 lopussa nuorisopalvelut osallistui valtakunnalliseen ky-
selyyn, joka oli suunnattu toiminnassa mukana oleville nuorille. Tutkimushanke
on osa Opetus- ja kulttuuriministerién rahoittamaa kunnaltisen nuorisotyén osaa-
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miskeskus Kanuunan toimintaa. Ruokolahdella kyselyn tulokset olivat erinomai-
set. Kyselyyn vastasi 37 toiminnassa mukana olevaa nuorta. Vastanneista 38 %
kertoo olleensa toiminnassa mukana vuoden tai alle.

Nuorisopalvelut haki Aluehallintoviranomaiselta erityisavustusta kouluissa ja oppi-
laitoksissa tehtdvan nuorisotyén vahvistamiseen ja kehittdamiseen. Koulunuoriso-
tyé hankkeeseen ei saatu rahoitusta, mutta syksyn 2021 ajan nucrisctoimella
tytskenteli osa-aikainen (50 %) ja maaraaikainen nuoriso-ohjaaja palkkatuella.
Hanen tydpanoksensa kohdennettiin koulunuorisotydhon, jonka johdosta nuoria
pystyttiin kohtaamaan enemman koululia.

Nuoriso-chjaajan johdolla toteutettiin 6.—9.- luokkalaisten nuorten tutustumiskayn-
nit nuorisctilalle. Kaynneilla oppilaat tutustuivat nuorisotilan aukioloaikoihin, saan-
téihin ja nuortenpalveluiden toimintoihin. Koulunuorisotyéntekija oli mukana tu-
kioppilastoiminnassa, luokkien ryhmaytyksissé, sekd pienryhméatoiminnoissa. Oh-
jaaja oli mukana ryhmayttdmassa luokkia, joiden uudelleen ryhmaytyksien tarve
nostettiin esiin koululla. Perinteisten tukioppilaiden kanssa suunniteltujen ja jar-
jestettyjen 7. luokkalaisten rynmaytyksien lisaksi niita jarjestettiin myés 6. ja 8.
luokkalaisille Myllykosken laavulla.

Uusien nuorien osuus toiminnassa seka kohtaamisissa kasvoi kuluneen vuoden
aikana. Erityisesti seitsemasluokkalaisia on saavutettu hyvin. Koulunuorisoty6ta
tekeva nuoriso-ohjaaja oli mukana Harrastamisen Ruokolahden mallin starttita-
pahtumassa, jossa koululaiset tutustuivat eri lajeihin, Ohjaaja oli mukana pienryh-
matoiminnan chjaamisessa, sekd vieraili oppitunneilla kuten kotitalous- ja opinto-
ohjaajan tunneilla. Syyslukukauden aikana koululla tehtédvassa nuorisotydssa
kohdattiin yhteensa 1 239 nuorta, joista alakouluikéisia oli 613 ja yladkouluikaisia
626.

Syksylld saatiin startattua kauan suunnitelmissa olleet nuorisotila valkat, joita jar-
jestettiin noin kuukausi, jokaisena arkipaivana koulun pitkalla valitunnilla. Nuori-
sovalitunneilla saavutettiin yhteensa 206 nuorta (5.-9.1k).

Nuorisopalveluissa aloitti vuoden alussa koulutussopimus opiskelija, joka suorit-
taa Nuoriso- ja yhteisdohjaajan tutkinnon Step-koulutuksessa (Jaakkima). Opis-
kelija on nuorisopalveluissa koko opintojensa ajan, osa opinnoista suoritetaan
koululla, mutta suurin osa opinnoista foteutetaan tyépaikalla.

Nuorisotilan kayttéastetta nostettiin vucden 2021 aikana, erityisesti syksylla tila
oli hyvin kaytéssa arkipéivien aikana. Nuorisotila oli kdytdssa kouluaikana pien-
ryhmatoiminnoissa ja luokkien tutustumiskaynneilld, seka luokkien muussa kay-
tossd. Koronasta johtuen nuorisotilaa kaytettiin kouluruokailutilana paivittain noin
kello 10.30-13.00.

Nuorisotilatoiminta oli koronaepidemiasta johtuen tauolla kevaalla maaliskuusta
kesakuuhun. Kyseisend aikana tyéskenneltiin enimmakseen verkossa. Nuorten
iltoja pidettiin Discord-kanavalla. Minecraft-serveri otettiin kayttédn, jossa nuoria
kohdattiin pelien yhteydessa. Puumalan ja Juvan yhteistydna toteutettava Dino-
hanke kavi tutustumassa serverin toimintaan ja serveria markkinoitiin myds Etela-
Karjalan muiden kuntien nuorisopalveluille. Discord toiminnassa keskityttiin yh-
dessa pelaamiseen. Tydssa panostettiin myds Netarin palveluihin. Digitaalisen
nuorisotydn kautta tavoitettiin kevaalld yhteenséa 496 nuorta.
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Nuorisopalvelut sai Aluehallintoviranomaiselta avustuksen lasten ja nuorten pai-
kalliseen harrastustoimintaan. Avustuksen avulla jarjestettiin lasten monitoimipéi-
véleiri kesakuussa ja syyslomaviikolla. Leijona-leirit toteutettiin yhteistydssa lii-
kuntapalveluiden hyvinvointiluotsin kanssa. Kesaleirille tydllistettiin kaksi koulun-
kaynninohjaajaa ja yksi syyslomaviikon leirille. Nuorisopalveluilla tyoskenteli ke-
sakuun ajan yksi keséatyontekija, joka oli mukana myés Leijona-leirilla. Leirin osal-
listuja maara oli 30 lasta per leiri. Leireista saatiin erittdin paljon positiivista pa-
lautetta. Lasten ja nuorten paikalliseen harrastustoimintaan haettiin loppu vuo-
desta rahoitusta myds vuodelle 2022.

Kesatydntekijd suunnitteli nuorille kesatoimintoja, joita jarjestettiin kesakuun ai-
kana. Nuorille jarjestettiin Sup-lautailua, retki Atreenalin seikkailupuistoon, seka
luontokasvatusta ja saunomista Kuuselassa. Kesdkuussa nuorten avoin tilatoi-
minta saatiin palautettua kevaan koronasulun jalkeen.

Anna Lankinen testamenttasi Ruckolahden kunnan nucrisopalveluille vanhan ju-
keboxlaitteen, joka ehti olla varastoituna vuosia. Jukebox huutokaupattiin 1 850
euron hintaan ja siitd saadut myyntitulot kaytettiin lyhentdamattémana nuoriso-
tydlle. Nuoret saivat paattda rahojen kayttdkohteen osallistavan budjetin muo-
dossa. Summalla hankittiin nuorisatilalle biljardipdyta.

Ruokolahden nuorisovaltuusto on kehittdnyt toimintaansa vuoden aikana. Nuori-
sovaltuusto kokoontui vuoden 2021 aikana yhteensa kahdeksan kertaa. Nuoriso-
valtuusto panosti toiminnassaan erityisesti muiden nuorten kuulemiseen ja hei-
dan mielipiteidensa huomioimiseen. Nuorisovaltuusto osallistui Leijonapaivaan
omalla pisteellddn Ruokolahden torilla. Syksylle suunniteltu nuorisovaltuuston tu-
tustumismatka eduskuntaan jouduttiin perumaan vallitsevien koronarajoitusten
takia. Nuorisovaltuusto halusi olla mukana kehittdmé&ssa nuorisotilan toimintaa ja
hankki tilalle kaivatiuja diskovaloja seké oli auttamassa biljardipdydan hankkimi-
sessa. Edellisend vuonna aloitettu perinne nuorisovaltuuston jarjestamista pikku-
jouluista kunnan nuorille toteutettiin tanakin vuonna. Pikkujouluihin osallistui 83
nuorta. Nuorisovaltuusto teki nuorten toiveiden perusteella aloitteen nuorisotilan
aukioloaikojen pidentamisestd, joka hyvaksyttiin ja toteutettiin.

Nuorisopalvelut haki syksylla rahoitusta Mahis-hankkeeseen. Mahis-ryhmalle
saatiin rahoitusta 1 000 euroa, joka kaytetdan ryhman tekeman suunnitelman
mukaisesti syksyn 2021 ja kevaan 2022 aikana.

Ruckolahden kunnan nuorisopalvelut haki jatkoa nuorisovaihto hankkeelle
vuonna 2020 ja sai rahoituksen Green Nature — From Another Point of View —
Erasmus + nuocrisovaihtoon. Vaihdon oli tarkoitus olla Suomessa Ruokolahdella
heindkuussa 2020, mutta koronatilanteesta johtuen vaihtoa lykattiin vuodelle
2021. Vaihto jouduttiin siirtdmaéan kahdesti vuoden 2021 aikana. Vaihto pyritddn
jarjestédmaan heindkuussa 2022. Rahoitus on kéytettdvissa toukokuuhun 2023
saakka.

Nuorisopalvelut jarjesti lapsille ja nuorille koulussa Pokemon-jahdin, johon osallis-
tui 226 henkildd. Retkia toteutettiin yhteistyéssa koululuokkien ja pienryhmien
kanssa. Retket jarjestettiin Myllykosken laavuile reippaillen.

Nuorisopalvelut osallistui yhdessa seurakunnan ja nuorten kanssa Ruokolahti
seuran Eukkojen polun kunnostustéihin ja kylttien ja opasteiden pystytykseen.
Nuoriso-ohjaaja suunnitteli yhdessa koulun henkilékunnan kanssa auringonkuk-
kapellon Metsolantien varteen ja ohjaaja oli mukana kylvdmassa siemenia yh-
dessé nuorten kanssa.
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Etsiva nuorisotyd on yksilétason ohjaustyéta syrjdytyneiden tai syrjdytymisuhan
alla olevien 15-29-vuotiaiden nuorten parissa. Tyéhon kuuluu tiivis yhteistyd op-
pilaitosten kanssa. Etsiva nuorisotyd kayttaa laaja-alaista ammattiverkostoa asi-
akkuuksien hoitamisessa, johon kuuluu mm. oppilaitokset, SOTE-palvelut, TE-
palvelut, Ohjaamo.

Etsivé nuorisotydntekija oli paljon lasna myds perusnuorisotydn toiminnassa sekéa
koululla. Toiminnan tarkoituksena on ollut tehda etsiva nuorisotyéntekija tutuksi
nuorille jo varhaisessa vaiheessa. Vuonna 2021 etsiva nuorisotyd oli mahdolli-
suuksien mukaan mukana ammattiopisto Sampon sekd STEP-koulutuksen kahvi-
parkeissa. Koronarajoitukset ovat kuitenkin rajoittaneet oppilaitosvierailuita, joten
yhteistyd 2. asteen oppilaitosten 14 (20) kanssa on jaanyt normaalia véhem-
maksi.

Koronatilanteen takia saavutettavuutta parannettiin edelleen Discordissa seké
olemalla l&sna nuorisopalveluiden cmalla Minecraft-palvelimella. Etsivé nuoriso-
tydntekija oli mukana Ruckolahden kutsunnoissa TimeQut-ohjaajan roolissa.
Tyontekija oli mukana myds pienryhmatoiminnassa, 7. luockan poikaryhman ja
kurtosaliryhmadan chjaajana.

Etsivan nuorisotyon tydnkuvaa muutettiin toukokuussa 2021 erityisnuorisotydnte-
kijaksi jakamalla tydajasta 80 % etsivdan nuorisotydhdn ja 20 % erityisnuorisotyd-
hén. Tama mahdollistaa tydntekijan monipuolisemman tydskentelyn myds niiden
nuorten kanssa, jotka eivat kuulu etsivan nuorisotyén kohderyhmaan. Vuonna
2021 etsivan nuorisotyén asiakkaana oli yhteensa 13 nuorta. M&ara on samalla
tasolla edellisvuoden kanssa.

Nuorisotoiminta-avustusta mydénnettiin 850 euroa.

Ruoka- ja puhtauspalvelut

Ruokapalvelut

Ruckapalveluyksikké vastaa koko kunnan ruckapalvelujen tuottamisesta ja myy
Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirille (Eksote) ruokapalveluja Ruokolahden yk-
sikdihin. Myyntituloina Eksotelia on saatu 482 069,96 euroa vuonna 2021. Kun-
nan valmistuskeittiéna toimii koulun keskuskeittié viitena paivana viikossa kah-
dessa vuorossa. Valmistus- ja palvelukeittididen omavalvontachjelmat liitteineen
on paivitetty vuoden 2021 aikana. Elintarvikehygienia naytteita on otettu sdannél-
lisesti eri tydpisteissa.

Koulun vaimistuskeittiéta ei vuokrata ulkopuolisille toimijoille eika keittidssd saa
olla ulkopuolisia henkildita.

Hyvinvointiaseman keittidé valmistaa viikonloppuisin ja juhlapyhina ateriat hoitolai-
toksille. Hyvinvointiaseman ja paivakodin keittid toimivat arkisin palvelukeittidina.
Ruokapalveluyksikkd suunnittelee eri asiakasryhmilleen omat ruokalistat. Ruoka-
listat kiertdvat kuuden viikon valein. Juhlapyhat ja erilaiset teemat antavat lisa-
vaihtelua ruokalistoille. Erityisruckavaliot huomioidaan yksiléliisten tarpeiden mu-
kaisesti. Erityisruokavalion tarpeesta iimoitetaan kirjallisesti erityisruokavaliolo-
makkeella. Ruokapalvelu toteuttaa asiakaslahtéista palvelua tarjoamalla ter-
veytta edistavaa ja monipuolista ruokaa. Ruokaa valmistaa ammattitaitoinen ja
osaava henkildkunta.
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Ruckapalveluissa noudatetaan valtion ravitsemusneuvottelukunnan antamia suo-
situksia:

- Syddaan yhdessa -suositukset lapsiperheille vuonna 2019 uudistettu painos
Terveytta ja iloa ruoasta- varhaiskasvatuksen ruokailusuositus vuodelta
2018

Syddaan ja opitaan yhdessa -kouluruockailusuositus vuodelta 2017

Terveyttd ruoasta - suomalaiset ravitsemussuositukset vuodelta 2014
Ravitsemushoitosuositus vuodelta 2010

Vireyttd seniorivuosiin - ikdantyneiden ruokavaliosuositus vuodelta 2020.

Kasvisrucan maarad ruokalistalla on ravitsemussuositusten seka kestivan kehi-
tyksen periaatteen mukaisesti. Kasvisruoka vaihtoehto on tarjolla 3—4 kertaa vii-
kossa.

Korona-aikana keittion siivousohjelmaan on lisatty desinfioivan puhdistusaineen
kayttd pintojen puhdistukseen.

Piivakotiruokailu

Paivakotiruokailu on osa lapsen hoitoa, kasvatusta ja kehitysta. Varhaiskasvatuk-
sessa tarjottava ruoka muodostaa lapsen ruckavaliosta suuren osan ja silla on
suuri merkitys lasten ravitsemukselle ja syomistottumusten oppimiselle. Ruokai-
lun tavoitteena on turvata lapselle riittévat ja tasapainoiset ateriat seka ohjata
lasta monipuoliseen ja vaihtelevaan ruckavalioon. Lisdksi lasta opetetaan uusiin
makuihin ja ruokakulttuureihin.

Alle kouluikaisen lapsen ruokavalio koostuu suomalaisesta perusruoasta. Lapsen
yksilélliset tarpeet huomicidaan eritysruokavalioiden osalta. Kokopéivéahoidossa
olevalle lapselle tarjotaan aamupala, lounas ja vélipala. Vuorohoidossa oleville
lapsille tarjotaan lisaksi paivéllinen ja iltapala.

Koronaepidemian vaikutus ruokailuun:

- Osa lapsiryhmista ruokailee omissa ryhmaétiloissa.

- Hygieniasadadoésten noudattaminen, erityisesti kiinnitetty huomiota kasihygie-
niaan.

- Keittién siivousohjelmaan on lisatty desinfioivan puhdistusaineen kayttd pin-
tojen puhdistuksessa.

Kouluruokailu

Kouluruokailu on olennainen osa kouiun opetus- ja kasvatustehtavaa. Ruokailun
ravitsemuksellinen merkitys oppilaan terveyden ja tydvireyden yllapitdjana on
merkittdva. Ateriat ovat terveellistd, tiysipainoista ja vaihtelevaa suomalaista pe-
rusruokaa. Kouluateria kattaa noin 1/3 oppilaan energian ja suojaravinteiden tar-
peesta.

Tarjolla on kaksi paaruokavaihtoehtoa, joista toinen on kasvisruoka. Aterian tay-
sipainoisuus riippuu annoksen oikeasta koostamisesta, silla oppilaat annostele-
vat ruokansa omatoimisesti itsepalvelulinjastolta. Ravitsemussuositusten mukai-
seen annosteluun avuksi, lounaasta ja vélipalasta on kuvattu lautasmalli koulura-
vintolan tv-tauluila. Taysipainoiseen ateriaan kuuluvat paddruoka lisakkeineen,
ruokajuoma, leipa, levite ja salaatinkastike. Oppilaan yksilélliset tarpeet huomioi-
daan eritysruokavalioilla. Valipalojen perustan muodostavat kasvikset, hedelmat,
marjat ja kuitupitoiset viljavalmisteet.






